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Zastrzezenie prawne

Materiat ten i zawarte w nim informacje:

= ma charakter wytgcznie promocyjny (reklama) i nie jest informacjg o papierach wartosciowych i warunkach ich nabycia lub objecia stanowigca
wystarczajacg podstawe do podjecia decyzji o nabyciu lub objeciu tych papieréw wartosciowych,

= nie stanowi ani nie jest czescig i nie powinien by¢ interpretowany jako oferta sprzedazy lub objecia albo préoba pozyskania zaproszenia do
ztozenia oferty nabycia lub objecia jakichkolwiek papieréw wartosciowych,

= nie stanowi memorandum informacyjnego ani prospektu podstawowego,

= nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej lub innych informacji rekomendujgcych lub sugerujacych strategie inwestycyjng w rozumieniu
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgcego
dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE,

= nie stanowi ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, kazdy inwestor lub potencjalny
inwestor powinien przeprowadzi¢ swoje wtasne badanie, analize i ocene dziatalnosci Emitenta i danych przedstawionych w niniejszym
materiale oraz publicznie dostepnych informacji,

= nie jest przeznaczony do bezposredniego ani posredniego rozpowszechniania w catosci lub w czesci w Stanach Zjednoczonych Ameryki,
Australii, Kanadzie i Japonii ani w innych krajach, gdzie rozpowszechnianie bytoby niezgodne z prawem, ani wsrdéd obywateli i rezydentéw tych
krajow.

Jedynymi prawnie wigzgcymi dokumentami zawierajgcymi informacje o Emitencie (KRUK S.A.) oraz o Publicznej Ofercie Obligacji Serii AK" sg

Prospekt Podstawowy VII Programu Emisji Obligacji opublikowany w dniu 25 sierpnia 2020 r. (,,Prospekt”) wraz z suplementami do Prospektu oraz

Ostateczne Warunki Emisji Obligacji Serii AK" opublikowane dnia 7 wrzesnia 2020 r. (,OWE”). Prospekt dostepny jest na stronie internetowe;j

Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/VIl. OWE dostepne sg na stronie internetowej Emitenta pod adresem: https://go.kruk.eu/OWE_AK1.

Dodatkowo w celach informacyjnych Prospekt oraz OWE dostepne sg na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej: www.bdm.pl.

Zatwierdzenia Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego nie nalezy rozumiec jako poparcia dla Obligacji Serii AK'. Potencjalni inwestorzy
powinni przeczyta¢ Prospekt przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg
o zainwestowaniu w Obligacje Serii AK'. Zapisy na Obligacje Serii AK' bedg przyjmowane przez Dom Maklerski BDM S.A. oraz uczestnikow
konsorcjum dystrybucyjnego.



https://go.kruk.eu/VII
https://go.kruk.eu/OWE_AK1
http://www.bdm.pl/

Emisja obligacji serii AK* | Czynniki ryzyka

Czynniki ryzyka wtasciwe dla dziatalnosci Emitenta

= Ryzyko zwigzane z negatywnym wptywem skutkéw pandemii choroby covid-19 na sytuacje gospodarczg oraz wyniki finansowe Grupy KRUK
= Ryzyko istotnego spadku poziomu sptat z portfeli nabytych

= Ryzyko negatywnego przeszacowania wartosci bilansowej nabytych pakietéw wierzytelnosci

= Ryzyko kredytowe

= Ryzyko ptynnosci

= Ryzyko rynkowe (walutowe i stop procentowych)

= Ryzyko zwigzane z negatywnym PR (z ang. Public Relations) wobec Grupy

= Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych

Czynniki ryzyka zwigzane z ofertg, dopuszczeniem do obrotu oraz obligacjami

= Ryzyko odstgpienia od oferty lub zawieszenia oferty

= Ryzyko utrudnionej oceny oferowanych obligacji z uwagi na brak wskazania w prospekcie przez Emitenta sposobu wykorzystania wptywow z emisji
obligacji poszczegdlnych serii

= Ryzyko obnizenia rentownosci obligacji

= Ryzyko opdznienia w wyptacie $wiadczen zwigzanych z obligacjami oraz niewyptacenia Swiadczen zwigzanych z obligacjami

= Ryzyko nieprzydzielenia obligacji

= Ryzyko zwigzane z wptywem zmian stdp procentowych na biezgcg wartos¢ obligacji o statym oprocentowaniu

= Ryzyko zwigzane z brakiem zabezpieczenia obligacji

= Ryzyko wczesniejszego wykupu obligacji

Opis wyzej wymienionych ryzyk znajduje sie w Prospekcie Podstawowym VIl Programu Emisji Obligacji zatwierdzonym przez KNF w
dniu 24 sierpnia 2020 roku, ktéry wraz Suplementami do Prospektu Podstawowego i Ostatecznymi Warunkami Emisji Obligacji Serii
AK! opublikowanymi w dniu 7 wrzesnia 2020 roku sq jedynymi prawnie wigzqgcymi dokumentami zawierajgcymi informacje o
Emitencie oraz o Publicznej Ofercie Obligacji Serii AK1

Zgodnie z obowigzujgcymi Emitenta przepisami nie uwzglednit on w Prospekcie Podstawowym ryzyk, na ktére moze by¢ narazony
kazdy podmiot prowadzqcy dziatalnosc¢ gospodarczq, a ktore potencjalnie mogq zmaterializowac sie u Emitenta lub innego pomiotu z
Grupy KRUK — o tego rodzaju potencjalnych ryzykach Emitent informuje w Sprawozdaniu Zarzqdu KRUK S.A. z Dziatalnosci Grupy
Kapitafowej za 2019 rok.




Emisja obligacji serii AK! | Parametry

DM BDM oraz cztonkowie konsorcjum dystrybucyjnego

Zapisy przyjmuje

Wartosc¢ emisji serii AK!

do 25.000.000 PLN

Wartos¢ nominalna jednej obligacji — 100 PLN

1 obligacja (100 PLN)

4,80% w skali roku, state w okresie do wykupu

Wartos¢ nominalna

Minimalny zapis

Oprocentowanie

Data wykupu (tenor) 25.09.2025 r. (5 lat)

Okres odsetkowy

Catalyst

Rynek obrotu

Przeznaczenie wptywow z
emisji

Finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych

KRUK



Emisja obligacji serii AK! | Harmonogram

Rozpoczecie zapisOw [l 10 wrzeénia '20

Okres zapisow 10-23 wrzesnia '20

Zakonczenie zapisow 23 wrzesnia '20

Przydziat obligacji 25 wrze$nia '20

Przewidywany termin

. . pazdziernik '20
rozpoczecia notowan na Catalyst




Grupa KRUK | Podstawowa dziatalno$¢ wspierana szeroka gama
ustug o wartosci dodanej dla partnerow biznesowych i klientow

ﬁ) Linia biznesowa inkaso

:

1

1 e m—r

R KRUK

i Przychody w 1 H 2020:
1

1

1

1

Przychody w 1 H 2020:

38 min zt (8 %) Dziatalnos¢ podstawowa Grupy KRUK: 27 min zt (6%)

Zakup wierzytelnosci i windykacja

(polubowna i sadowa)

= Dodatkowy strumien przychodow

= Budowanie relacji z kluczowymi
partnerami biznesowymi: bankami i
innymi instytucjami finansowymi

= Oferowanie krotko- i

Srednioterminowych Przychody w 1 H 2020:
pozyczek na otwartym rynku 379 min zt (83%)

|
1
=  Wykorzystanie bazy ERIF dla 1 ~ : = Oferowanie pozyczek przez Novum
dodatkowych ustug (w tym 4_>: E RI F N et V U M : dla wybranych klientéw ze
weryfikacja kredytobiorcow, X 4T Ty Novum Finance sp. z 0.0. <—> zweryfikowana historig kredytowg w
certyfikaty wiarygodnosci, system : : KRUKu
wymiany dtugow) ! Przychody w 1 H 2020: :
! 12 min zt (2%) :
1 1
_________________________________________ L}
= Pozostata dziatalnos¢ to ERIF i NOVUM
= Biuro Informacji Kredytowej
= Dostep do najwiekszej bazy klientéw w Polsce — 8
min klientéw
= Dodatkowy strumien przychodéw (swiadczenie
ustug na rzecz podmiotow trzecich)
M 6



Grupa KRUK | Kroki milowe i model biznesowy

Kroki milowe Grupy KRUK - lider innowacyjnosci

2000
2001

poczatek rynku portfeli — decyzja o pozyskaniu kapitatu

2003

2005

decyzja o powieleniu biznesu poza Polska

2007

2008

2010

wzrost podazy wierzytelnosci nieregularnych

2011

2014

2015

2016

2018

2019

poczatek dziatalnosci windykacyjnej

wprowadzenie modelu success-only fee w inkaso

KRUK liderem rynku ustug windykacyjnych
Enterprise Investors inwestuje 21 min dolaréw (PEF 1V)
zakup pierwszego portfela

pierwsza sekurytyzacja w Polsce, operacje w Watbrzychu

wejscie na rynek rumunski

nowatorskie podejscie do osob zadtuzonych

wdrozenie masowe;j strategii ugodowej (ugoda lub sgd)

zmiana przepisoéw - dziatanie Rejestru Dtuznikow ERIF
reklama w mediach - masowe narzedzie komunikacji

debiut na GPW, wejscie do Czech i Stowacji

zakup pierwszego duzego portfela zabezpieczonego
hipotecznie, wejscie na rynek niemiecki

zakup pierwszego portfela w Niemczech i we Wtoszech

zakup spotek serwisowych w Hiszpanii i we Wtoszech

20lecie KRUKa
Rekordowe inwestycje o wartosci 1,4 mld PLN

Przejecie firmy Wonga.pl

Model biznesowy Grupy KRUK

PARTNERZY BIZNESOWI

firmy
banki ubezpiecze telekomy
niowe

telewizje
kablowe

zakup portfeli

proces windykacyjny

platforma windykacyjna, narzedzia i infrastruktura (IT, telco, call
center)

windykacja polubowna+ windykacja sgdowa

Wierzytelnosci
hipoteczne oséb
fizycznych

Wierzytelnosci
konsumenckie

Wierzytelnosci
korporacyjne i MSP

Pomagamy sptacac dtugi naszym Klientom -

osobom zadtuzonym




Grupa KRUK | Strategia rozwoju

CEL GLOWNY:

Rozwdéj biznesu poprzez wzrost skali dziatalnosci oraz wzrost efektywnosci procesow Grupy KRUK

REALIZACJA CELU ZAKEADA:

- zachowanie konserwatywnego poziomu zadtuzenia Grupy i wyptate dywidendy,
- rozwoj obecnych linii biznesowych na dotychczasowych rynkach. Uruchomienie nowych linii biznesowych
oraz wejscie na nowe eynki geograficzne stanowi dodatkowy potencjat wzrostu

DOSKONAL£OSC INWESTYCYJNA

1
s 1
L o e & .E =L — — 1 e
Optymalne Efektywnosc Precyzja £ E Rozwoj Rozwoj Rozwoj | Strategia
finansowanie procesu w wycenie g L analityki technologiczny on-line : marki
zakupu portfeli g biznesowej ibezpieczenstwo , imarketing
portfeli AT | operacyjny

‘

TRANSFORMACJA LEAN
ZAANGAZOWANY | KOMPETENTNY ZESPOL

KRUK 8



Grupa KRUK | Przewaga konkurencyjna Grupy KRUK

Polubowna strategia
windykacyjna

Synergia pomiedzy liniami
ustug inkaso i biznesu
wierzytelnosci nabytych

Doswiadczenie w zakupach i
wycenie portfeli
wierzytelnosci

Ekonomia skali

Ekspansja na rynki
zagraniczne

Silna kultura organizacyjna z
menadzerami bedacymi
dtugoletnimi
akcjonariuszami

Osoby zadtuzone traktowane sg jako klienci
Wyzsze sptaty, wieksza przewidywalnosc¢ sptat i zwiekszona efektywnosc kosztowa
Dziatalnos¢ operacyjna wspierana przez kampanie medialne i Biuro Informacji Kredytowej

Oba produkty sg kierowane do tej samej grupy partneréw biznesowych — synergia sprzedazy
Platforma windykacyjna dla obu produktéw — synergia operacyjna

Ograniczanie ryzyka przy zakupie portfeli— 1 min spraw rocznie jest zlecanych do obstugi inkaso w
Polsce, znaczaca ilos¢ réwniez w Rumunii, Hiszpanii i we Wtoszech

Ponad 1000 portfeli zakupionych do konca 1 potrocza 2020
Ponad 4.000 przeprowadzonych wycen od poczatku dziatalnosci
Grupa KRUK posiada niezrownane know-how w wycenie, zakupie i zarzgdzaniu wierzytelnosciami

Zakupione portfele sktadajg sie na blisko 8.9 min spraw o wartosci nominalnej 77,7 mld zt
Kampanie medialne oraz wizyty doradcéw terenowych stanowig efektywne narzedzia operacyjne
KRUKa i jego prougodowej strategii

Duza skala operacji KRUKa pozwala na kosztowe optymalizacje i rozlegte wykorzystanie narzedzi
statystycznych wspomagajgcych podejmowanie decyzji biznesowych

KRUK ma pozycje lidera na rumunskim rynku zarzgdzania wierzytelnosciami
Dochodowy biznes w Czechach i na Stowacji
Dalsza ekspansja na rynku wtoskim i hiszparskim

KRUK wyksztatcit silng kulture organizacyjng opartg na przedsiebiorczosci, wspotpracy,
dtugoterminowej perspektywie i matym dystansie wtadzy

Zatozyciel pozostaje Prezesem i razem z pozostatymi Cztonkami Zarzadu posiadajg tacznie ok. 11 %
akcji KRUK S.A.

120 menadzerow KRUKa jest akcjonariuszami lub objeci sg programem opcji menadzerskich




Grupa KRUK | Unikatowe na rynku doswiadczenie w wycenie portfeli

Przetarg na sprzedaz pakietu wierzytelnosci Banki regularnie sprzedajg portfele wierzytelnosci, ze

w formie aukgji wzgledu na: .
= chec poprawy ptynnosci,
= wymogi regulatora,
= prawo podatkowe.

Wycena na podstawie ponad 15-letniego doswiadczenia w

Wycena pakietu wierzytelnosci przez KRUKa zakupach portfeli — ponad 1000 portfeli nabytych od
poczatku dziatalnosci i ponad 4 tys. przeprowadzonych
wycen.

Zakup z wysokim dyskontem, zwykle po cenie 5-25%

" ol wartosci nominalnej portfela.
Wygrana w przetargu i zakup portfela
e P & PP Niskie poczatkowe dotarcie do osdb zadtuzonych, srednio

okoto 20%.

Aplikacja procesu Wpis do ERIF i

Wzrost dotarcia i odzysk na poziomie ok 2x ceny nabycia.
ugodowego windykacja sgdowa

Proces zakupu i obstugi portfela wierzytelnosci

7739 8847 8917

Liczba spraw nabywanych przez KRUKa J—
(w tys. szt) kumulatywnie
1974 2363 2700 3027 3729
94 236 423 713 862 968 1339 . l I

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H 2020

W swojej ponad 15letniej historii obstugi portfeli na wtasny rachunek KRUK obstuzyt blisko 9 milionow spraw




Grupa KRUK | Zarzad i kadra menedzerska - specjalisci na rynku
zarzgdzania wierzytelnosciami zwigzani ze spotka od ponad 15 lat

Piotr Krupa,
Prezes Zarzqdu

Akcjonariusz i
wspotzatozyciel
KRUK S.A, Prezes
Zarzadu od 2005.
Podlega mu min.:
obszar dyrektora IT,
Nadzoru
Korporacyjnego,
Proceséw, Audytu
czy Strategii
Korporacyjnej.

Michat Zasepa,
Cztonek Zarzgdu do
spraw Finanséw

Cztonek Rady
Nadzorczej KRUK
2005-2010. Dotaczyt
do zarzadu w 2010
roku,
odpowiedzialny za
finanse, ryzyko,
wyceny portfeli i
relacje inwestorskie.

Urszula Okarma,
Cztonek Zarzgdu do
spraw Transakcji
strategicznych i
Relacji z Klientami

W KRUKu od 2002.
Jako dyrektor dziatu
windykacji
telefonicznej i
dyrektor pionu
instytucji
finansowych.
Cztonek Zarzadu od
2006 roku.

Piotr Kowalewski
Cztonek Zarzgdu do
Spraw Zarzqdzania
Wierzytelnosciami

W KRUKu od 2004.
Od 2015 roku petnit
funkcje dyrektora
ds. zarzadzania
wierzytelnosciami w
Grupie. Od 29 maja
2020 roku w
zarzadzie spotki.
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Grupa KRUK | Doswiadczona Rada Nadzorcza i stabilny akcjonariat

Piotr Stepniak

Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch
Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske
Cztonek Rady Nadzorczej

Ewa Radkowska-
Swieton

Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Kawalec
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Szczepiorkowski
Cztonek Rady Nadzorczej

Mateusz Melich
Cztonek Rady Nadzorczej

Obecne zatrudnienie: cztonek Rad Nadzorczych: ATM Grupa S.A., Nest Bank S.A., BFF Polska S.A.,
Asseco Business Solutions S.A., Grupa Kety S.A. oraz ZE PAK S.A

Doswiadczenie: Prezes Zarzadu of GETIN Holding S.A., Wiceprezes Zarzadu Lukas Bank S.A.
Wyksztatcenie: Guelph University (Kanada), Ecole Supérieure de Commerce de Rouen (Francja),
Purdue University (USA) .

Doswiadczenie : Bank Zachodni S.A., Ernst & Young Audit, Santander Consumer Bank S.A.,
KGHM Polska Miedz S.A, Cztonek Zarzadu w GETIN Holding S.A

Wyksztatcenie : Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu(Polska), posiada kwalifikacje ACCA
(FCCA).

Obecne zatrudnienie: cztonek Rady Nadzorczej oraz przewodniczacy Komitetu Audytu w mBank
S.A., cztonek Rady Nadzorczej w Prime Car Management S.A.

Doswiadczenie : Dresdner Bank AG Frankfurt nad Menem, wspoétzatozyciel Artur Andersen
Poland - Partner, Dyrektor Grupy Rynkéw Finansowych oraz cztonek Zarzadu w Ernst & Young.
Wyksztatcenie : Uniwersytet w Kolonii (Niemcy), licencjonowany audytor.

Doswiadczenie : Dyrektor ds. Inwestycji w ING Investment Management Polska S.A.,
zarzadzajgca funduszami w Aviva Investors Polska S.A., Wiceprezes Zarzagdu Nationale
Nederlanden PTE S.A., Prezes Zarzadu w Skarbiec TFIS.A. i Skarbiec Holding S.A.
Wyksztatcenie : Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), posiada certyfikat CFA i FRM.

Obecne zatrudnienie: Prezes Zarzadu w BFF Polska S.A., cztonek Rady Nadzorczej w BFF
MedFinance s.r.o. i BFF Slovakia s.r.o, cztonek Rady Nadzorczej KRUK TFI S.A.

Doswiadczenie : Manager w IFFP.

Woyksztatcenie : Politechnika tddzka (Polska), Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), PAM Center
Uniwersytet £ddzki, University of Maryland.

Obecne zatrudnienie : cztonek rad nadzorczych w FM Forte S.A., Ipopema Securities S.A., Octava
S.A., Decora S.A., cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu w Ipopema TFI S.A.
Doswiadczenie : Commercial Union Polska Group, Prezes Zarzagdu w Commercial Union PTE,
Cztonek Komisji Rewizyjnej Izby Gospodarczej Towarzystw Emerytalnych (IGTE), Wiceprezes
Zarzadu w Aviva Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie, Przewodniczacy i wiceprzewodniczacy
Komisji Ubezpieczen zyciowych Polskiej Izby Ubezpieczen

Woyksztatcenie : Politechnika Warszawska (Polska), doradca inwestycyjny, cztonek rzeczywisty
Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy, cztonek CFA

Wyksztatcenie: Szkota Gtéwna Handlowa (Polska), Ludwig Maximilian Universidat w
Monachium (Niemcy)

Doswiadczenie: Ernst & Young w Berlin, menadzer W Departamencie Rynkéw Kapitatowych
w IPOPEMA Securities S.A., Prezes Zarzgdu w Dom Inwestycyjny ZENITH S.A., dyrektor w
Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0.

Stabilny akcjonariat

58,1%

M Piotr Krupa
B Pozostali Cztonkowie Zarzadu
H Nationale Nederlanden OFE
H Aviva OFE
PZU OFE
Pozostali
11% proc. akcji jest w posiadaniu Piotra Krupy

oraz Cztonkéw Zarzadu Spofki.

10 polskich OFE posiada okoto 51 % akcji
KRUK S.A.*

Aktywna zagranica — inwestorzy
instytucjonalni z Europy i USA.

Program opcyjny na lata 2015-2019 obejmuje
ponad 120 pracownikdw.

* Zrodto: stooq.pl
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Grupa KRUK | W 2020 KRUK utrzymuje silng EBITDA gotowkowa

Wptyw gotowki z dziatalnosci windykacyjnej (min zt) Wyniki finansowe (min zt)
330

M inkaso 52 M zysk netto 205

® ROE (%)**

W wptaty z portfeli nabytych

® EBITDA gotowkowa*

41
34

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 1H 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 ¥%
2020 2020

Zmiana CAGR

w min zt ot 11-19

Skumulowana liczba nabytych spraw
Przychody 274 622 456  -27% 21% (min szt.) 7.7 8,8 8,9

Skumulowane naktady na portfele
EBIT 96 232 52 -78% 21% nabyte 6474 7 255 7 336

(mln zt)

EBITDA 0 skumulowane sptat tfeli nabytych

] 239 ptaty z portfeli nabytyc
gotéwkowa 212 564 591 5% 3% (min 20 7 426 9208 9950
Zysk netto 66 167 -19 -111% 20% Zatrudnienie (FTE)*** 3184 3263 2991
* EBITDA gotowkowa = EBITDA + sptaty na pakietach wtasnych — przychody z windykacji pakietow wtasnych
n) ** Zwrot z kapitatéw wiasnych na koniec okresu 13

KRUK *** Zatrudnienie FTE - liczba majaca odzwierciedlenie w koszcie wynagrodzen, w przeliczeniu na tzw. etaty (nie osoby).
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Grupa KRUK | Zysk netto w 2 kw. 2020 wynidst 43 min zt, a w ujeciu

potrocznym KRUK zmniejszyt strate do kwoty -19 min zt

WYNIK NETTO

-19 min zt

1H 2019: 167 min zt

ZMIANA EPS
H1/H1

-111%

2019/2018 : -17%

2kw.
2020

EBITDA GOTOWKOWA*

591 min zt

1H 2019: 564 min zt

448
77
E EpollgB

2kw.
2019

2kw.
2019

2kw.
2020

SPLATY Z PORTFELI NABYTYCH

894 min zt

1H 2019: 874 min zt

2kw.
2019

2kw.
2020

2kw.
2019

INWESTYCIJE

80 min zt

1H 2019: 309 min zt

2kw.
2020

ROE LTM**

WARTOSC BILANSOWA
PORTFELA

5%

31.12.2019: 14%
30.06.2019: 17%

3,9 mid zt

31.12.2019: 4,2 mid zt
30.06.2019: 4,0 mid zt

* EBITDA gotdwkowa = zysk operacyjny - amortyzacja + sptaty na pakietach wtasnych - przychody z windykacji pakietéw wtasnych
** Skonsolidowany zysk netto z ostatnich 12 miesiecy podzielony przez wartos¢ kapitatéw wtasnych na koniec okresu.

DtUG NETTO/
EBITDA gotowkowa

1,9x

31.12.2019: 2,3x
30.06.2019: 2,1x
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Grupa KRUK | KRUK osiggnat w 1 pé6t. 2020 591 min zt EBITDA
gotowkowej, co stanowi wzrost o 5% rok do roku

W 1 potowie 2020 roku KRUK zanotowat strate w wysokosci 19 min zt, a w 2 kwartale osiggnat zysk na

poziomie 43 min zt. Na poprawe wyniku kwartat do kwartatu wptyneta przede wszystkim mniejsza niz na

koniec 1 kwartatu 2020 ujemna aktualizacja wartosci portfeli nabytych (-74 min zt do -125 mln zt) oraz

zrealizowane oszczednosci.

= KRUK w 2 kwartale 2020 roku zredukowat koszty o 26 mIn zt wzgledem kwartatu poprzedniego oraz 41 min zt

Wyniki finansowe w poréwnaniu do budzetu; oszczednosci uwzgledniajg réwniez czasowe przesuniecie wynikajace z
ograniczenia przekazywania spraw do sadéw w okresie pandemii COVID-19. OszczednosSci zostaty
skompensowane kosztami o charakterze bezgotéwkowym (m. in. odpis z tytutu utraty wartosci hiszpanskiej
spotki Espand).

= KRUK wypracowat EBITDA gotéwkowa w wysokosci 591 min zt, wiecej o 5% wzgledem 1 potowy roku 2019. W

2 kwartale, EBITDA gotéwkowa wyniosta 265 min zt.

= Grupa KRUK posiada kapitaty wiasne w wysokosci 2 mld zt, ktére stanowig 43% Zrédet finansowania. Ze
wskaznikiem dtugu odsetkowego netto do kapitatdw witasnych na poziomie 1,1x oraz dtugu odsetkowego
netto do EBITDA gotéwkowej na poziomie 1,9, KRUK ma mocng i stabilng sytuacje finansowa.

Stabilna sytuacja = W opinii zarzagdu KRUK S.A. miarg, ktdra jest pomocna w ocenie ryzyka ptynnosci jest wskaznik pokrycia

zobowigzan zapadajgcych w ciggu 12 miesiecy przez EBITDA gotéwkowsq (Dtug zapadajgcy w ciggu 12 m-cy /

.. EBITDA gotéwkowa za ostatnie 12 miesiecy). Ten wskaznik na 30 czerwca 2020 roku wyniést 0,57. Oznacza

ptynnosciowa to, ze Grupa ma wysoka zdolnoé¢ do pokrycia zapadajgcego zadtuzenia.

= Na dzien 30.06.2020 roku, srodki pieniezne i ekwiwalenty wniosty 251 min zt. Grupa zwiekszyta stan
posiadanych srodkow pienieznych o 15 min zt od 31 marca 2020 roku oraz sptfacita czes¢ zobowigzan
kredytowych (198 min zt), co zwiekszyto dostepnos¢ linii kredytowych do 910 min zt.

finansowaii
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Grupa KRUK | KRUK spodziewa sie wzrostu podazy portfeli pod koniec
2020 roku i w 2021 roku

= Spfaty z portfeli nabytych wyniosty 894 min zt i byty wyzsze o 2 % od analogicznego okresu poprzedniego
roku. Sptaty stanowity 93% Celu Operacyjnego przyjetego w budzecie roku 2020.

= Sptaty w 2 kwartale 2020 roku byty nizsze niz w kwartale poprzednim o 13% oraz nizsze od Celu
Operacyjnego o 13%.

Spiatyz pakietéw = KRUK dokonat na 30 czerwca 2020 roku weryfikacji przysztych wptat. Wartos¢ aktualizacji posiadanych
portfeli wyniosta —74 min zt; w 1 potowie 2020 roku KRUK rozpoznat tgcznie -200 min zt aktualizacji wartosci
portfeli, co stanowi 5,2% wartosci portfela na koniec czerwca 2020.

= Grupa KRUK uwzglednita najlepszg wiedze jaka posiada na moment weryfikacji przysztych sptat, jednoczesnie
zastrzega, 7e sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 oraz jej skutki niosg wiele ryzyk oraz niepewnosci,
ktéorych na moment sporzadzania wynikdw za 1 pdétrocze 2020 Grupa KRUK moze nie by¢ w stanie
przewidziec.

nabytych

= Praktycznie na kazdym z rynkéw, na ktdrych dziata Grupa KRUK, odnotowano ograniczong podaz portfeli i
zmniejszong ilosci transakcji w zwigzku z pandemig COVID-19 w 2 kwartale 2020 roku

= Grupa w 2020 roku nabyta w catym 1 pétroczu portfele wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej ponad

Inwestycje W 692 min zt, inwestujgc 80 min zt, z czego mniej niz 1/3 tej kwoty zainwestowano w 2 kwartale. Grupa celowo

nowe portfele zmniejszyta swojg aktywnos¢ inwestycyjng w okresie istotnej niepewnosci wywotanej koronawirusem i jego
skutkami.

= KRUK jest gotowy bilansowo i operacyjnie wréci¢ do wiekszej aktywnosci i oczekuje zwiekszonej podazy
portfeli pod koniec roku i w roku 2021.




Grupa KRUK | KRUK posiada duzo miejsca na bilansie oraz mocne
zrodta finansowania po kolejne inwestycje

Dtug netto*/Kapitaty wtasne: 1,1x
Dtug netto/EBITDA gotéwkowa: 1,9x

— | Kredyty 0/ WIBOR 1M/3M +1,0-2,25 p.p. | 1872 minzt, wt
. 7 . ’ ’ M- ’ ym
Dtug zapadajacy w 12M/EBITDA gotowkowa: 0,57x bankowe Yo EURIBOR 1M/3M + 2,2-3,25 p.p. ‘ 65 proc. takze w euro
Pozostate | ______
aktywa ! | WIBOR 3M + 2,9-4,0 ‘ PLN: 1178 min zt
, I . o ,9-4,0 p.p. w : min z
202 | ! Obligacje A) State: 3,59-4,5 p.p. w EUR: 179 min zt
. 1
Kapitat : 910 | _ Wartoéé dostepnych linii
wtasny | | kredytowych (niewykorzystane)
1 I
962 Stan zadtuzenia - kredyty
(wykorzystane)
3873 -
~~
540
1357 462
75 - 215 165 165
—l N .
Aktywa Pasywa Zobowigzania z tytutu 2020 2021 2022 2023 2024 2025
dane na: 30.06.2020 r. kredytow i obligacji* B Planowany wykup** B Saldo obligacji do wykupu**
M Inwestycje w pakiety wierzytelnosci
M Wartos¢ bilansowa udzielonych pozyczek M Zobowigzania
n *Dtug netto liczony jako zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu pomniejszone o wartosc
/) srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 17
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Grupa KRUK | Grupa KRUK dziata zgodnie z regulacjami prawnymi,
normami i spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu

= Naszymi klientami sg osoby i firmy zmagajgce sie z problemem nadmiernego zadtuzenia.
= Budujemy pozytywne relacje i pomagamy w odzyskaniu wiarygodnosci finansowe;j.
= Stoimy na strazy norm spotecznych i prawnych nakazujgcych regulowanie zaciggnietych zobowigzan.

= Osoby zadtuzone traktujemy z szacunkiem i pomagamy im wydostac sie z petli zadtuzenia.
= W pierwszej kolejnosci uzgadniamy z osobg zadtuzong optymalne warunki sptaty zadtuzenia - dopasowane do jej aktualnych
Stuchamy i mozliwosci finansowych.

q = Od kilku lat cyklicznie prowadzimy badania satysfakcji klientéw, ktérzy mieli kontakt z Grupg KRUK. Od lat po kontaktach z
rozumiemy naszymi pracownikami— klienci niezwykle wysoko oceniajg ich prace oraz postawe.
naszych klientow = Staramy sie jak najlepiej zrozumiec sytuacje zyciowg naszych klientédw - tylko wtedy mozemy odpowiednio dopasowac do niej

sposdb sptaty zadtuzenia — cyklicznie badamy potrzeby i opinie naszych klientéw.

= Grupa KRUK realizuje procesy postepowania sgdowo-egzekucyjne zgodnie z przepisami prawa.

PrzeStrzegamy = Od ponad 20 lat zmieniamy oblicze i wizerunek branzy zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce i w Europie.
norm i zasad. = KRUK jest cztonkiem m.in. Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce, United Nations Global Compact, PKPP Lewiatan, ACA
International, Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych, AIA, AMCC, RAC, UNIREC, TSEI, 4CLegal, AIDP oraz Confidustria.
) =  KRUK przed wieloma laty wspdéttworzyt, a w 2019 miat istotny wktad w nowelizacje kodeksu etycznego - Zasad Dobrych Praktyk
otoczenie na (w ramach ZPF), ktérych celem jest zapewnienie wyzszych standardéw obstugi konsumentéw (w tym osdb zadtuzonych).
Iepsze = 0d 2017 co roku otrzymujemy tytut Etycznej Firmy prestizowego konkursu gazety Puls Biznesu (po wnikliwym audycie E&Y).

Zmieniamy

= Spoétki KRUK S.A. i ERIF BIG S.A. otrzymaty od Komisji Etyki Zwigzku Przedsiebiorstw Finansowych certyfikat potwierdzajgcy
stosowanie sie do zasad etycznych.

= KRUK szczegdlnie w okresie pandemii podkresla swoje indywidualne podejscie do sytuacji klientow i ich mozliwosci sptaty
zadtuzenia. Zachecamy klientdw do korzystania z platformy e-kruk.pl, aby klienci mogli za pomocg internetu zarzadzaé¢ swoim

, zadtuzeniem. PrzygotowaliSmy tez specjalng kampanie online dla senioréw, aby réwniez zacheci¢ ich do korzystania z

wl polroczu 2020 internetowych rozwigzan pomagajacych m.in. w sptacie zadtuzenia bez wychodzenia z domu. KRUK S.A. wdrozyta voicebota i
chatbota, ktére umozliwiajg obstuge klientdw Spotki po godzinach pracy call center

= W ramach dziatarn CSR i Zrédwnowazonego Rozwoju (celu 3 ,Dobre zdrowie i jakos$¢ zycia”) KRUK zareagowat na COVID-19
przekazujac darowizne na zakup sprzetu ochronnego dla personelu medycznego szpitala zakaznego we Wroctawiu.

Nasze dziatania
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Emisja obligacji serii AK! | Konsorcjum dystrybucyjne
Podmiotem Posredniczagcym w ofercie Obligacji jest:
bd®

Dom Maklerski BDM S.A.

Lista firm inwestycyjnych przyjmujacych zapisy na Obligacje:

bd@ Dom Maklerski BDM S.A.
Dom Maklerski BDM S.A.
%%%%TIES Noble Securities S.A.
ipopema Ipopema Securities S.A.

DOM MAKLERSKI Dom Maklerski BOS S.A.

B@®)S

MICHAEL/STROM  Michael / Strom Dom Maklerski S.A.

DOM MAKLERSKI

Wskazanie miejsc przyjmowania zapisOw przez poszczegoélne firmy inwestycyjne tworzgce konsorcjum dystrybucyjne
znajduje sie w Ostatecznych Warunkach Emisji Obligacji serii AK?
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