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Grupa Murapol to jeden z najwiekszych i najbardziej
doswiadczonych deweloperdw mieszkaniowych
w Polsce. Przez ponad 20 lat dziatalnoéci zrealizowat
70 wieloetapowych inwestycji, w ramach ktérych po-
wstaty 324 budynki obejmujgce tqcznie blisko 20 tys.
lokali.

Zdywersyfikowana geograficznie mapa inwesty-
cji oraz unikatowy, pionowo zintegrowany model
biznesowy, zapewniajg Grupie zréwnowazony rozwadj
i wysokq marzowoéc realizowanych projektow.

W latach 2018-2020 przychody Grupy Murapol ze
sprzedazy lokali wzrosty z 603,1 min zt do 836,2 min zt,
co oznacza $redni roczny wzrost (CAGR) na poziomie
17,7%. W tym samym okresie skorygowany zysk brutto
ze sprzedazy zwiekszyt sie ze 189,0 min zt do 265,2 min
7t (CAGR na poziomie 18,5%), natomiast skorygowana

Gdansk | Murapol Osiedle Zdrovo

A MURAPOL

EBITDA wzrosta ze 135,5 min zt do 195,3 min zt (CAGR na
poziomie 20,1%).

Strategia biznesowa Grupy umozliwi, zdaniem Zarzagdu,
osiggniecie liczby lokali przekazywanych klientom
na poziomie okoto 3,2 - 4,2 tys. rocznie, poczqwszy
od 2022 r. Dodatkowo, do potowy 2026 r. Murapol
zamierza przygotowad portfel 10 tys. mieszkan na
rzecz wynajmu instytucjonalnego (PRS).

Przy zatozeniu m.in. dopuszczenia akcji Spotki do ob-
rotu na GPW, Zarzad zamierza rekomendowac Walne-
mu Zgromadzeniu wyptate dywidendy w kwocie 170
min zt za rok 2021, natomiast w nastepnych latach
- w kwocie réwnej co najmniej 75% skonsolidowane-
go zysku netto uzyskanego w danym roku. Wiekszo-
$ciowy akcjonariusz Spoétki zadeklarowat poparcie dla
takiej polityki dywidendowe;j.




MURAPOL W LICZBACH

20+

lat obecnosci na rynku
mieszkaniowym

324

wzniesione budynki

8,6 tys.

sprzedanych lokali w latach
2018-2020

836,2 min zt

przychody z umow sprzedazy
mieszkan w 2020 .

3,2-4,2 tys.

planowana liczba lokali
przekazywanych rocznie,
poczqwszy od 2022 r?

10 tys.

portfel lokali przygotowanych
na cele PRS do potowy 2026 r?

17

miast z inwestycjami
Grupy Murapol”

21,8 tys.

sprzedanych lokali od poczgtku
dziatalnosci do 30.09.2021r.

195,3 min z

skorygowana EBITDA
w 2020 r.

92.5 min z

zysk netto z dziatalnosci
kontynuowanej w 2020 r.

170 min zt

planowana dywidenda
za 2021r.

75%

planowana dywidenda w relacji
do skonsolidowanego zysku netto
poczqwszy od wyptaty za 2022 r.

1) inwestycje zrealizowane, w budowie lub w przygotowaniu 2) bez uwzglednienia mieszkan dla platformy PRS
3) lokale, ktére w tym czasie bedg oddane do uzytkowania, w trakcie budowy lub w formie zabezpieczonych praw do gruntu

Murapol aktywnie dziata na rynku nieruchomosci miesz-
kaniowych od ponad 20 lat, co czyni go jednq z najbar-
dziej doswiadczonych firm deweloperskich w Polsce.

Dzieki osigganym wynikom sprzedazy i przekazan miesz-
kan, rokrocznie znajduje sie w czotéwce najwiekszych de-
weloperéw mieszkaniowych w kraju.

W trakcie 20 lat swojej dziatalnosci Grupa Murapol sprze-
data blisko 22 tys. lokali (wg stanu na koniec wrzesnia 2021
r). W latach 2018-2020 Murapol sprzedat tgcznie 8.606 lo-
kali oraz przekazat klientom 8.639 lokali, co daje mu drugie
miejsce na polskim rynku.

W ciggu trzech kwartatéw 2021 r. Murapol sprzedat klien-
tom detalicznym 2.316 i przekazat 1.928 lokali. Dodatkowo,
1.723 lokale zostaty sprzedane na rzecz instytucjonalnego
wynajmu mieszkan. tgcznie, w ciggu trzech kwartatéw br.
Murapol sprzedat zatem 4.039 lokali, co jest rekordowym
wynikiem w historii Grupy, jak i na tle rynku.

Poznan | Murapol Nowy Poznan

Atrakcyjny, rosnqcy rynek

Grupa Murapol prowadzi dziatalno$é na rynku mieszkaniowym
w Polsce, ktéry charakteryzuje sie wysokq dynamikq
wzrostu, a takze dobrymi perspektywami w kolejnych latach.
Gtownymi czynnikami determinujgcymi atrakcyjnos¢ sektora
nieruchomosci mieszkaniowych w Polsce sa:

* wysoki popyt ze strony klientéw indywidualnych oraz struk-
turalny deficyt mieszkaniowy szacowany nawet na ponad 2 min
lokali;

* korzystne czynniki makroekonomiczne takie jak dynamika
wzrostu PKB, wzrost $redniego wynagrodzenia w gospodarce,
niskie stopy procentowe i dostepnosc¢ kredytéw hipotecznych,
stabilny rynek finansowy;

* popyt inwestycyjny uwarunkowany stosunkowo wysokim
poziomem inflacji, co w warunkach niskich stép procentowych
kieruje klientéw na rynek nieruchomosci jako alternatywe dla
lokat i w celu ochrony wartosci oszczednosci.

i Lo
Warszawa | Murapol Osiedle Praskie




Chtonny segment,
dywersyfikacja geograficzna..

Grupa Murapol oferuje mieszkania w najbardziej chton-
nych segmentach rynku nieruchomosci mieszkanio-
wych, tzw. popularnym i popularnym premium, ktdre
w ocenie Zarzqdu sq relatywnie odporne na wahania
czynnikéw makroekonomicznych.

Oferta Grupy jest dostepna na terenie niemal catego kra-
ju. Murapol ma w budowie i w przygotowaniu inwestycje
deweloperskie w 15 miastach - zaréwno w najwiekszych
aglomeracjach w Polsce, w tym w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Tréjmiescie, Aglomeracji Slgskiej, Poznaniu
i todzi, jak i w mniejszych miastach regionalnych takich
jak Bydgoszcz czy Torun (wg stanu na koniec wrzesnia
2021 ).

Dzieki dywersyfikacji geograficznej, Murapol dociera
do szerokiego grona klientéw i moze korzystac¢ z obser-
wowanego rozwoju nie tylko najwiekszych, lecz réwniez
regionalnych rynkéw mieszkaniowych.

MAPA INWESTYCJI
GRUPY MURAPOL
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#® Projekty zrealizowane, w budowie i przygotowaniu
® Rozwozane nowe lokalizacje

..i jeden z najwiekszych
bankdéw ziemi

Kolejng przewagg konkurencyjng Grupy Murapol jest
duzy, systematycznie odnawiany i powiekszany aktyw-
ny bank ziemi. Na koniec wrzesnia 2021 r. obejmowat on
nieruchomosci gruntowe (stanowigce wiasnos¢/bedgce
w uzytkowaniu wieczystym Grupy lub objete warunkowy-
mi umowami przedwstepnymi) umozliwiajgce wybudo-
wanie ponad 19,9 tys. lokali o tgcznej powierzchni uzytko-
wej ponad 881 tys. mkw.

BANK ZIEMI GRUPY MURAPOL

Potencjalna Powierzchnia

Bank ziemi

(stan na 30.09.2021 r)) 'Iigigﬁ fpzﬂﬂwr‘,’,’g
wg etapu procesu inwestycyjnego

fvr?r!:'lzz%’e realizacji® 5276 230455
\':,rgjrez';t;’ot owani 14 634 650 975
wqg struktury wtasnosci

l’ﬁé’f{'ﬁi/ uzytkowanie 7856 351410
Umowy przedwstepne 12 054 530 020
RAZEM 19 910 881430

1) z wytqgczeniem projektoéw realizowanych dla platformy PRS

b

W ofercie Grupy Murapol dominujq 2- i 3-pokojowe
mieszkania, o metrazach od 38 do 52 m?, ktdre cie-
szq sie najwiekszym zainteresowaniem na rynku,
co odzwierciedlone jest w wysokim tempie sprze-
dazy lokali wprowadzanych do oferty.




Efektywny, pionowo
zintegrowany model biznesowy

Wyroéznikiem Grupy Murapol na tle branzy jest unikato-
wy, pionowo zintegrowany model biznesowy. Zaktada on
koncentracje wewngqtrz Grupy wszystkich kompetenciji
niezbednych do realizacji przedsiewzie¢ deweloper-
skich, poczqwszy od pozyskiwania gruntéw, przez pro-
jektowanie architektoniczne i inzynieryjne, budzetowanie
inwestycji, zakupy materiatéw budowlanych i generalne
wykonawstwo, po dziatania marketingowe i sprzedazowe.

Wypracowany przez Grupe model biznesowy zapewnia
jej wysokq efektywnosc i kontrole kosztéw, co pozwala na

zachowanie wysokich marz.

Torun | Murapol Osiedle Smart

PIONOWO ZINTEGROWANY MODEL BIZNESOWY GRUPY MURAPOL

Pozyskiwanie gruntéw

Wiasny zespot

¢ 25 specjalistow

« Akwizycja gruntéw po relatywnie

niskich cenach
¢ Ptatnos$¢ znaczqcej czgsci ceny

odroczona do momentu uzyskania

pozwolenia na budowe

93%

gruntéw w banku ziemi nabytych
w oparciu o przedwstgpne umowy
sprzedazy

> Projektowanie

Wiasny zespét

¢ Wiasna pracownia architekto-
niczno-inzynierska liczgca ok. 100
specjalistow

* Standaryzacja budynkéw pozwa-
lajgca ograniczyé koszty przy
zachowaniu optymalnej jakosci

>70%

udziat PUM
w powierzchni uzytkowej brutto

W procesie projektowania Grupa wykorzystuje
technologie Building Information Modeling (BIM),
umozliwiajgcq precyzyjne szacowanie przedmiaréow
i tworzenie optymalnych budzetéw inwestycji.

Ogrzewanie,
wentylacja, klimatyzacja

> Budowa

Gtéwnie wiasny zespot

Zespdt ponad 170 oséb odpowiada-
jacy za generalne wykonawstwo
Wystandaryzowany proces
podzielony na 94 zadania

Ponad 20-osobowy zespét
odpowiadajqcy za budzetowanie
Wiasna hurtownia materiatéw
(Cross Bud)

>90%

kosztéw pod kontrolg dzieki Building
Information Modeling
(bez infrastruktury)

Instalacje elektryczne

MAD - biuro projektowe Grupy Murapol

S Marketing
i sprzedaz

Gtéwnie wiasny zespot

Siec¢ obejmujgca 22 biura
sprzedazy oraz silny zespét
sprzedazy i marketingu liczqgcy
ponad 90 oséb

Ok. 52% sprzedazy realizowanej
przez wiasne kanaty dystry-
bucyjne

>90%

lokali sprzedanych
przed uzyskaniem pozwolenia
na uzytkowanie (PnU)




Nowy perspektywiczny
segment dziatalnosci

W 2021 r. Murapol podjgt strategiczng decyzje o wejsciu
w dynamicznie rozwijajqcy sie segment instytucjonalnego
wynajmu mieszkan (PRS), co umozliwi dalszy wzrost
sprzedazy lokali. Murapol nawigzat wspdtprace z Grupg
Ares, miedzynarodowq grupq kapitatowq, do ktérej nalezy
wiekszosciowy akcjonariusz Spotki i ktéra posiada bogate
dos$wiadczenie i wiedze w sektorze PRS.

Umowa ramowa zawarta z Grupq Ares przewiduje, ze do
potowy 2026 r. Grupa Murapol przygotuje 10 tys. lokali na
rzecz PRS. Liczba ta obejmuje lokale, ktdre w tym czasie bedg
ukonczone i oddane do uzytkowania, a takze w trakcie budowy,
badz w formie zabezpieczonych praw do gruntu.

t6dz | Murapol Nowa Przedzalnia

Rosnqce przychody
i atrakcyjne marze

W latach 2018-2020 Grupa Murapol odnotowata:

e wzrost przychoddéw z uméw sprzedazy mieszkan
2 603,1 miIn zt do 836,2 min zt, co oznacza $redni roczny
wzrost (CAGR) na poziomie 17,7%,

e wzrost skorygowanego zysku brutto ze sprzedazy
ze 189,0 min zt do 265,2 min zt (CAGR 18,5%),

* wzrost skorygowanej EBITDA ze 135,5 min zt do 195,3
min zt (CAGR 20,1%).

Profil finansowy Grupy charakteryzuje sie ponadto zna-
czqcymi przeptywami srodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej oraz wysokq obrotowosciq kapitatu wtasne-
go.

Murapol zawdziecza to m.in. unikalnemu modelowi naby-
wania gruntéw. Zaktada on zaptate czesci ceny nieru-
chomosci po zawarciu warunkowej przedwstepnej umo-
wy sprzedazy, a nastepnie przeprowadzenie procesow
prawno-pozwoleniodawczych. W konsekwencji pozostata
cze$¢ ptatnosci dokonywana jest przy zawarciu umo-
wy przenoszqcej wiasnoséc¢ nieruchomosci i po spetnieniu
okreslonych warunkoéw, takich jak uzyskanie pozwolenia
na budowe.

Taki sprawdzony i wypracowany przez lata model budo-
wania i odnawiania banku ziemi jest zdecydowanym
wyroéznikiem Grupy Murapol oraz dodatkowo zmniejsza
ryzyko inwestycyjne oraz odracza zapotrzebowanie na
kapitat wtasny.

WYBRANE WYNIKI FINANSOWE GRUPY MURAPOL

Przychody (min zt)

2018 2019 2020

9M 2020 9M 2021
I Przychody z umdw sprzedazy mieszkar

Przychody z PRS

Skorygowana EBITDA

9M 2020

9M 2021

_O_ Marza skorygowanej EBITDA

Skorygowana EBITDA (min zf)




Strategia nastawiona
na zrownowazony
wzrost

Celem Grupy Murapol jest zrownowazony rozwdj oraz utrzy-
manie silnej pozycji w branzy deweloperskiej w Polsce. Zarzqd
oczekuje, ze skala dziatalnosci Grupy bedzie rosta w nad-
chodzgcych latach, m.in. dzieki atrakcyjnemu bankowi ziemi,
silnej marce, doswiadczeniu oraz zintegrowanym procesom
pozwalajgcym sprawnie realizowac kolejne inwestycje i ska-
lowac dziatalnosc.

W ocenie Zarzqdu, przyjeta strategia biznesowa umozliwi
Grupie osiggniecie liczby lokali przekazywanych klientom
na poziomie okoto 3,2 - 4,2 tys. rocznie (bez uwzglednienia
mieszkan budowanych na rzecz PRS) poczqwszy od 2022 r.

Poza wzrostem sprzedazy mieszkan klientom detalicznym,
Grupa Murapol planuje wykorzysta¢ mozliwosci wzrostu
ptynqgce z rozwijajgcego sie rynku PRS.

Murapol zamierza kontynuowad strategie geograficznej
dywersyfikacji dziatalnosci w Polsce. W tym celu stale uzu-
petnia i powieksza bank ziemi oraz planuje pozyskac¢ nowe te-
reny inwestycyjne takze poza lokalizacjami, w ktérych dziata
obecnie. Bierze pod uwage m.in. Lublin, Szczecin, Olsztyn czy
Rzeszow.

Murapol zaktada, ze poczqwszy od przysztego roku wydatki
na nabycie nieruchomosci gruntowych do banku ziemi (bez
uwzglednienia nieruchomoséci dla platformy PRS) bedq wy-
nosi¢ 175 min - 225 min zt rocznie.

Polityka dywidendowa:
co najmniej 75% zysku netto
dla akcjonariuszy

Strategia Grupy Murapol zaktada regularne dzielenie sie wy-
pracowywanymi zyskami z akcjonariuszami. Przy zatozeniu
m.in. dopuszczenia akcji Spoétki do obrotu na GPW, Zarzqd
zamierza rekomendowac¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate
dywidendy:

e zarok 2021 w kwocie 170 min zt,

* w nastepnych latach w kwocie réwnej co najmniej 75%
skonsolidowanego zysku netto uzyskanego w danym roku.

Wiekszoséciowy akcjonariusz Spoétki zadeklarowat poparcie
dla takiej polityki dywidendowe;.

OCZEKIWANIA DOT. KSZTALTOWANIA SIE PRZYSZLYCH WYNIKOW GRUPY MURAPOL

2020 2021 E 2022+ E

Przekazania lokali® 2922 ok. 2.900 3.200 - 4.200
zaktadany wzrost w poréwnaniu do 2020w prze-  zaktadany $rednioroczny wzrost (CAGR) w segmencie
dziale 20-30% (oczekiwany $rodek do gérnego deweloperskim na poziomie kilkunastu procent (dolny

Przychody . ) - ’ N .

. 8544 minzt  poziomu tego przedziatu), gtdwnie, lecz nie tylko, zakres dwucyfrowego przedziatu); dziatalno$¢ w seg-

ze sprzedazy i T L ) ) ) .
w nastepstwie rozpoczecia dzictalnosci w segmen-  mencie PRS powinna dodatkowo pozytywnie wptynqc
cie PRS i jej pozytywnego wptywu na przychody na przychody

Wuydatki

na nieruchomosci 102,6 min zt ok.190 min zt 175 min - 225 min zt

gruntowe?

E - oczekiwania Zarzqgdu Murapol S.A;; 1) bez uwzglednienia lokali dla platformy PRS; 2) bez uwzglednienia nieruchomosci dla platformy PRS




Z troskq o srodowisko
naturalne i otoczenie

Murapol, wdrazajgc strategie zréwnowazonego rozwoju,
wiqcza do swojej dziatalnoéci inicjatywy zwigzane z ochrong
$rodowiska, kwestiami spotecznymi oraz zagadnieniami tadu
korporacyjnego (ESG).

Dbajqgc o srodowisko naturalne, Grupa:
» optymalizuje zuzycie surowcdw i ogranicza produkcje odpaddw,

* minimalizuje negatywny wptyw inwestycji na otoczenie
i zabezpiecza flore i faune,

* zmniejsza $lad weglowy wykorzystujgc nowe technologie
i energooszczedne rozwiqzania, takie jak: oswietlenie LED,
systemy fotowoltaiczne, stacje tadowania pojazdéw elek-
trycznych,

* stosuje w mieszkaniach system HMS (Home Management
System), pozwalajgcy zaoszczedzi¢ ok. 30% energii rocznie

» oraz oferuje w standardzie pakiet antysmogowy,
* gospodaruje wodg opadowq, tworzqc tzw. ogrody deszczowe,
* ma dos$wiadczenie w rekultywacji terendw poindustrialnych,

* prowadzi cykliczne szkolenia kadry inzynierskiej w za-
odpowiedzialnosci  za

kresie Srodowisko  naturalne.

e T e e LY
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Akcja PZFD: Zbudujmy najwiekszy
dom dla owadoéw na $wiecie

Andrzej Bargiel, Ambasador
Grupy Murapol od 2019 .

Murapol stara sie réwniez odpowiedzialnie wspiera¢ swoje
otoczenie:

* buduje potrzebng infrastrukture (drogi, chodniki) i organi-
zuje tereny zielone stuzqce lokalnym spotecznosciom,

e prowadzi rézne formy dziatalnosci charytatywnej, w tym
inicjowanej przez pracownikow,

* wspiera inicjatywy promujqce sport profesjonalny oraz
projekty propagujqce aktywnos¢ fizyczng wsrdd dzieci i mto-
dziezy (np. turnieje pitki noznej junioréw, budowe $ciezek ro-
werowych Enduro Trails w Beskidach, wyprawy Andrzeja Bar-
giela - Ambasadora Grupy, narciarza wysokogorskiego, ktéry
jako pierwszy zjechat na nartach ze szczytu K2),

* prowadzi staty dialog z pracownikami majgcy na celu
zwiekszenie ich satysfakcji i motywacji,

* zapewnia dostep do  benefitow  pracowniczych.

W zakresie tadu korporacyjnego:

* zapewnia transparentng strukture organizacyjng, jasno
zdefiniowane $ciezki kariery oraz mozliwosci awansu we-
wnetrznego,

» dba o zwiekszenie udziatu kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych, doceniajgc kompetencje i doswiadczenie nieza-
leznie od ptci (na koniec wrzesnia 2021r. 45% kobiet w kadrze
dyrektorskiej, 55% kobiet w kadrze menedzerskiej i kierow-
niczej).

AKADEMII
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Miedzynarodowy turniej pitki noznej
Murapol Cup

Wyprawa Andrzeja Bargiela - KARAKORAM SKI EXPEDITION



Doswiadczona kadra kierownicza i wsparcie akcjonariusza

Kluczowym czynnikiem sukcesu Grupy Murapol sg kompe-
tencje i doswiadczenie zespotu zarzqdzajgcego oraz wie-
dza i zaangazowanie pracownikow.

Murapol zbudowat zespdt ponad 400 wysokiej klasy pro-
fesjonalistow dysponujqcych wiedzg, kompetencjami i do-
Swiadczeniem w zakresie prowadzenia wszystkich etapow
przedsiewzie¢ deweloperskich.

ZARZAD MURAPOL S.A.

Od pierwszego kwartatu 2020 r. wiekszosciowym akcjonariu-
szem Spotki jest AEREF V PL Investment S.a rl. - podmiot nalezg-
cy do funduszy zarzgdzanych przez Ares Management Corpo-
ration, wiodgcego globalnego menedzera w obszarze inwestycji
alternatywnych, specjalizujgcego sie w finansowaniu dtuznym,
private equity i nieruchomosciach, ktéremu doradza Griffin Real
Estate - jeden z najwiekszych i dynamicznie rozwijajgcych sie in-
westoréw typu private equity w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Nikodem lIskra, Prezes Zarzqdu

Zwigzany z Grupg Murapol od 2007 r. W pierwszych latach pracy zajmowat stanowisko sze-
fa pionu prawnego, a nastepnie jako radca prawny petnit funkcje jej prokurenta samoistne-
go. Od 2013 r. do 2017 r. piastowat stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu. W styczniu 2018 r. objagt
fotel Prezesa Zarzadu, odpowiedzialnego za kwestie zarzgdzania strategicznego Grupq Mu-
rapol i nadzorowania jej rozwoju. Nikodem Iskra aktywnie uczestniczy w procesach akwizycji
gruntow, pozyskiwania pozwolert budowlanych, projektowania, budowy i sprzedazy inwe-
stycji mieszkaniowych Grupy. Posiada rozlegte i wszechstronne do$wiadczenie w zakresie
doradztwa prawnego, prowadzenia spraw spoétki oraz jej reprezentowania.

Nikodem Iskra ukonczyt studia na Wydziale Prawa i Administracji na Uniwersytecie Slgskim
w Katowicach, uzyskujqc tytut magistra prawa (1997-2002). W latach 2005-2009 odbyt apli-
kacje radcowskqg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Katowicach, uzyskujac w 2009 r.

tytut radcy prawnego.

Przemystaw Kromer, Cztonek Zarzqdu

Rozpoczgt wspdtprace z Grupg Murapol w kwietniu 2020 r. na stanowisku Cztonka Zarzg-
du oraz Dyrektora Finansowego. Nadzoruje obszar ekonomiczno-finansowy, odpowiadajgc
m.in. za zarzqdzanie finansami, ptynnos¢ finansowq i pozyskiwanie finansowania dla Grupy
Murapol. Przemystaw Kromer posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie w zakresie
planowania i zarzgdzania, organizowania proceséw budzetowych, przygotowania doku-
mentacji finansowej oraz wspdtpracy z funduszami private equity.

Przemuystaw Kromer uzyskat tytut magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, gdzie
studiowat na kierunkach Finanse i Bankowos$¢ oraz Zarzqdzanie i Marketing (1998-2003).
W 2007 roku uzyskat petnoprawne cztonkostwo w ACCA (ang. The Association of Chartered
Certified Accountants). W 2017 r. ukonczyt podyplomowy program dla cztonkéw miedzyna-
rodowych rad nadzorczych organizowany przez INSEAD Executive Education.

Iwona Sroka, Cztonek Zarzqdu

Rozpoczeta swojq wspotprace z Grupg Murapol w 2017 r. W styczniu 2018 r. objeta stanowisko
Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego za obszar marketingu i komunikacji PR&IR oraz strate-
gie ESG. Posiada rozlegte i wszechstronne doswiadczenie biznesowe w zakresie zarzgdzania,
komunikacji marketingowej, rynkéw kapitatowych i finansowych oraz akademickie.

Iwona Sroka ukoriczyta studia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie (1989-1994), uzy-
skujgc tytut magistra, za$ w 1999 r. uzyskata tytut doktora nauk ekonomicznych na uczelni.
W latach 1994-2009 pracowata jako adiunkt w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a od

2009 r. jest adiunktem na Wydziale Zarzqdzania Uniwersytetu Warszawskiego.
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Niniejszy materiat, ani zadna jego czesd, nie jest przeznaczony do rozpowszechniania, bezposrednio czy posrednio, na terytorium albo do Standéw Zjednoczonych
Ameryki, Kanady, Japonii, Australii, RPA lub w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych w niniejszym materiale moze podle-
gac ograniczeniom lub byc¢ zakazane przez prawo.

Niniejszy materiat nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzqdzenia (UE) 596/2014 oraz Rozporzgdzania delegowanego (UE) Komisji 2016/958.
Niniejszy materiat ma charakter reklamy oraz nie stanowi oferty sprzedazy ani zaproszenia do nabycia akcji Murapol S.A. (,Spétka™). Prospekt sporzgdzony w zwigz-
ku pierwszq ofertq publiczng akcji Spoétki na terytorium Polski oraz ubieganiem sie o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzo-
nym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 19 listopada 2021r. i wraz ze wszystki-
mi opublikowanymi suplementami oraz komunikatami aktualizacyjnymi do prospektu stanowi jedyny prawnie wigzgcy dokument ofertowy zawierajgcy informacje
o Spotce oraz ofercie publicznej akcji Spotki w Polsce (,Oferta”). Prospekt zostat opublikowany i jest dostepny na stronie internetowej Spétki (www.murapol.pl).
Zatwierdzenia prospektu nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla akcji Spdtki bedgcych przedmiotem Oferty oraz dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym.
Potencjalni inwestorzy powinni przeczytac prospekt przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych
z decyzjq o zainwestowaniu w papiery wartosciowe Spotki.

Niektére informacje zamieszczone w niniejszym materiale mogg stanowi¢ stwierdzenia dotyczqgce przysztosci, co oznacza wszelkie stwierdzenia, w ktérych poja-
wiajq sie wyrazenia takie jak ,moze”, ,ma na celu”, bedzie”, ,planuje”, ,przewiduje”, ,dqzy”, ,szacuje”, ,zaktada”, ,zamierza”, ,prognozuje”, ich zaprzeczenia, wszelkie
formy odmiany lub inne podobne wyrazenia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odnoszq sie do znanych i nieznanych kwestii obarczonych ryzykiem i niepewnosciq
lub innych waznych czynnikéw, ktére mogq spowodowad, ze faktyczne wyniki dziatalnosci Spotki i jej rozwdj bedq sig istotnie réznity od wynikéw i rozwoju przewidy-
wanych w tych stwierdzeniach lub z nich wynikajgcych. Z zastrzezeniem obowiqzujgcych przepiséw prawa, Spétka nie ma obowiqzku przekazywania do publicznej
wiadomosci aktualizacji lub weryfikacji stwierdzer dotyczqcych przysztosci zamieszczonych w niniejszym materiale w zwigzku z pojawieniem sie nowych informacji,
wystgpieniem przysztych zdarzen lub innymi okolicznoéciami.




