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SPOLKA AKCYINA

Emitent Wyniki finansowe*
. . i Sci d In tycj
Q Grupe Kapitatowq BEST S.A. (,,Grupa”) tworzy jednostka Q Przychoc.iyz.dzmlalnosm 5 "3\,:05 y|ch 24t (+3% /1)
dominujgca BEST S.A. (,Emitent”) oraz jednostki operacyjnej min ztw S4 1 AT 1
salezne > 405 minztw24r. (+14%r/r) > 220 minztw I-1IQ'25 r. (-4% r/r)
> 401 minztw I-IIQ'25 r. (+37% r/r) > 590minztw '25r. (+84%r/r) -
O BEST S.A. jest jednym z najwiekszych podmiotéw szacunek
dziatajgcych w branzy windykacyjnej w Polsce O EBITDA gotéwkowa
O Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci  Grupy jest > 249 min ztw 24 . (+13% r/r) U Diug netto
nabywanie i odzyskiwanie wierzytelnosci > 312minztw -IQ25 r. (+62% r/r) > 742 min zt na koniec 24 r.

(+19% r/r)

a Gtéwnymi aktywami Grupy sg wierzytelnosci bankowe, O Zysk netto > 1143 min 2 na koniec Q25 .

ale nabywa ona takze wierzytelnoSci z innych

) . . > 103 min zt w 2024 r. (+102% r/r) (+128% r/r)
segmentow rynku - telekomunikacyjnego czy > 45 minztw I-IIQ25 r. (-29% r/r)
pozyczkowego A
O sptaty z portfeli O Dtug nettofkapitat wiasny
Pozycia rynkowa > 465 minztw 24 r. (+12% r/r) > 0,8x na koniec '24r.
> 562minztwI-IQ25 1. (+60%r/r) > 10x na koniec Q25 r.

Q W kwietniu 2025 r. Grupa wzmocnita swojg pozycje » 772 minw 25 r. (+66% r/r) - szacunek

rynkowq poprzez przejeue SpO”(I Kredyt Inkaso  S.A. *Prezentowane dane finansowe sporzqdzone na dzief 30.09.2025 r. przedstawiajq efekt potgczenia z KI.

(,,Kl") Efekt finansowy przejecia w rachunku wynikéw i rachunku przeptywow jest uwzgledniony od 01.04.2025 r.
O Grupa prowadzi aktywnq dziatalno§€ operacyjng na Wartoéé bilansowa portfeli (min zt) 5

czterech rynkach: polskim od 1994 r., wioskim od 2017 r., 6% 2%

a od kwietnia 2025 r. na rynku rumufiskim i butgarskim 2500 2325

(w nastepstwie potgczenia z K1) 5000 1550 ‘

. ) 1500 1342
GK BEST na rynku obligaciji 1000
Q BEST ma ustanowione dwa nowe programy emisji 500
. . . P = Polska = Wiochy
obligacji o tgcznej wartoSci 1,5 mid z, w tym 0
zatwierdzony przez KNF (09.02.2026 r.) prospekt o 311223 311224 30.09.25 Rumunia - Bulgaria

wartosci 500 min zt » .
ERC - warto$é nominalna szacowanych przysztych sptat (min zt)

O W ramach restrukturyzacji zobowiqzan przejetych od Ki,

5%
Best w III-IVQ'25 r. dokonat wykupu obligacji o fgcznej 6000 5203
wartosci ok. 180 min zt ‘
4000 2007 3523 27%
Historyczne emisje obligacji (min zf) 2000 I I
250

0 = Bankowe
237 L

200 311223 3112.24 30.09.25 Telekomunikacyjne
150 208 m Pozyczkowe iinne
100 Parametry oferty

50 Wartosé emisii Do 90 min zt (z mozliwosciq zwiekszenia

0 do 140 min zt)

2023 2024 2025 Wartosé nominalnal 100 2t
obligacji
W BEST Kredyt Inkaso

Oprocentowanie  Zmienne (WIBOR3M+marza)

3,10% -3,50%

H tat obligaciji (min zt .
armonogram spiat obligaci (min 21) Marza Dostepne poziomy marzy do wyboru: 3,10%,

2026 2027 2028 2029 2030 3,20%, 3,30%, 3,40%, 3,50%
0 Zabezpieczenie  Brak
__122 E H Wyptacaodsetek  Co 3 miesigce
‘;Eg - Harmonogram oferty
-250 3-16 marca 2026 Termin zapiséw
e 24 marca2026  Termin podania wynikéw Oferty
W BEST mkredytinkaso 24 marca2026  Dzieh emisji
24 marca2031  Data wykupu (5 lat)
Podmiot przyjmujgcy zapisy na Obligacje Emite;t
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Czynnikiryzyka
Q Do gtéwnych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnosciq Grupy Emitenta i jej otoczeniem zalicza sie:

*  Ryzyko braku pozyskiwania finansowania na dokonanie nowych inwestycji w portfele wierzytelnosci w zwigzku z ograniczeniem dostepnosci finansowania
zewnetrznego

*  Ryzyko zwigzane z awariq wykorzystywanej infrastruktury teleinformatycznej
*  Ryzyko negatywnego przeszacowania portfeli wierzytelnosci
Q Do gtéwnych czynnikdw ryzyka zwigzanych z Obligacjami zalicza sig:
*  Ryzyko zwiqzane z brakiem wykonania zobowiqzan z Obligacji albo z opdZznieniem wykonania zobowigzan z Obligacii
*  Ryzyko zwrotu wptat z uwagi na nieprzydzielenie Obligacji danej serii
*  Ryzyko zwiqzane ze wskaznikami referencyjnymi
Peten opis wszystkich ryzyk znajduje si¢ w Prospekcie Podstawowym zatwierdzonym przez KNF w dniu 9 lutego 2026 roku, kt6ry wraz suplementami i

komunikatami aktualizujgcymi do Prospektu P io nymi Warunkami Emisji Obligacji Serii AF1 jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem
zawierajgcym informacje o Emitencie oraz o Publicznej Ol‘erae Obligaciji Serii AF1.

Zastrzezenia prawne

Niniejszy materiat ma wyigcznie charakter promocyjny i reklamowy i w zadnym przypadku nie stanowi oferty ani zaproszenia, jak rowniez podstaw podjecia decyzji w
przedmiocie inwestowania w papiery wartosciowe spotki BEST S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spétka”). Oferta przeprowadzana jest wytgcznie na podstawie prospektu
podstawowego (wraz z suplementami i komunikatami aktualizujgcymi oraz Ostatecznymi Warunkami Emisji Danej Serii obligaciji) zatwierdzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 9 lutego 2026 r. (,Prospekt”), ktéry jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o Spétce i publicznej ofercie
obligacji w Polsce (,Oferta”). Zatwierdzenia Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego nie nalezy rozumieé jako poparcia dla Oferty obligacii.

W zwiqzku z Ofertq, Prospekt udostepniono na stronie internetowej Spoétki www.best.com.pl oraz dodatkowo w celach informacyjnych na stronie internetowej Firmy
Inwestycyjnej — Michael/Strém Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie www.michaelstrom.pl.

Inwestycja w obligacje oferowane w ramach Prospektu wigze sig z szeregiem ryzyk wiasciwych dla dtuznych papieréw wartosciowych oraz ryzykami zwigzanymi z
dziatalnoscig Emitenta i jego grupy kapitatowej. Opis tych ryzyk znajduje sie w Prospekcie w czesci "Czynniki ryzyka”. Potencjalni Inwestorzy powinni przeczytaé Prospekt
przed podjgciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjq o zainwestowaniu w obligacje.

Niniejszy materiat nie moze by¢ rozpowszechniany w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Kanadzie, Australii i Japonii, ani w innych panstwach, w ktérych takie
rozpowszechnianie moze podlega¢ ograniczeniom lub zakazane przez prawo.

Obligacje nie sq oferowane na rzecz:

(i) jakichkolwiek obywateli rosyjskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub jakichkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organéw z siedzibg w Rosji,

(i) (ii)) jakichkolwiek obywateli biatoruskich lub oséb fizycznych zamieszkatych na Biatorusi lub jakichkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organéw z siedzibg na
Biatorusi. Powyzsze ograniczenie nie ma zastosowania do obywateli panstwa czionkowskiego lub oséb fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy
lub staty w panstwie cztonkowskim oraz, w odniesieniu do Rosji, do obywateli pafistwa bedqcego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub
Szwajcarii ani do oséb fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie bedgcym czionkiem Europejskiego Obszaru
Gospodarczego lub w Szwajcarii. Kazdy inwestor zamieszkaty bqgdz majqgcy siedzibe poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej powinien zapoznaé sig z
przepisami prawa polskiego oraz przepisami prawa innych pafstw, ktére mogqg mie¢ do niego zastosowanie.

hii

ie w
Gwarancyjnego.

je wyemi przez spotke Best S.A. wigze sig z ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanych srodkéw. Obligacje nie s objete gwarancja Bankowego Funduszu

Podmiot przyjmujgcy zapisy na Obligacje Emitent
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