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PROCEDURA POSTEPOWANIA ORAZ TRYB REALIZACII TRANSAKCII

w ramach obowigzkowego wykupu akcji Kernel Holding S.A. (,, Wykup”)
przez Namsen Limited Company (,,Nabywca”), na podstawie Ogtoszenia dotyczgcego warunkow
skorzystania z prawa zgdania wykupu akcji KERNEL HOLDING S.A. z dnia 7 sierpnia 2026 r. (,,Ogtoszenie”)
i na warunkach okreslonych w Ogtoszeniu

za posrednictwem Q Securities S.A.

PRZEDMIOT I HARMONOGRAM WYKUPU

Podstawa prowadzenia Wykupu

Wykup jest prowadzony na podstawie luksemburskiej ustawy z dnia 21
lipca 2012 r. o przymusowym wykupie (squeeze-out) i obowigzkowym
odkupie (sell-out) papieréw wartosciowych spotek obecnie lub uprzednio
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym lub ktdrych papiery
wartosciowe byty przedmiotem oferty publicznej, z pdZniejszymi
zmianami oraz Ogtoszenia dotyczgcego warunkdéw skorzystania z prawa
zadania  wykupu akcji KERNEL HOLDING S.A. (,Ogtoszenie”),
opublikowanego w dniu 7 sierpnia 2026 roku i dostepnego:
- w raporcie biezgcym 21/2026 Spotki, na stronach:
- Spotki
https://www.kernel.ua/wp-content/uploads/2026/08/Current-
report-21-2026-eng.pdf
- agencji informacyjnej
https://biznes.pap.pl/wiadomosci/firmy/kernel-holding-sa-212026-
update-mandatory-sell-out-proceeding

- na stronie Podmiotu Posredniczacego
https://qsecurities.com/pl/project/ogloszenie-dotyczace-warunkow-
skorzystania-z-prawa-zadania-wykupu-akcji-kernel-holding-s-a-z-
siedziba-w-luksemburgu/

Emitent akcji bedacych przedmiotem
Wykupu

KERNEL HOLDING S.A. z siedzibg przy 8A, Boulevard Joseph Il, L-1840
Luksemburg, Wielkie Ksiestwo Luksemburga, wpisana w luksemburskim
Rejestrze Handlowym i Spoétek pod numerem B109173 (,,Spotka”)

Akcje bedace przedmiotem Wykupu

14.182.214 akcji zwyktych na okaziciela, wyemitowanych przez Spoétke,
zarejestrowanych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A.
(,KDPW”) i oznaczonych kodem ISIN LU0327357389, bedacych
przedmiotem obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., stanowigcych okoto 4,83%
kapitatu zaktadowego Spodtki i okoto 4,83% udziatu w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki (,,Akcje”).

Nabywca

NAMSEN LIMITED COMPANY, spétka prawa cypryjskiego z siedzibg w
Larnace, Artemidos 3 Stella-Maria Tower, Floor 5, Flat/Office 501, 6025
Larnaka, zarejestrowana 2 maja 2006 r. w cypryjskim rejestrze spétek
(Registrar of Companies) pod nr HE 175712 (,,Nabywca”)

Podmiot Posredniczacy

Q Securities S.A. (,Podmiot Posredniczacy”)

Cena po jakiej Nabywca zobowiazuje
sie naby¢ Akcje

19,93 (dziewietnascie 93/100) zt za jedng Akcje

Akcjonariusze Inicjujacy

14 akcjonariuszy Spotki, posiadajacy tacznie 311.570 Akcji, ktorzy ztozyli
juz Nabywcy zadania odkupienia Akcji, zgodnie z obowigzujacym w
Luksemburgu prawem.

Zadanie Wykupu

Nieodwotalne oswiadczenie woli akcjonariusza Spétki o tresci zgodnej ze
wzorem zawartym w Zatgczniku 1 do niniejszej Procedury w przedmiocie
zbycia wszystkich posiadanych Akcji, ustanowienia ich blokady i
wystawienia instrukcji rozliczeniowej
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Termin publikacji Ogtoszenia

7 sierpnia 2026 r.

Termin rozpoczecia przyjmowania
Zadan Wykupu

10 sierpnia 2026 r.

Harmonogram | Okresy Nabycia
realizacji
Wykupu

Wykup Akcji objetych sktadanymi Zgdaniami Wykupu bedzie
dokonywany w 5 (pieciu) okresach nabycia (,Okresy Nabycia”),
koriczacych sie w ostatnim dniu kazdego Okresu Nabycia, przypadajgcym
na 29. dzien kazdego kolejnego miesigca lub (w przypadku gdy ostatni
dzienn Okresu Nabycia nie jest Dniem Roboczym, tj. dniem niebedacym
soboty, niedziel3 ani innym dniem $wigtecznym) - w ostatni
poprzedzajacy go Dzien Roboczy (,,Ostatni Dzien”).

Limit Akcji

W kazdym z czterech pierwszych Okreséw Nabycia Nabywca kupi co
najmniej 2.836.443 Akcji w kazdym Okresie Nabycia (,Limit Akcji”).
Zadania Wykupu niezrealizowane danym Okresie Nabycia s3
przenoszone na kolejny Okres Nabycia. W pigtym Okresie Nabycia,
ktorego Ostatnim Dniem bedzie 29 grudnia 2026 r. Nabywca kupi
wszystkie pozostate Akcje objete Zgdaniami Wykupu.

Kolejnos¢ realizacji
Zadan Wykupu

Realizacja Zadarh Wykupu bedzie nastepowaé w kolejnoéci ich ztozenia - z
zastrzezeniem pierwszeristwa Zadan Wykupu ziozonych przez
Akcjonariuszy Inicjujacych.

W zwigzku z tym tresé przyjetego Zadania Wykupu musi zawierac:

- czas jego przyjecia (godzina, minuty), lub

- informacje, ze ztozyt je jeden z Akcjonariuszy Inicjujgcych.

Rozliczanie  Wykupu

w poszczegdlnych

Okresach Nabycia

Rozliczenie transakcji kupna Akcji zawartych na podstawie Zgdan Wykupu
w kazdym z Okreséw Nabycia zostanie dokonane w trzecim Dniu
Roboczym nastepujgcym po Ostatnim Dniu Okresu Nabycia (,Dzien
Rozliczenia”). Przez rozliczenie transakcji kupna Akcji nalezy rozumieé
przeniesienie wtasnosci Akcji na rzecz Nabywcy i zaptate kwoty naleznej
Akcjonariuszowi, ktéry ztoiyt Zadanie Wykupu, dokonang w drodze
uznania rachunku pienieznego powigzanego z rachunkiem papieréow
wartosciowych, z ktérego dokonano sprzedazy Akgji.

Termin zakonczenia przyjmowania
Zadan Wykupu

29 grudnia 2026 r., do godz. 16:00

Planowany Dzien Rozliczenia Wykupu

Ostatnim mozliwym Dniem Rozliczenia Wykupu (w ramach 5 Okresu
Nabycia) jest 4 stycznia 2027 r.

Okres blokady Akcji bedacych
przedmiotem Zadar Wykupu

Akcje powinny by¢ zablokowane do Dnia Rozliczenia wtgcznie w celu
przeprowadzenia Wykupu przez Nabywce.

Okres waznosci Zadan Wykupu

Zadanie Wykupu powinno byé wazne do Dnia Rozliczenia Wykupu
wiacznie.

Warunki sktadania Zadan Wykupu

Zadanie Wykupu powinno by¢ zgodne z niniejszg Procedurg oraz trescia
Ogtoszenia.

Warunki dojscia Wykupu do skutku

Wykup nie jest ogtoszony pod jakimkolwiek warunkiem prawnym.

Restrykcje

Ogtoszenie jest skierowane jest do wszystkich akcjonariuszy Spotki
posiadajagcych Akcje w okresie przyjmowania Zgdarnh Wykupu. Akcje
objete Zadaniami Wykupu muszg byé¢ w petni zbywalne, i nie mogg by¢
przedmiotem zastawu ani tez nie mogg byc¢ obcigzone innymi niz zastaw
prawami oséb trzecich.

2. PRZYJMOWANIE ZADAN WYKUPU

2.1. WSKAZANIE RODZAJOW PODMIOTOW, W KTORYCH AKCJONARIUSZ MOZE ZtOZYC ZADANIE WYKUPU
Przyjmowanie Zadan Wykupu odbywa¢ sie bedzie odpowiednio:




1) w przypadku, gdy Akcje nalezace do osoby sktadajgcej Zadanie Wykupu sg zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych lub na rachunku zbiorczym prowadzonym przez podmiot, ktéry swiadczy ustuge maklerska, o ktdrej
mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (,,Ustawa o
Obrocie”), czyli ustuge przyjmowania i przekazywania zlecerr nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych - w
podmiocie prowadzacym ten rachunek,

2) w przypadku, gdy Akcje nalezace do osoby sktadajgcej Zadanie Wykupu sg zapisane na rachunku papieréw
wartosciowych lub rachunku zbiorczym prowadzonym przez bank powierniczy lub podmiot, ktory nie Swiadczy
ustugi maklerskiej, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Obrocie - w podmiocie, z ktédrym osoba sktadajaca
Zadanie Wykupu ma zawarta umowe o $wiadczenie ustugi maklerskiej, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 Ustawy
o Obrocie.

W przypadku gdy osoba skfadajaca Zadanie Wykupu posiada Akcje zapisane na rachunkach papieréw wartoéciowych
lub rachunkach zbiorczych prowadzonych przez rézne podmioty, oferta sprzedazy Akcji jest sktadana w kazdym z tych
podmiotéw i odnosi sie do Akcji bedacych przedmiotem Zgdania Wykupu zapisanych na rachunkach papieréw
wartosciowych lub rachunkach zbiorczych prowadzonych przez dany podmiot.

Adresy siedziby lub oddziatéw podmiotéw, w ktérych przyjmowane sg oferty sprzedazy Akcji Spotki przedstawiane sg
bezposrednio na stronach internetowych tych podmiotéw lub w dokumentacji dostarczanej przez te podmioty osobom
sktadajacym Zadania Wykupu w ramach éwiadczonych przez te podmioty ustug maklerskich.

Zadania Wykupu przyjmowane beda w dni robocze w godzinach pracy podmiotéw przyjmujacych Zadania Wykupu, z
zastrzezeniem, ze Zadania Wykupu w ostatnim dniu terminu ich przyjmowania (29 grudnia 2026 roku) beda
przyjmowane do godz. 16:00 czasu warszawskiego.

2.2. OPIS SPOSOBU SKLADANIA ZADAN WYKUPU

Przed ztozeniem Zadania Wykupu Akcjonariusze powinni zapoznaé sie z procedurami iregulacjami podmiotéw
przyjmujgcych te oferty w zakresie realizacji transakcji w odpowiedzi na Ogtoszenie oraz w zakresie ustanawiania
blokady na Akcjach, w szczegdlnosci z terminami stosowanymi przez dany podmiot oraz z optatami pobieranymi
przezen za dokonanie powyzszych czynnosci.

Osoba uprawniong do ztozenia Zgdania Wykupu jest wtasciciel Akcji, jego przedstawiciel ustawowy lub nalezycie
umocowany petnomocnik. Weryfikacje posiadania przez Akcjonariusza statusu Akcjonariusza Inicjujacego podmiot
przyjmujacy Zadanie Wykupu moze przeprowadzi¢ droga korespondencyjna, wykorzystujgc adres email wskazany w
pkt 6.2. Ogtoszenia - w sposdb, jaki uzna za wtasciwy.

Wraz z podpisaniem Zadania Wykupu, osoba sktadajgca Zadanie Wykupu sktada oéwiadczenie woli o zaakceptowaniu
warunkow okreslonych w Ogtoszeniu.

Sktadanie Zadarh Wykupu w podmiotach przyjmujacych Zadania Wykupu w formie elektronicznej, telefonicznie lub
korespondencyjnie zalezy od przyjetych przez taki podmiot regulacji wewnetrznych.

2.21. Procedura sktadania Zadan Wykupu w siedzibie podmiotu przyjmujacego Zadania Wykupu, o ktérym mowa w pkt 2.1.
ppkt 1) powyzej (podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych lub rachunek zbiorczy oraz $wiadczacy ustuge
maklerska, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Obrocie)

Osoba, majaca zamiar ztozyé Zadanie Wykupu w placéwce, o ktérej mowa w pkt 2.1. ppkt. 1) powyzej, powinna podjaé
nastepujace dziatania:

1) ztozyé w tym podmiocie Zagdanie Wykupu, zgodnie ze wzorem udostepnionym przez Podmiot Poéredniczacy lub
zgodnie z wewnetrznie obowigzujagcym wzorem w podmiocie przyjmujacym Zadania Wykupu, przy czym wzér ten
musi obejmowaé doktadny czas przyjecia Zadania Wykupu (godzina, minuty) oraz mozliwoéé zakwalifikowania
danego akcjonariusza jako Akcjonariusza Inicjujgcego, w godzinach pracy tego podmiotu, nie pdzniej niz ostatniego
dnia przyjmowania Zadari Wykupu (wtacznie) do godziny 16:00 czasu warszawskiego,

2) ztozyé w tym podmiocie jednoczesnie z Zadaniem Wykupu, nieodwotalne dyspozycje: blokady Akcji i wystawienia
instrukcji rozliczeniowej, wazne do dnia rozliczenia transakcji wtgcznie, zgodnie ze wzorem udostepnionym przez
Podmiot Posredniczacy lub zgodnie z wewnetrznie obowigzujgcym wzorem w podmiocie przyjmujacym Zadanie
Wykupu.

2.2.2. Procedura sktadania iqdar'l Wykupu w siedzibie podmiotu przyjmujacego Zadania Wykupu, o ktérym mowa w pkt 2.1.
ppkt. 2) powyzej (podmiot, z ktérym osoba skiadajaca Zadanie Wykupu ma zawarta umowe o $wiadczenie ustugi
maklerskiej, o ktérej mowa w art. 69 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Obrocie)

Osoba, majaca zamiar ztozy¢ Zadanie Wykupu w placéwce, o ktérej mowa w pkt 2.1. ppkt. 2) powyzej, powinna podjgé

nastepujace dziatania:

1) ztozyé w tym podmiocie Zagdanie Wykupu, zgodnie ze wzorem udostepnionym przez Podmiot Poéredniczacy lub

zgodnie z wewnetrznie obowigzujagcym wzorem w podmiocie przyjmujacym Zadanie Wykupu, przy czym wzér ten
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musi obejmowaé doktadny czas przyjecia Zadania Wykupu (godzina, minuty) oraz mozliwoéé zakwalifikowania
danego akcjonariusza jako Akcjonariusza Inicjujacego.

2) ztozyé w tym podmiocie, jednoczeénie z Zagdaniem Wykupu, nieodwotalne dyspozycje: blokady Akcji i wystawienia
instrukcji rozliczeniowej, wazne do dnia rozliczenia transakcji wiacznie,

3) ztozy¢ ewentualne dodatkowe dokumenty lub wykonaé czynnosci wynikajace z relacji pomiedzy podmiotem
przyjmujacym Zadania Wykupu a podmiotem prowadzacym rachunek papieréw wartosciowych Akcjonariusza
sktadajacego Zadanie Wykupu - o ile wymaga¢ tego bedzie podmiot przyjmujacy Zadania Wykupu lub podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartosciowych Akcjonariusza.

3. PRZEKAZYWANIE INFORMACJI O ZADANIACH WYKUPU DO PODMIOTU POSREDNICZACEGO

Podmiot Posredniczacy zwraca sie z prosbg do podmiotéw przyjmujacych Zadania Wykupu o przekazywanie informacji
i dokumentéw dotyczacych przyjmowanych przez te podmioty Zada Wykupu, zawierajacych:

1. Liste ztozonych Zadan Wykupu, obejmujaca w kazdej pozycji:
- date ztozenia Zadania Wykupu,
- liczbe Akgji,
- nr konta KDPW, z ktérego bedzie dokonywana sprzedaz Akcji,

- czas (godzine, minuty) przyjecia Zadania Wykupu lub informacje, ze Zadanie Wykupu zostato ztozone przez
Akcjonariusza Inicjujgcego.
2. Potwierdzenie, ze w zwigzku ze ztozeniem Zgdan Wykupu wystawione zostaty instrukcje rozliczeniowe.
Informacje wskazane w pkt 1 prosimy przekazywaé najpdzniej do godziny 14:00 nastepnego dnia roboczego po kazdym
dniu przyjmowania Zadan Wykupu, w ktérym przyjeto co najmniej jedno Zadanie Wykupu, a informacje wskazane w
pkt 1i 2 - w dniu roboczym nastepujgcym bezposrednio po ostatnim dniu przyjmowania Zadan Wykupu w danym
Okresie Nabycia - do godz. 11:00 na adres e-mail: broker@gsecurities.com .

W przypadku nieprzekazania Podmiotowi Posredniczagcemu kompletu informacji i dokumentéw wskazanych powyzej
dotyczacych danego Zadania Wykupu, takie Zadanie Wykupu nie bedzie realizowane.

4. PRZENIESIENIE WLASNOSCI AKCJI W RAMACH WYKUPU

Podstawa przeniesienia wtasnosci Akcji beda instrukcje rozliczeniowe o tresci zgodnej ze wzorem zawartym w
Zataczniku 3.

5. DODATKOWE INFORMACIE

Dodatkowe informacje dotyczgce Wykupu mozna uzyskaé w Podmiocie Posredniczacym pod nastepujgcym numerem
telefonu: + 48 22 417 44 00.

Mail: broker@gsecurities.com

ZALACZNIKI DO PROCEDURY:

Wzér Zadania Wykupu

Wzér dyspozycji blokady akcji i wystawienia Instrukcji Rozliczeniowej
Wzér Instrukcji Rozliczeniowej

Wz6r petnomocnictwa

Wzér petnomocnictwa dla podmiotu petnigcego funkcje banku powiernika

Wzér oswiadczenia podmiotu petnigcego funkcje banku powiernika

N o v bk w N

Zestawienie przyjetych Zadan Wykupu
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