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1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzgdzono w dniu 28 kwietnia 2026 roku celem przedstawienia sytuacji
majgtkowej oraz dziatalnosci BDM w roku obrotowym 2025, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395
§2 ust. 1 Kodeksu spétek handlowych, art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 22 Rozporzadzenia
w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci domow maklerskich.

Skroty nazw jednostek organizacyjnych i instytucji uzywane w dalszej czesci:
BDM, Spétka - Dom Maklerski BDM S.A.,
Sprawozdanie — Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BDM w roku obrotowym 2025
RN — Rada Nadzorcza,
WAI - Wydziat Analiz i Informacji,
WAIIK - Wydziat Animatora i Inwestycji Kapitatowych,
WAML — Wydziat AML,
WAW — Wydziat Audytu Wewnetrznego,
WBI — Wydziat Bankowosci Inwestycyjnej,
WDI - Wydziat Doradztwa Inwestycyjnego,
WI - Wydziat Informatyki,
WOKI — Wydziat Obstugi Klientéw Instytucjonalnych,
WOSN - Wydziat Obstugi Spotek Niepublicznych,
WS — Wydziat Sprzedazy,
WZR - Wydziat Zarzgdzania Ryzykami,
DUI — Dziat Ustug Internetowych w strukturze WS,
DDR — Dziat Depozytowo-Rozliczeniowy w strukturze WS,
POK — Punkt Obstugi Klienta,
KNF — Komisja Nadzoru Finansowego,
GPW - Gielda Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
NC — NewConnect.

2. Organizacja BDM

2.1. Kapital zaktadowy i akcjonariusze

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 1 stycznia 2025 roku wynosit 19.796.924 zt, byt optacony
w catosci i dzielit sie na 10.701.040 akcji o warto$ci nominalnej 1,85 zt kazda. Stan ten nie ulegt zmianie
do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W Spétce dominowat kapitat krajowy. Posrdd krajowych akcjonariuszy, niemal 3/4 stanowity osoby
fizyczne.

Struktura akcjonariatu BDM:

Lp akcjonariusz / grupa akcjonariuszy Udziat w kapitale / ogdinej liczbie gtosow
stan na 31.12.2025 stan na dzien
sporzadzenia
1 | cztonkowie Zarzgdu 19% 20%
2 | cztonkowie Rady Nadzorczej 8% 7%
3 | pracownicy 25% 25%
4 | SGB Bank S.A. 12% 12%
5 | Slgski Bank Spétdzielczy ,Silesia” w Katowicach 8% 8%
6 | pozostali 28% 28%
RAZEM 100% 100%

Wartos¢ aktywoéw netto przypadajgcych na jedng akcje, na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta
4,79 zt.

2.2. Akcje wiasne

W 2025 roku BDM nie nabywat akcji wkasnych.
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2.3. Rada Nadzorcza

Poczgwszy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Rada

Nadzorcza sktadata sie z pieciu cztonkéw i funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

e Henryk Orczykowski - Przewodniczgcy RN,

o Jozef Myrczek - Wiceprzewodniczgcy RN,
e Mirostaw Kasza - Sekretarz RN,

o Jerzy Podsiadto - Cztonek RN,

e Kazimierz Szabla - Czionek RN.

Liczba akcji BDM w posiadaniu cztonkéw Rady Nadzorczej:

stan na 31.12.2025 stan na dzien sporzadzenia
Henryk OrczykowskKi 536.085 536.085
Mirostaw Kasza 122.000 0
Jézef Myrczek 187.500 187.500

2.4. Zarzad

Przez caty 2025 rok Zarzad Xl kadencji funkcjonowat w nastepujgcym dwuosobowym skfadzie:
o Jacek Rachel — Prezes Zarzadu,
e Tomasz Lalik — Wiceprezes Zarzadu.

Liczba akcji BDM w posiadaniu cztonkéw Zarzadu:

stan na 31.12.2025 stan na dzien sporzgdzenia
Jacek Rachel 1.815.544 1.875.144
Tomasz Lalik 245.675 293.075

2.5. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci zgodnie ze Statutem, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci, obejmuje:

1.
2.
3.
4
5.

6.
7

dziatalno$¢ maklerskg zwigzang z rynkiem papieréw wartosciowych i towaréw gietdowych - 66.12.Z
PKD,

dziatalno$¢ holdingéw finansowych - 64.20.Z PKD,

dziatalno$¢ trustéw, funduszow i podobnych instytucji finansowych - 64.30.Z PKD,

pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - 64.99.Z PKD,

pozostata dziatalno§¢ wspomagajgca ustugi finansowe, 2z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych - 66.19.Z PKD,

dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem funduszami - 66.30.Z PKD,

dziatalnos¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych — 66.22.Z PKD.

BDM moze wykonywac¢ dziatalno$¢ w nastepujgcym zakresie:

o=

~N O O
—_— =

przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
wykonywania zlecen, o ktérych mowa w pkt 1,

nabywania lub zbywania na wtasny rachunek instrumentéw finansowych,

zarzadzania portfelami, w skiad ktérych wchodzi jeden Iub wigksza liczba instrumentéw
finansowych,

doradztwa inwestycyjnego,

oferowania instrumentow finansowych,

Swiadczenia ustug w  wykonaniu zawartych uméw o0 subemisje inwestycyjne
i ustugowe lub zawierania i wykonywania innych uméw o podobnym charakterze, jezeli ich
przedmiotem sg instrumenty finansowe,

przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzenia rachunkéw
papieréw warto$ciowych oraz prowadzenia rachunkéw pienieznych,

doradztwa dla przedsigbiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa
lub innych zagadnienh zwigzanych z takg strukturg lub strategia,
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10) doradztwa i innych ustug w zakresie fgczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw,

11) wymiany walutowej, w przypadku gdy jest to zwigzane z dziatalno$cig maklerska,

12) sporzgdzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji
o charakterze ogélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych,

13) swiadczenia ustug dodatkowych zwigzanych z subemisjg ustugowa lub inwestycyjnag,

14) prowadzenie rejestru akcjonariuszy, o ktérym mowa w art. 300(31) lub art. 328(1) Kodeksu spoétek
handlowych,

15) obstugi wezwan, o ktérej mowa w art. 77 ust. 2 ustawy o ofercie publicznej,

16) funkcji agenta emisji, o ktérej mowa w art. 7a ust. 1 ustawy o obrocie,

17) autoryzowanego doradcy w alternatywnym systemie obrotu,

18) animatora rynku i emitenta,

19) handlu algorytmicznego,

20) funkcji agenta pfatniczego,

21) funkcji agenta dokumentacyjnego,

22) funkcji agenta kalkulacyjnego,

23) funkcji posrednika rejestracyjnego.

Dziatalnos¢ wymieniona w pkt 1-13 jest licencjonowang dziatalno$cig maklerskg wykonywang na
podstawie zezwolen: Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 26 marca 2002 roku oraz KNF z
dnia 28 czerwca 2010 roku i dnia 26 wrzesnia 2017 roku. Wykonywanie dziatalnosci wskazanej w pkt 4
zostato zawieszone.

2.6. Struktura organizacyjna i oddziaty

BDM ma siedzibe i centrale w Bielsku-Biatej, przy ul. Stojatowskiego 27 oraz oddziat
w Katowicach przy ul. 3 Maja 23. W centrali i oddziale sg zlokalizowane wszystkie wydziaty,
za wyjgtkiem Wydziatu Obstugi Klientow Instytucjonalnych mieszczacego sie w Warszawie
przy ul. Pieknej 68.

Na koniec 2025 roku w ramach WS funkcjonowaly DUI, 6 petnozakresowych POK i 3
niepetnozakresowe POK. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zostat zlikwidowany
niepetnozakresowy POK w Jastrzebiu-Zdroju.

Wykaz POK:

Petnozakresowe Punkty Obstugi Klienta

Bielsko-Biata, ul. Stojatowskiego 27
Katowice, ul. 3 Maja 23
Krakow, ul. Szlak 67
Lubin, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 7
Tarnow, ul. Krakowska 11a
Warszawa, ul. Piekna 68

Niepetnozakresowe Punkty Obstugi Klienta
Kety, ul. Sobieskiego 16
8| Wroctaw, ul. Sudecka 74

DN |WIN|—

~
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Struktura organizacyjna BDM:

Biuro Zarzadu

Doradcy Zarzadu

Walne Zgromadzenia Wydziat Ksiegowosci

Wydziat AML

Wydziat Audytu Wewnetrznego

Rada Nadzorcza Wydziat Informatyki

Wydziat Marketingu i Public Relations

Wydziat Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi

Zarzad || Dziat Ustug Internetowych
Wydziat
Sprzedazy || Dziat Depozytowo-
Rozliczeniowy
- Prezes Zarzadu [ Punkty Obstugi Klienta
Wydziat Bankowosci Inwestycyjnej
Wydziat
Compliance X e : X

Wydziat Obstugi Spotek Niepublicznych

| | Wiceprezes Zarzadu Wydziat Animatora i Inwestycji Kapitatowych

Wydziat
Zarzgdzania
Ryzykami

‘ Wydziat Analiz i Informaciji

Wydziat Obstugi Klientéw Instytucjonalnych

Wydziat Zarzgdzania Portfelami Inwestycyjnymi*

Wydziat Doradztwa Inwestycyjnego

Wydziat Techniczno-Administracyjny

Wydziat Prawny

Inspektor ochrony danych

*Dziatalno$¢ zawieszona
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2.7. Zatrudnienie i ptace

Przecietnie w 2025 roku zatrudnionych w BDM byto ok. 99 o0sdb na ok. 95,26 etatu. Na dzien
31 grudnia 2025 r. pracowato 100 oséb, co oznacza zmniejszenie zatrudnienia o 2 osoby (2,37 etatu)
w stosunku do konca 2024 roku.

Przecietne zatrudnienie w BDM w latach 2018-2025

115
110

105

: a1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1

o
[S]

©
o

Na koniec 2025 roku Spétka zatrudniata 8 doradcéw inwestycyjnych, 23 makleréw papieréw
wartosciowych, w tym 3 makleréw nadzorujgcych. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zostata
rozwigzana umowa z dwoma doradcami inwestycyjnymi i jednym maklerem. Zdecydowana wiekszo$¢
pracownikéw posiadata wyksztatcenie wyzsze (84).

Zatrudnienie w rozbiciu na profil dziatalnosci
Wydziat Sprzedazy - 39
w tym sie¢ sprzedazy - 22
Bankowos¢ inwestycyjna - 7
u Inwestycje wiasne - 5
u Analizy - 4
H Rynek niepubliczny - 4
u Obstuga instytucji - 5

Pozostali - 36

W 2025 roku tgczne koszty wynagrodzehn wraz z narzutami i innymi $wiadczeniami wyniosty
17,9 min zt i byty wyzsze o blisko 0,2 min zt w poréwnaniu z 2024 rokiem.

2.8. Spotki zalezne od BDM

Na koniec 2025 roku BDM miat 2 spétki zalezne. Spoétki te nie podlegaty obowigzkowi konsolidacii
z powodu braku istotnosci:

BDM Invest Sp. z 0.0.
BDM posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym i ogdlne;j liczbie gtosow spotki.

BDM Invest Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Inwestycyjna S.K.A.
BDM posiada 100% udzialu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw Spditki. Funkcje
komplementariusza spotki petni BDM Invest.

3. Dziatalnosé BDM

3.1. Istotne zdarzenia i tendencje wptywajace na dziatalnos¢

Rok 2025 byt okresem ozywienia aktywnosci inwestoréw i silnej koniunktury na GPW. Obroty
akcjami na rynku gtéwnym dynamicznie rosty, a wybrane miesigce przyniosty rekordowe poziomy
obrotéw. Warszawskie indeksy nalezaty do globalnych lideréw wzrostéw — indeks szerokiego rynku
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przekroczyt poziom 100 tys. pkt. Aktywnosci na rynku IPO byta ograniczona przy znaczacej aktywnosci
na rynku transakcji ABB.

Na rynku obligacji korporacyjnych rok 2025 przynidst dalszy wzrost skali i sporg aktywno$¢
emitentdw przy utrzymujgcym sie, duzym zainteresowaniu inwestorow. Na koniec 2025 r. wartos¢
notowanych emisji obligacji korporacyjnych na rynku Catalyst wyniosta 105,6 mld zt (wzrost blisko +20%
w poréwnaniu z rokiem 2024).

Na rynku instrumentéw finansowych odnotowano wzrost znaczenia ETF-6w.

Otoczenie prawne pozostawato dynamiczne, z naciskiem na dostosowanie do wymogéw UE,
zwiekszenie transparentnosci oraz rozwoj nowych klas aktywoéw. Jednoczesnie GPW kontynuowata
inicjatywy rozwojowe, cho¢ nie doszto do uruchomienia nowego systemu gietdowego WATS.

Niepewnos¢ stata sie nieodtgcznym elementem otoczenia. Napiecia geopolityczne, niepewnosc¢ co
do trwatosci dezinflacji, dynamiczny rozwdj technologii Al oraz dynamiczne zmiany ocen sytuacji
gospodarczej Polski, UE i w gtdéwnych regionach swiata powodowaty okresowe wzrosty zmiennosci.
Wymagato to od BDM aktywnego dostosowywania sie do otoczenia.

Podsumowujgc, rok 2025 byt dla BDM okresem korzystnym operacyjnie, wspieranym przez
poprawe koniunktury rynkowej. Otoczenie rynku wymagato koncentracji na lepszym zaspokajaniu
potrzeb klientéw.

3.2. Podstawowe rynki i produkty oraz klienci

BDM posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych na GPW, NC, Catalyst
i GlobalConnect (z wytagczeniem amerykanskich instrumentéw finansowych), prowadzac obstuge ponad
14 tys. rachunkoéw inwestycyjnych.

Najwazniejszym rynkiem dla BDM jest warszawska GPW, na ktérej tgczne obroty BDM wyniosty
ok. 2,5 mld zt (rynek kasowy). Udziat BDM w podstawowych segmentach rynku wynosit: akcje — 0,23%,
obligacje — 0,75%, produkty strukturyzowane — 1,16%, kontrakty terminowe — 0,45%, opcje — 0,69%
i ETF - 0,41%.

Miesigczne udzialy BDM w obrotach GPW w 2025 roku

300 min zt 0,75%
250 min zt obroty BDM
200 min zt 0,50%
i udziaty w rynku:
100 min zt 025% o kasoWym
50 min zt
e ‘ ‘ ‘ : 0.00% e terminowym

Drugim krajowym rynkiem jest prowadzony w formie alternatywnego systemu obrotu - rynek
NewConnect. Obroty BDM na tym rynku wyniosty 142 min zi.

Znaczny wplyw na wysoko$¢é obrotéw na rynku kasowym miata dziatalno$¢ inwestycyjna
prowadzona na wtasny rachunek w ramach WAIIK oraz dedykowana klientom instytucjonalnym (WOKI).
Z ustug doradczych bankowosci inwestycyjnej korzysta kilkanascie podmiotéw rocznie. W ramach
WOSN prowadzony jest rejestr akcjonariuszy dla kilkuset spétek akcyjnych, komandytowo-akcyjnych
i prostych oraz ewidencja kilkudziesieciu serii obligaciji.

3.3. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Dziatalnos¢ handlowa
Obrot instrumentami finansowymi w BDM jest realizowany przede wszystkim w ramach dziatalnosci
handlowej portfela handlowego przez WAIIK na kilku portfelach:
1) animator rynku dla najwiekszych spétek gietdowych: KGHM, Pekao, Orlen, PKO BP, PZU, JSW
i Allegro.eu,
animator emitenta na rynku podstawowym GPW (42 spofki),
animator rynku na NewConnect (181 spotek),
animator rynku na Catalyst (52 serie obligacji),
animator rynku dla kontraktéw terminowych,

gLer
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6) dealeriinwestycje na rynku instrumentéw pochodnych,
7) arbitraz na spétkach wchodzgcych w sktad indeksu WIG 20,
8) inne inwestycje kapitatowe.

Udziaty i wielko$¢ aktywow na koniec 2025 roku:

GPW NC Catalyst
liczba spotek/serii 42 na 399 181 na 357 52 na 333
udziat w rynku 11% 51% 16%

Inne aktywa
BDM posiada akcje spotki gieldowej NPL Nova S.A. stanowigce ponizej 20% kapitat Emitenta.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka
Dziatalno$¢ handlowa jest narazona na ryzyko rynkowe wynikajgce ze zmiany cen instrumentow
finansowych stanowigcych sktadnik $rodkéw inwestycyjnych. Ryzyko to ogranicza system limitéw
wartosciowych okreslajgcych maksymalne poziomy zaangazowania w instrumenty jednego emitenta,
poziom koncentracji sektorowej oraz kryteriow jakosciowych dotyczacych nabywanych instrumentow.
Ze wzgledu na skale oraz limity, transakcje instrumentami finansowymi nie narazajg BDM na istotne
zaktocenia przeptywéw srodkow pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

3.4. Pozyczki i kredyty

W pazdzierniku 2025 roku BDM podpisat ze Slgskim Bankiem Spétdzielczym Silesia w Katowicach
umowe kredytu rewolwingowego na kwote 8 min zt (zwiekszenie dostepnej linii kredytowej o 2 min zt).
Na koniec 2025 roku wykorzystanie linii wynosito 5 min zt. Utrzymywanie linii kredytowe;j jest istotnym
elementem zarzadzania ptynnoscia.

3.5. Dzialalnos$¢ w sferze regulacyjnej

W 2025 roku odbylo sie 48 posiedzeh Zarzadu, na ktérych podjeto 111 uchwat
i omoéwiono kilkaset spraw.

W sferze regulacyjnej Zarzad, na wniosek kierownikdw wtasciwych jednostek organizacyjnych,
przyjat 4 nowe regulacje i dokonat aktualizacji 40 regulacji wewnetrznych. 6 regulacji wymagato
zatwierdzenia przez RN, a 1 przez Walne Zgromadzenie.

Zmieniane procedury dotyczyly:

- WS -6 regulacji,

- WZR - 18 regulacji,

- WDI - 3 regulaciji,

- WC -9 regulacji,

- WAML - 2 regulacje,

- WZZL, WBI, WI, DDR, BZ i WAIK - po 1 regulaciji.

Po zakonczeniu roku obrotowego kolejnych 11 procedur ulegto zmianie, w tym 4 byly zatwierdzane
przez RN.

3.6. Stosowanie zasad dobrych praktyk, wytycznych IT i nadzér KNF

BDM stosuje Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydane przez KNF
w dniu 22 lipca 2014 roku. Zarzad oraz Rada Nadzorcza BDM podjety decyzje o stosowaniu Zasad
w mozliwie najszerszym zakresie, wykluczajgc lub ograniczajgc stosowanie zasad nadmiernie
ucigzliwych lub nieproporcjonalnych do skali dziatania, charakteru oraz specyfiki Spotki, tj. zasad
okreslonych § 2 ust. 1, § 3, § 8 ust. 4, § 15 ust. 3, § 31 ust. 2 oraz § 51 ust. 2.

W zwigzku z przyjeciem do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego ustalone zostaty dla Spotki
nastepujgce cele strategiczne:

1) Prowadzenie dziatalnosci w sposob transparentny i odpowiedzialny.

2) Systematyczny wzrost wartosci aktywéw klientow.

3) Oferowanie najwyzszej jakosci ustug i produktéw odpowiadajgcych potrzebom klientéw.

4) Dtugoterminowy wzrost wartosci firmy.

Ponadto BDM w swojej dziatalno$ci stosuje nastepujgce zasady dobrych praktyk:
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1) Kodeks dobrej praktyki doméw maklerskich,

2) Kanon dobrych praktyk rynku finansowego,

3) Dobre Praktyki Autoryzowanych Doradcéw NewConnect.

Poczatkiem 2025 roku weszio do stosowania Rozporzadzenie DORA okreslajgce praktyki
i obowigzki w zakresie technologii teleinformacyjnych (ICT) z naciskiem na podniesienie
bezpieczenstwa w tym obszarze. Jednoczesnie uchylone zostaty Wytyczne IT wydane przez KNF.

BDM jest poddawany badaniu i ocenie nadzorczej dokonywanej przez KNF. W pazdzierniku 2025
roku KNF przyznat oceng nadzorczg za okres 1 lipca 2024 roku do 30 czerwca 2025 roku w przedziale
2[2,42].

3.7. Wspétpraca z instytucjami rynku kapitatowego i innymi podmiotami zewnetrznymi

BDM jest cztonkiem Izby Domoéw Maklerskich aktywnie angazujgcym sie w inicjatywy majace
na celu lepsze funkcjonowanie rynku kapitatowego i ksztattowanie nowych przepisow prawa.
Spdtka na biezgco wspétpracuje z KNF, GPW i innymi instytucjami rynku kapitatowego w zakresie
zwiekszania bezpieczenstwa obrotu oraz jakosci przekazywanych informacji w ramach wykonywania
obowigzkéw informacyjnych.

3.8. Postepowania sagdowe i administracyjne

W 2025 roku nie odnotowano postepowan sgdowych i administracyjnych na kwoty istotne,
przekraczajgce prog 1 min zt.

3.9. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W czerwcu 2025 roku BDM udostepnit klientom mozliwo$¢ zawierania transakcji na gietdach
zagranicznych. Klienci zyskali mozliwos¢ nabywania i zbywania instrumentéw notowanych na rynkach
amerykanskich, brytyjskim i unijnych. W pierwszej kolejnosci udostepniono akcje i ETF-y. W kolejnym
kroku, we wrzesniu 2025 roku, pojawity sie ETC i ETN. BDM umozliwia inwestowania w te instrumenty
z wykorzystaniem strategii opracowanej przez WDI.

BDM s$wiadczyt ustugi w zakresie obstugi jednostek samorzgadu terytorialnego (JST) i spoétek
komunalnych, obejmujgce doradztwo i obstuge ich finansowania dtuznego oraz doradztwo przy
transakcjach.

4. Czynniki ryzyka i zagrozenia

4.1. Profil ryzyka

1. Zgodnie z przepisami prawa BDM opracowat i wdrozyt system zarzadzania ryzykiem, na ktére jest
lub moze by¢ narazony w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig lub ktore stwarza lub mégtby
stwarzac dla innych.

2. Profil ryzyka BDM obejmuje:

1) ryzyko operacyjne,

2) ryzyko kredytowe,

3) ryzyko rynkowe,

4) ryzyko koncentracji,

5) ryzyko utraty ptynno$ci,

6) ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych,

7) ryzyko reputaciji,

8) ryzyko strategiczne,

9) ryzyka srodowiskowe, spoteczne i z zakresu tadu korporacyjnego.

3. Ryzyko uznaje sie za istotne jezeli potencjalna strata moze wynies¢ powyzej 1 min zt lub moze
skutkowaé ograniczeniem zakresu dziatalnosci BDM, a ryzyko zmaterializowato sie w ciggu
ostatnich trzech lat lub moze sie zmaterializowac¢ co najmniej raz w roku. Ryzyko réwniez uznaje
sie za istotne, jezeli w wyniku przeprowadzonych testow warunkéw skrajnych, potencjalna strata
moze wynie$¢ powyzej 1 min zt. Potencjalna strata moze zosta¢ wygenerowana w wyniku jednego
zdarzenia lub szeregu podobnych zdarzen w okresie roku.



strona 11/ 14

4. W procesie oceny istotnosci brane sg pod uwage czynniki, ktére majg lub mogg mie¢ negatywny
wplyw na kapitat, ptynnos¢ lub wynik finansowy. W ramach procesu oceny ryzyka stosowane sg
podejscia retrospektywne i prospektywne, zapewniajgce ocene wptywu poszczegdlnych rodzajow
ryzyka na przyszta sytuacje BDM oraz planowane nowe produkty i ustugi.

5. Istotne ryzyko moze zosta¢ wygenerowane w wyniku jednego zdarzenia lub szeregu takich samych
zdarzen jednostkowych w okresie roku. Weryfikacji istotnosci ryzyk dokonuje sie co najmniej raz
w roku.

6. W 2025 roku uznane za istotne byty:

1) ryzyko operacyjne,

2) ryzyko kredytowe,

3) ryzyko rynkowe,

4) ryzyko utraty ptynnosci,

5) ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych.

Analiza dokonana w | kwartale 2025 roku potwierdzita, ze kryteria uznania za istotne spetnia ryzyko
zmian warunkéw makroekonomicznych, ze wzgledu na fakt, ze jednym z jego czynnikéw jest
zmiana stép procentowych, ktéra moze spowodowaé istotne zmniejszenie przychodéw BDM
i pogorszenie wyniku finansowego.

7. BDM szacuje kapitat wewnetrzny i aktywa ptynne na pokrycie ryzyk uznanych za istotne.

8. BDM ogranicza poszczegdélne ryzyka poprzez ustanowienie limitobw zaangazowania i kryteriéw
jakosciowych, ktére nie powinny by¢ przekraczane oraz monitorowanie ich wykorzystania
i zapewnienie mechanizmoéw ostrzegawczych zapobiegajgcych ich przekroczeniom w postaci
limitdow wewnetrznych.

4.2. Wymogi ostroznosciowe
BDM wypetnia wymogi ostroznosciowe wynikajgce z przepiséw prawa.
4.3. Ryzyko operacyjne

Jest to ryzyko bezposredniej lub posredniej straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych proceséw, ludzi i wadliwego funkcjonowania systeméw, w tym systeméw ICT, dziatan
naruszajgcych prawo lub ze zdarzen zewnetrznych innych niz zwigzane ze zmieniajgcg sie sytuacja
ekonomiczna.

Ryzyko operacyjne obejmuje:

1) ryzyko dla klienta, ktérego zrédtem sa:

a) AUM - zarzadzane aktywa,

b) ASA - aktywa zabezpieczone i objete administrowaniem,

c) COH - obstugiwane zlecenia klientow,

ryzyko dla firmy, ktérego Zrédtem jest DTF - dzienne przeptywy transakcyjne,
ryzyko braku zgodnosci dziatalnosci z prawem,

ryzyko prawne,

ryzyko zasobow ludzkich,

ryzyko naruszenia danych osobowych,

ryzyko systemow teleinformatycznych (ICT),

ryzyko zwigzane z praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

O~NO AP WN
N N N N N i

4.4. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to zagrozenie poniesienia przez BDM straty wynikajgcej z dziatalnosci
prowadzonej w ramach Portfela handlowego i Portfela niehandlowego. Istotnym rodzajem ryzyka
rynkowego w BDM jest ryzyko poniesienia straty zwigzane z zmianami cen instrumentéw finansowych.

Istotnym Zrodtem ryzyka rynkowego jest dziatalnos¢ handlowa wykonywana przez pracownikéw
WAIIK.

4.5. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko nieoczekiwanego niewywigzania sie¢ w terminie z umownych

zobowigzan lub pogorszenie zdolnosci kredytowej Kontrahentéw zagrazajacej wywigzaniu sie
w terminie z umownych zobowigzan.
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Ryzyko kredytowe obejmuje ryzyko niewykonania zobowigzania przez Kontrahenta przed
ostatecznym rozliczeniem tych zobowigzanh.

4.6. Ryzyko koncentracji

Ryzyko koncentracji to ryzyko nadmiernej ekspozycji na jednego Kontrahenta, grupe powigzanych
Kontrahentow lub Kontrahentow dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki lub regionie
geograficznym

4.7. Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko niedopasowania przepltywow sSrodkéw pienieznych do
biezgcych potrzeb. W szczegdlnosci oznacza ryzyko braku mozliwosci wywigzania sie — bez ponoszenia
nadmiernych kosztéw — z wymagalnych zobowigzan finansowych wobec klientdw, pracownikéw
i kontrahentow, w tym kontrahentéw publicznych.

4.8. Ryzyka zmian warunkéw makroekonomicznych

Poprzez ryzyko zmian warunkéw makroekonomicznych rozumie sie ryzyko niekorzystnych zmian
otoczenia zewnetrznego, niezaleznych od BDM. Istotnym czynnikiem tego ryzyka zostata uznana
zmiana stop procentowych.

4.9. Ryzyka komplementarne

- Ryzyko reputacji - ryzyko pogorszenia sie opinii na temat BDM i sektora, w ktérym BDM dziata,
w tym negatywnych opinii na temat praktyk BDM, Zarzadu BDM, os6b zaangazowanych,
produktow, ustug lub jego wewnetrznej organizacji i kontroli, co moze spowodowa¢ zmniejszenie
konkurencyjnosci, bazy klientéw, przychodéw lub spadek ptynnosci.

- Ryzyko strategiczne - ryzyko niewtasciwych decyzji zarzgdczych w tym zwigzanych z wystgpieniem
zdarzen lub okolicznosci, ktére moga negatywnie wptyng¢ na realizacje strategii organizaciji,
prowadzac do utraty przewag konkurencyjnych, reputacji, rentownosci lub nawet upadtos$ci.

- Ryzyka ESG to ryzyka srodowiskowe, spoteczne i w zakresie fadu korporacyjnego.

4.10. Nieprzewidywalne czynniki ryzyka o nietypowym charakterze

Czynnikiem ryzyka, ktory wystgpit krétko po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, jest eskalacja
napie¢ geopolitycznych na Bliskim Wschodzie i wybuch konfliktu pomiedzy Iranem a Izraelem i USA.
Sytuacja ta wplywa na wzrost niepewnosci na rynkach finansowych, w szczegdlnosci poprzez
oddziatywanie na ceny surowcow energetycznych, kursy walut oraz poziom globalnej awersji do ryzyka.

Wzrost napie¢ w regionie skutkowat okresowymi wzrostami zmiennosci na rynkach kapitatowych
oraz przeptywami kapitatu w kierunku bezpiecznych aktywow. Jednoczesnie utrzymujgce sie ryzyko
dalszej eskalacji konfliktu moze stanowi¢ czynnik ograniczajgcy skionnosé inwestorow do
podejmowania ryzyka, co miato wptyw na aktywnos¢ inwestycyjna.

Rok 2025 stat nadal pod znakiem znacznie blizszego geograficznie konfliktu zbrojnego na Ukrainie.
Jednak nie miat on bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ BDM, ktéry nie prowadzi dziatalnosci na
obszarach objetych konfliktem ani nie utrzymuje relacji biznesowych z podmiotami z tych regiondw.
Baza klientéw obejmuje jedynie pojedyncze podmioty lub osoby, ktére potencjalnie mogg podlegac
sankcjom lub sg powigzane z obszarem objetym konfliktem.

Zarzad BDM obserwuje rozwdj sytuacji geopolitycznej i uwzglednia jej potencjalne skutki w planach
finansowych i komunikacji z klientami.
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5. Sytuacja finansowa BDM

5.1. Kapitaty i fundusze wtasne

Na dzien 31 grudnia 2025 roku kapitaty wlasne wynosity 51.306.023 zt i przedstawialy sie

nastepujaco:
(w tys. z)
Kapitat zaktadowy 19.797
Kapitat zapasowy 25.129
Pozostate kapitaty rezerwowe 1.297
Wynik finansowy netto roku obrotowego 5.084

5.2. Wynik finansowy w 2025 roku

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2025 z zyskiem netto w wysokosci 5,1 min zt. W 2025 roku tgczne
przychody Spétki wyniosty 36,1 min zt.

Koszty z tytutu dziatalnosci podstawowej wyniosty 27,8 min zt, w tym m.in. koszty pracownicze —
17,9 min zl, administracyjne — 5,4 min zi, optaty infrastrukturalne i podatki — 3,1 min zt
oraz amortyzacja — 1,0 min zt.

Podstawowe dane finansowe:

(w tys. zi)
Przychody z dziatalnosci podstawowej 23.224
Koszty dziatalnosci podstawowej - 27.804
Wynik z dziatalnosci podstawowej - 4.580
Wynik z operacji instrumentami przeznaczonymi do obrotu 4.106
Pozostate przychody i koszty operacyjne -1.125
Wynik z dziatalnosci operacyjnej - 1.599
Przychody finansowe 8.426
Koszty finansowe - 344
Wynik brutto 6.483
WYNIK NETTO 5.084

6. Przewidywane kierunki rozwoju i sytuacja finansowa

6.1. Przewidywane kierunki rozwoju BDM

Na najblizsze lata BDM wyznaczyt nastepujgce kierunki dziatania:

optymalizacja dziatalnosci podstawowej w ramach petnozakresowego uniwersalnego domu
maklerskiego,

rozwoj oferty rynkéw zagranicznych,

budowanie pozycji rynkowej i marki BDM, poprzez podwyzszanie jakosci ustug i skuteczne ich
promocje,

rozwdj ustug korporacyjnych (agent emisji itp, obstuga jednostek samorzgdu terytorialnego),
skuteczna polityka inwestycyjna w ramach dziatalnosci handlowej oraz utrzymanie czotowej
pozycji rynkowej w zakresie animacji,

zwiekszanie innych i poszukiwanie nowych stabilnych, niezaleznych od koniunktury zrédet
przychoddw oraz stopniowe opieranie na nich dziatalnosci,

wykorzystanie zmian w przepisach prawa otwierajgcych nowe obszary dziatalnosci dla firm
inwestycyjnych,

digitalizacja i optymalizacja proceséw, wykorzystanie zaawansowanych technologii
redukujacych koszty dziatalnosci,

poszerzenie geograficznego obszaru dziatalno$ci dzieki zdalnej obstudze klientéw oraz sieci
agentéw firmy inwestycyjnej,
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o rozw¢j réznych form wspoétpracy z podmiotami swiadczacymi komplementarne i podobne co
BDM ustugi celem zwiekszenia skali dziatalno$ci.
6.2. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad oczekuje dodatniego wyniku finansowego.

7. Informacje dotyczace ryzyk srodowiskowych, spotecznych i z zakresu tadu
korporacyjnego

BDM wraz z dokumentem Program dziatania na lata 2026-2028 przyjat strategie dziatania
w zakresie ESG oraz dokonuje ujawnien. Zgodnie z przepisami prawa oraz Politykg informacyjna,
ujawnienia w tym zakresie sg publikowane w sposob ogdlnodostepny na stronie internetowej BDM
€O najmniej dwa razy w roku.
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