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1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 11 kwietnia 2016 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom Domu Maklerskiego BDM Spotka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej (dalej: BDM,
Spétka) dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2015, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2
ust. 1 Kodeksu spotek handlowych, art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 22 Rozporzadzenia
w sprawie szczegolnych zasad rachunkowosci doméw maklerskich.

2. Organizacja BDM

2.1. Kapitat zaktadowy i akcjonariusze

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 1 stycznia 2015 roku wynosit 19.796.924,00 zt, byt optacony
w catosci i dzielit sig na 10.701.040 akcji o wartosci nominalnej 1,85 zt kazda. Stan ten nie ulegt
zmianie do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

W Spotce dominowat kapitat krajowy. Posréd krajowych akcjonariuszy, niemal 3/4 stanowity
osoby fizyczne.

Struktura akcjonariatu BDM w 2015 roku:

Lp Akcjonariusz stan na 01.01.2015 stan na 31.12.2015/
stan aktualny

ilos¢ akgji udziat ilo$¢ akgji udziat
1| Rachel Jacek 1.496.454 13,98% 1.475.909 13,79%
2 | Glogowski Lech 1.516.999 14,18% 1.516.999 14,18%
3 | Smolenski Janusz 1.499.999 14,02% 1.499.999 14,02%
4 | SGB Bank S.A. 886.825 8,29% 886.825 8.29%
5 | Siaski Bank Spéidzielczy ,Silesia” w Katowicach 850.000 7,94% 850.000 7,94%
6 | Orczykowski Henryk 536.085 5,01% 536.085 5,01%
pozostate osoby fizyczne krajowe 2.880.143 26,91% 2.900.688 27,11%
pozostate osoby prawne krajowe 903.745 8,45% 903.745 8,45%
osoby zagraniczne 130.790 1,22% 130.790 1,22%
RAZEM 10.701.040 100% | 10.701.040 100%

2.2. Akcje wiasne

W 2015 roku BDM nie nabywat akcji wtasnych. Podmiot zalezny od BDM posiadat 20.000 szt.
akcji BDM, z ktorych zbyte zostato 10.000 szt. w lipcu 2015 roku.

2.3. Rada Nadzorcza

Przez caly okres sprawozdawczy i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada
Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym 5-osobowym sktadzie:
e Henryk Orczykowski - Przewodniczacy RN,

e Jozef Myrczek - Wiceprzewodniczgcy RN,
e Mirostaw Kasza - Sekretarz RN

e Jozef Kolonko - Cztonek RN.

e Andrzej Mtynarczyk - Czlonek RN.

Liczba akcji BDM w posiadaniu cztonkow Rady Nadzorczej:

stan na 1.01.2015 stan na 31.12.2015/
stan aktualny

Orczykowski Henryk 536 085 536 085
Kasza Mirostaw 122 000 122 000
Myrczek Jozef 187 500 187 500
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2.4. Zarzad

W okresie od 1 stycznia 2015 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania pracami Spotki
kierowat Zarzad VIII kadencji w nastepujgcym trzyosobowym sktadzie:

e Jacek Rachel - Prezes Zarzadu,
e Lech Gtogowski - Wiceprezes Zarzadu,
e Janusz Smolenski - Wiceprezes Zarzadu.

Liczba akcji BDM w posiadaniu cztonkow Zarzadu:

stan na 1.01.2015 stan na 31.12.2015/
stan aktualny
Rachel Jacek 1496 454 1475909
Glogowski Lech 1516 999 1516 999
Smolenski Janusz 1 499 999 1499 999

2.5. Struktura organizacyjna

BDM ma siedzibe i centrale w Bielsku-Biatej, przy ul. Stojatowskiego 27 oraz oddzial
w Katowicach przy ul. 3 Maja 23. W centrali i oddziale jest zlokalizowana wiekszos¢ Wydziatow.
Jedynie Wydziat Obstugi Klientow Instytucjonalnych mies¢ sie w Warszawie przy ul. Pieknej 68.

Struktura organizacyjna BDM w 2015 roku:

— Biuro Zarzadu |
Wydziat — Dziat Compliance
Nadzoru = Dziat Audytu Wewnetrznego
Wydziat = Punkty Obstugi Klienta
Sprzedazy Dzial Rozliczer
Walne Zgromadzenia Dziat Ustug Intemetowych
T Wydziat = Dziat Corporate Finance
Bankowoéci — Dziat Rynku Pierwotnego ‘
Sl Inwestycyjnej —___ Dziat Obslugi Spélek Niepublicznych |
— Wydziat Animatora i Inwestycji Kapitalowych |
‘ I = — Maklerzy Nadzorujacy |
Zarzad — Wydziat Analiz i Informacil |
— Wydziat Zarzadzania Portfelami Inwestycyjnymi |
— Wydziat Informatyki |
Wydziat — Dziat Ksiegowosci Finansowej
Ksiegowoscl — Dziat Ksiegowosci Depozytowej
= Dziat Kredytow
— Wydziat Obstugi Klientéw Instytucjonalnych |
———1 Wydziat Zarzadzania Ryzykami |
1 dziat Zarzadzania Zasobami Ludzkimi ]
—A Wydziat Marketingu | Public Relations |
—] Dziat Techniczno-Administracyjny |
— Dziat Prawny |
[ AGminT Bazoi 3 T m |
—i Soecialista ds. BHP |

— 1 Pelnomocnikds. Ochrony Informacii Nieiawnveh ]

W 2015 roku podjeto prace majgce na celu dostosowanie struktury do zmian otoczenia prawnego,
czego efektem jest przyjecie z dniem 1 stycznia 2016 roku nastgpujacych zmian do struktury
organizacyjnej Domu Maklerskiego BDM S.A.:

1. utworzenie w miejsce dotychczasowego Wydziatu Nadzoru dwoch nowych jednostek: Wydziatu

Compliance i Wydziatu Audytu Wewnetrznego,
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2. przeniesienie Dziatu Ksiggowosci Depozytowej i Dziatu Kredytow do Wydzialu Sprzedazy
i potaczenie tej pierwszej komorki z Dziatem Rozliczen.

Struktura organizacyjna BDM od dnia 1 stycznia 2016 r.:

Biuro Zarzadu I

Ll

Wvdzial Comoliance |

dziat A Wewnetrzneqo

| PunkyObshugiKiienta |
‘Walne Z swym Dziat Ustug Intemetowych

przedaty [~ |——Lzial Decozvtowo-Rozliczeniowy |
T 1 Dziaf Kredviow

Wydzial = Dzlal te Finance

Bankowoscl = Dziat Rynku Plerwotnego
Imwestycyinel | Dzl Obelugi SpliokNepubicomyeh |
Wydziat Animatora | | ycil Kapitalowych

' Rada Nadzorcza

|

Maklerzy Nadzorujacy |
Wydzial Analiz | Informacjl |

Wydzial Zarzadzania Portlelami Inwestycyjny |
Wydzial Informatyki |

Wydzial Ksipgowoscl |

Wydzlal Obstugl Klientéw Instytucjonalnych |
|

|

|

|

|

Wydzlat Zarzadzania Ryzykami
Wydzlal Zarzadzanla Zasobami Ludzkimi

Wydzial Marketingu | Public Relations
Dzial Techniczno-Administracyjny

[T

W ramach Wydziatu Sprzedazy dziata sie¢ 15 petnozakresowych Punktéow Obstugi Klienta
i 2 jednostki niepetnozakresowe. W trakcie 2015 roku okresowo uruchamiano POK tymczasowy
w Brzegu Dolnym. Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zlikwidowno POK w Zarach.

Wykaz Punktow Obstugi Klienta Wydziatu Sprzedazy BDM:

Petnozakresowe Punkty Obstugi Klienta
Bielsko-Biata, ul. Stojatowskiego 27
Bytom, ul. Rycerska 11
Cieszyn, ul. Gorna 24
Dabrowa Gérnicza, ul. 3 Maja 14
Jastrzebie-Zdroj, ul. Lowicka 35
Katowice, ul. 3 Maja 23
Kety, ul. Sobieskiego 16
Krakow, ul. Szlak 67
Lubin, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 7
Poznan, ul. 27 Grudnia 3
Tarndéw, ul. Krakowska 11a
Tychy, Al. Jana Pawta Il 20
Warszawa, ul. Pigkna 68
Wroctaw, ul. Sw. Mikolaja 72
Zary, ul. Wyszynskiego 1
Niepetnozakresowe Punkty Obstugi Klienta
Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 9 / Zielona 6
Rybnik, ul. Gen. J6zefa Hallera 6
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2.6. Zatrudnienie i ptace

Przecietnie w 2015 roku zatrudnionych w BDM bylo 145 oséb na 127 etatach. Na dzien
31 grudnia 2015 r. pracowato 141 osob, co oznacza zmniejszenie zatrudnienia o 6 osdéb w stosunku
do konca 2014 roku.

Na koniec 2015 roku Spétka zatrudniata 5 doradcow inwestycyjnych, 28 maklerow papierow
wartosciowych, w tym 4 maklerow nadzorujacych, oraz 4 osoby z licencja CFA. Zdecydowana
wiekszos¢ pracownikow posiadata wyksztatcenie wyzsze (116).

W 2015 roku taczne koszty wynagrodzen wraz z narzutami i innymi $wiadczeniami wyniosty
14,1 min zt i byly na poziomie roku 2014. Srednia ptaca pracownika BDM w 2015 roku wyniosta
6.185 zt brutto, co oznacza nieznaczny wzrost w stosunku do 2014 roku.

W okresie sprawozdawczym wydatkowano na szkolenia pracownikow s$rodki w wysokosci
48,5 tys. zt oraz dokonano tacznych odpisow na zwiekszenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w kwocie 136,7 tys. zt. Na koniec 2015 roku taczny stan srodkow w Funduszu wyniost
1,16 min zt. Srodki z Funduszu przeznaczone zostaly przede wszystkim na dotadowanie kart
podarunkowych dla pracownikéw oraz pozyczki mieszkaniowe. Stan pozyczek wraz z odsetkami
na koniec 2015 roku wyniost 418,8 tys. zt.

2.7. Grupa kapitatowa BDM

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy kapitatowej BDM wchodzity
4 spotki zalezne. W trakcie 2015 roku przeprowadzona zostata likwidacja spotki zaleznej Lyvello Ltd,
(spotka prawa cypryjskiego), ktora zakonczyta sie w marcu 2016 roku.

Konsolidacji sprawozdan finansowych podlegajg kolejne 4 podmioty stowarzyszone, w ktérych
udziat BDM lub podmiotéw zaleznych od BDM jest w przedziale 20-50%.
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Grupa kapitatowa BDM wraz z jednostkami stowarzyszonymi:

|
udzial - 29,44%, glosy - 25,08% 100% 100%

Komplemen
tanusz

3. Dziatalnos¢ BDM

3.1. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci zgodnie ze Statutem, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, obejmuije:

Dziatalnos¢ maklerska zwigzang z rynkiem papierow wartosciowych i towaréw gietdowych -
66.12.Z PKD,

Dziatalnos¢ holdingoéw finansowych - 64.20.Z PKD,

Dziatalnos¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych - 64.30.Z PKD,

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - 64.99.Z PKD,

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych - 66.19.Z PKD,

Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami - 66.30.Z PKD,
Dziatalnos¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych — 66.22.Z PKD.

BDM dziata na podstawie zezwolenia Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd z dnia 26 marca 2002
roku oraz zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 28 czerwca 2010 roku i wykonuje
dziatalnos¢ maklerskg w zakresie:

£ N

o o

przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych,
wykonywania zlecen, o ktorych mowa w pkt 1,

nabywania lub zbywania na wtasny rachunek instrumentow finansowych,

zarzadzania portfelami, w skiad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéow
finansowych,

oferowania instrumentéw finansowych,

Swiadczenia ustug w wykonaniu zawartych umoéw o subemisje inwestycyjne i ustugowe
lub zawierania i wykonywania innych uméw o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem
sg instrumenty finansowe,

przechowywania lub rejestrowania instrumentow finansowych, w tym prowadzenia rachunkow
papierow wartosciowych oraz prowadzenia rachunkow pienieznych,
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8. doradztwa dla przedsigbiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa
lub innych zagadnien zwigzanych z takg strukturg lub strategia,

9. doradztwa i innych ustug w zakresie tgczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw,

10. wymiany walutowej, w przypadku gdy jest to zwigzane z dziatalnoscig maklerska,

11. sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendacji o charakterze
ogoélnym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentow finansowych,

12. swiadczenia ustug dodatkowych zwigzanych z subemisjg ustugowa lub inwestycyjng.

W 2015 roku BDM kontynuowat dziatania majgce na celu rozszerzenie zezwolenia o wykonywanie

czynnosci polegajgcych na doradztwie inwestycyjnym, o czym szerzej w dalszej czesci.

3.2. Istotne zdarzenia i tendencje wptywajace na dziatalnos¢

Miniony rok na polskim rynku kapitatowym nie nalezat do tatwych. Podczas gdy gietdy na rynkach
dojrzatych przez sporg czes¢ roku notowaty wzrosty indekséw przy do$é sporych obrotach, rynki
rozwijajace byly ,w nietasce” praktycznie przez caly ten okres. Na ten stan natozyly sie lokalne
problemy, majgce zrédlo w decyzjach politycznych: efekty pseudoreformy emerytalnej, perspektywa
wprowadzenia nowych podatkow bankowego i od handlu, widmo przewalutowania kredytow
frankowych oraz pomyst ratowania gornictwa poprzez energetyke. To wszystko wplywa
na wycofywanie kapitatu zagranicznego z GPW oraz pogarszato, i tak zte, nastroje wsrdd krajowych
inwestorow instytucjonalnych i detalicznych.

W kolejnych latach dla polskich instrumentéw finansowych gtownym ryzykiem pozostanie
nieprzewidywalnosc¢ polityczna, ktéra w srednim terminie moze zaczac¢ negatywnie przektadac sie
na wyniki gospodarcze. Pozytywny wptyw na krajowy rynek kapitatowy mogliby mie¢ inwestorzy
zagraniczni. Dopoki jednak inwestorzy nie ocenia, ze krajowa polityka nie wptywa niekorzystnie
na gospodarke i nie ma ryzyka dokonywania nieodpowiedzialnych zmian w prawie, to nie zaangazujg
sig oni dlugoterminowo, nawet przy sprzyjajacej sytuacji rynkowej. Szanse na to, ze znaczaco
zwigkszy sie przewidywalnos¢ polityczna Polski w krotkim okresie sg niewielkie, ale sg realne szanse,
ze przedsiebiorcy dalej bedq wykorzystywac sprzyjajace otoczenie gospodarcze w UE i w krotkim
terminie wyniki gospodarki i przedsigbiorstw pozostang dobre.

W okresie niepewnosci trudno liczy¢ na przeptyw dlugoterminowego kapitatu w strone akgcji. Jest
szansa, ze inwestorzy zwigksza zainteresowanie obligacjami korporacyjnymi, ktorych podaz
ze wzgledu na zmniejszenie mozliwosci finansowania z bankéw powinna rosna¢. Jest tez szansa
na zainteresowanie krotkoterminowego zagranicznego kapitatu akcjami, poniewaz wyceny niektorych
spotek sa niskie.

Przedstawione otoczenie rynkowe nie wydaje sie pozwalaé na optymistyczne podejscie
do planowania. Zatem trudno tez o $miate wizje rozwoju. Jest to bardziej moment powolnego
akumulowania srodkow z pewnych | sprawdzonych zréodet przychodow, az do osiggniecia
wystarczajacych nadwyzek do finansowania kosztownych rozwojowych projektow.

3.3. Podstawowe rynki i produkty oraz klienci

Najwazniejszym rynkiem dla BDM jest warszawska Gietda Papierow Wartosciowych. taczne
obroty BDM na GPW (rynek kasowy) wyniosty 7,7 mld zt, co oznacza wzrost o 4% w poréownaniu
z 2014 rokiem. Udziat w podstawowych segmentach rynku wynosit: akcje — 1,64%, obligacje — 0,88%,
kontrakty terminowe — 1,74%, opcje — 0,55%.

Miesigczne udziaty BDM w obrotach GPW w 2015 roku

800 min zt 4%
goominzt || = - - - = obroty BOM
; Bt | | udzialy w rynku:

400 min 2t | : : 29%

200 min zt ',‘ '*‘ - — - - - i) . _l‘; o s 4 1% —kasWym

: it | it |
: i N | ;
S0 0 A i B | B w 0% s terminowym

G TR T T
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Drugim krajowym rynkiem jest prowadzony w formie alternatywnego systemu obrotu - rynek
NewConnect. Obroty BDM na tym rynku sa zdecydowanie mniejsze i wyniosty 139 min z,
przy udziale wynoszacym ok. 3,5%.

BDM posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych na GPW i NC, prowadzac
obstugg ponad 30 tys. rachunkéw inwestycyjnych. Znaczny wpltyw na wysoko$é obrotéw na rynku
kasowym miat udziat w Programie Super Animator prowadzonym w ramach Wydziatu Animatora
i Inwestycji Kapitatowych. Natomiast dzieki pracy zespotu dedykowanego klientom instytucjonalnym,
systematycznie wzrasta udziat tej grupy klientow w obrotach BDM.

W ramach bankowosci inwestycyjnej BDM prowadzi depozyt i rejestr papieréw wartosciowych
dla ok. 40-50 spoétek niepublicznych i innych podmiotow. Z ustug doradczych bankowosci
inwestycyjnej korzysta kilkanascie podmiotéw rocznie.

Wartos¢ aktywow zgromadzonych na rachunkach oraz wielko$é obrotéw na dzien 31 grudnia 2015 r.:

iz wartosé aktywéw | wartosé obrptéw (rynek kasowy)
(w min zt) w skali roku (w min zt)
Rachunki inwestycyjne 31.148 1.910,3 1.064,5
Rachunki WZPI 59 25,7 9,1
Rachunki wtasne - 18,7 5.228,9
WOKI - - 1.430,0
Rachunki depozytowe (spotki niepubliczne) 10.743 120,3 -

3.4. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Portfel handlowy

Obrot instrumentami finansowymi jest dokonywany przez wyspecjalizowane jednostki na kilku
portfelach reprezentujacych rézne strategie inwestycyjne i obejmuije:

e transakcje arbitrazowe i hedgingowe (dealer),

e wykonywanie zadan zleconych zwigzanych z organizacjg rynku, w tym petnienie funkcji

animatora rynku dla kontraktow i spotek NC oraz funkcji animatora emitenta dla spotek GPW.

Od listopada 2013 roku wdrozony zostat program Superanimator, ktory przyniost wymierne
korzysci wizerunkowe dla catego BDM w postaci znacznego wzrostu obrotéw generowanych przez
BDM (przed wdrozeniem <0,5%, obecnie siegajacy nawet 2%).

Inne transakcije

W ramach portfela niehandlowego BDM w okresie sprawozdawczym nabyt 75.000 akcji spotki
Labo Print S.A. oraz zbyt spétce zaleznej DI MAGNUS Sp. z 0.0. udziaty w spétce Controlling Online
Sp. zo.0.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka

Dziatalnos¢ dealera i animatora (Wydzial Animatora i Inwestycji Kapitatowych) jest narazona
na ryzyko rynkowe - cen instrumentow kapitatowych. Niemal 90% transakcji dealerskich stanowi
arbitraz wigzacy sig z niewielkim ryzykiem. W przypadku pozostatych transakcji dealera i transakcji
animatora ryzyko ogranicza system limitdbw zabezpieczajacy wielkos¢ angazowanych $rodkow
i pojedyncze] transakcji oraz zaangazowania i koncentracje inwestycji w instrumenty jednego
emitenta.

Portfel niehandlowy jest narazony na ryzyko kredytowe. W przypadku portfela niehandlowego
wszelkie transakcje zawierane przez Spdtke majg charakter nietypowy, sg podejmowane
i kontrolowane przez Zarzad Spotki, a w przypadku transakcji o wartoéci przekraczajacej 25%
kapitatobw wtasnych wymagajg zgody Rady Nadzorcze;.

Ze wzgledu na skalg oraz limity inwestycyjne, transakcje instrumentami finansowymi
nie narazajg BDM na istotne zaktocenia przeptywow srodkéw pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci
finansowe;.

Za istotne nalezy uzna¢ ryzyko kredytowe wynikajace z mozliwosci niewywigzania sie
przez klientow ze zobowigzan z tytutu transakcji klientéw derywatami (instrumentami pochodnymi)
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3.5. Zobowigzania i udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone przez BDM:

e Zaktady Lotnicze Marganski&Mystowski S.A. — 2.907 tys. zt oraz odsetki 1.102 tys. zt, w tym

odsetki w 2015 roku 285 tys. zt, dokonano 100% odpisu pozyczki,

e BDM Invest Sp. z0.0. — 4.700 tys. zt, pozyczka sptacona w catosci w dniu 28.01.2015 roku,

e Partnerzy Inwestycyjni Sp. z 0.0. — 1.000 tys. zt oraz odsetki 5 tys. zt, pozyczka sptacona

w catosci w 2015 roku,

e Netmobilus — 78,2 tys. zi.

W trackie 2015 roku BDM korzystat z 2-ch pozyczek udzielonych przez spotke zalezng — Dom
Inwestycyjny MAGNUS Sp. z 0.0. na taczng kwotg 6,6 min zt. Obie pozyczki zostaly rozliczone do dnia
31.12.2015 roku.

Na czas realizacji zlecenia w zakresie oferty sprzedazy kaskadowej obligacji spotki PCC-Rokita
S.A. BDM podpisat w czerwcu 2015 r. krotkoterminowg umowe pozyczki od emitenta w wysokosci
2 min zt. Ostatecznie umowa ta nie doszta do skutku i zostata rozwigzana.

Ponadto BDM otrzymat pozyczke w kwocie 800 tys. zt od jednostki stowarzyszonej Partnerzy
Inwestycyjni Sp. z 0.0.

3.6. Dziatalnosc¢ w sferze regulacyjnej

W 2015 roku odbyto sie 51 posiedzen Zarzadu, na ktorych rozpatrzono ponad 250 spraw i podjeto
104 uchwaty, w tym:

e 51— w sprawach formalno-prawnych,

e 22— w sprawach majatkowych i finansowych,

e 15— dotyczacych oferty produktowej i obstugi klienta,

e 9 -—w sprawach kadrowo-organizacyjnych,

e 7 —w sprawach rozpatrywanych przez RN i WZ.

W  okresie sprawozdawczym Zarzad BDM na biezaco weryfikowat i dostosowywat
do zmieniajgcego sig otoczenia prawnego i rynkowego obowigzujgce procedury.

3.7. Stosowanie zasad dobrych praktyk

BDM zostat zobowigzany do wdrozenia do dnia 1 stycznia 2015 roku Zasad tadu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez KNF w dniu 22 lipca 2014 roku. Zarzad oraz Rada
Nadzorcza BDM podjety decyzje o stosowaniu Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych w mozliwie najszerszym zakresie, wykluczajgc jedynie zasady, ktorych stosowanie
jest nadmiernie ucigzliwe lub nieproporcjonalne do skali dziatania, charakteru oraz specyfiki Spotki,
tj. zasad okreslonych w § 15 ust. 3 oraz § 51 ust. 2. Nastepnie akcjonariusze poprzez Walne
Zgromadzenie, ktére odbyto sie¢ w dniu 28 maja 2015 r., podjeli uchwaty w sprawie wdrozenia przez
nich Zasad tadu Korporacyjnego, dostosowania Statutu Spétki do rozwigzan wynikajacych z Zasad
oraz w sprawie deklaracji udzielenia przez nich wsparcia finansowego dla Spétki.

W zwigzku z przyjeciem do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego ustalone zostaty dla Spotki
nastepujace cele strategiczne:

1. Prowadzenie dziatalnosci w sposéb transparentny i odpowiedzialny;

2. Systematyczny wzrost wartosci aktywow klientow;

3. Oferowanie najwyzszej jakosci ustug i innowacja produktowa;

4. Diugoterminowy wzrost wartosci firmy.

Ponadto BDM w swojej dziatalnosci stosuje nastepujgce zasady dobrych praktyk:

e Kodeks dobrej praktyki doméw maklerskich,

e Kanon dobrych praktyk rynku finansowego,

e Dobre Praktyki Autoryzowanych Doradcow NewConnect.

3.8. Wspotpraca z instytucjami rynku kapitatowego i innymi podmiotami zewnetrznymi

BDM jest cztonkiem Izby Domoéw Maklerskich aktywnie angazujacym sie w inicjatywy majace
na celu lepsze funkcjonowanie rynku kapitatowego i ksztattowanie nowych przepiséw prawa. W 2015
roku brat udziat w pracach nad standardem ustugi doradztwa inwestycyjnego, spetniajacej wymagania
instytucji nadzoru. Spotka na biezaco wspétpracuje z KNF, GPW i innymi instytucjami rynku
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kapitatowego w zakresie zwigkszania bezpieczenstwa obrotu oraz jakosci przekazywanych informaciji
w ramach wykonywania obowigzkow informacyjnych.

Jednoczesnie BDM jest poddawany co najmniej raz w roku badaniu i ocenie nadzorczej (BION)
dokonywanej przez KNF. W kwietniu 2016 roku rozpoczeto sie kolejne badanie jednak do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zakonczono prac. Ocena za poprzednie badanie (za
okres zakonczony w grudniu 2014 roku) data wysoki wynik 2,0 [2,53], co stawia BDM w gronie
najlepiej ocenianych niebankowych firm maklerskich.

W ramach dziatan marketingowych BDM sponsoruje imprezy kulturalne i sportowe oraz inicjatywy
edukacyjne organizowane przez krajowe uczelnie.

W zakresie obstugi klientow BDM od kilku lat wspotpracuje ze Slaskim Bankiem Spoétdzielczym
,Silesia” w Katowicach.

3.9. Postepowania sagdowe i administracyjne

Po prawie dwoch latach zakonczyt sig spor dotyczacy umowy licencyjnej z Baxter Technologies
Limited (dostawca oprogramowania dla planowanej ustugi BDM Global). Firma Baxter wystgpita
z pozwem przeciwko BDM na kwotg ok. 1 min EUR. Wyrok wydat sad arbitrazowy w Irlandii, ktory
nakazat wyptacenie przez Dom Maklerski BDM S.A.kwoty 25 tys. EUR oraz kosztéw postepowania.
Z tym ostatnim wigze sig kolejny spér, ktéry moze wymagaé arbitrazu. Baxter domaga sie zwrotu
kosztéw nieudokumentowanych na kwote 200 tys. EUR, wobec 40 tys. kosztow udokumentowanych.

W kwietniu 2014 roku zostato wszczete przeciwko BDM postepowanie Generalnego Inspektora
Informacji Finansowej (GIIF), ktore byto nastepstwem kontroli KNF dotyczacej przestrzegania przez
BDM przepisow Ustawy o przeciwdziataniu praniu pienigdzy oraz finansowaniu terroryzmu.
Postgpowanie GIIF zakonczyto sig natozeniem w pazdzierniku 2014 roku na BDM kary w wysokosci
30 tys. zt za niedopetnienie obowigzku stosowania $rodka bezpieczenstwa finansowego wynikajacego
z wiw Ustawy, w zakresie ograniczonym do kilku przypadkow niedopetnienia obowigzku identyfikacii
beneficienta rzeczywistego, weryfikacji beneficjenta rzeczywistego oraz rejestracji terminowe;
transakcji.

W grudniu 2014 roku BDM wystosowat do Ministerstwa Finansow odwotanie o uchylenie kary
i umorzenie postgpowania. W dniu 27 kwietnia 2015 roku Minister Finanséw wydat decyzje w sprawie
uchylenia kary GIIF i natozenia kary pienieznej w wysokosci 27 tys. zt.

Zakonczone zostaty postgpowania sgdowe zwigzane z nieprawidtowosciami, jakie miaty miejsce
w bytym POK BDM w Czestochowie w latach 1996 — 1999. Sad Apelacyjny w Katowicach w styczniu
2016 roku w sprawie karnej przeciwko bytym pracownikom POK Czestochowa utrzymat w mocy kary
pozbawienia wolnosci zasadzone przez Sad Okregowy w Czestochowie oraz podnidst kary grzywny
i obcigzyt oskarzonych kosztami sgdowymi za obie instancje. Wyrok jest prawomocny.

4. Czynniki ryzyka i zagrozenia

BDM wdrozyt system zarzadzania ryzykiem odpowiadajacy standardom europejskim
i zgodny z regulacjami dotyczacymi rynku kapitatowego. W mys| tych uregulowan BDM wylicza
wymogi kapitalowe okreslone w unijny Rozporzadzeniu CRR oraz szacuje kapitat wewnetrzny na
pokrycie ryzyk zidentyfikowanych i uznanych za istotne dla swojej dziatalnosci, do ktérych nalezg
nastepujgce ryzyka:

Ryzyko operacyjne

Jest to ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodno$ci proceséw wewnetrznych,
ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi
ryzyko prawne, ryzyko bezpieczenstwa informatycznego, ryzyko zwigzane z nieetycznymi
lub niezgodnymi z prawem dziataniami pracownikéw i oséb wspotpracujacych z BDM oraz ryzyko
utraty kluczowych zasobow ludzkich.

Ryzyko operacyjne jest redukowane przez odpowiedni system zarzadzania tym ryzykiem
oraz odpowiedni system rekrutacji i szkoler pracowniczych. BDM posiada komorke compliance, ktorej
zadaniem jest prowadzenie kontroli dziatan BDM i jego pracownikéw pod katem ich zgodnosci
z przepisami prawa. BDM posiada wypracowane schematy przeptywu i ochrony informacji, do ktorych
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dostep posiadajg pracownicy, co pozwala na biezacy nadzor nad wykonywang przez nich pracg
i kontrolg przeptywu uzyskiwanych przez nich informacji poufnych.

Ponadto istotny wptyw na ograniczenie ryzyka operacyjnego ma przyjecie do stosowania przez
BDM od 1 stycznia 2015 roku Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, o czym
mowa szerzej w pkt 3.7.

Natomiast bezpieczenstwo informatyczne jest poddawane audytowi zewnetrznemu, a wszelkie
zagrozenia sg usuwane. BDM przygotowywuje sie do wdrozenia Wytycznych dotyczgcych
zarzgdzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego
w firmach inwestycyjnych”, wydanych (wprowadzonych w zycie) w dniu 16 grudnia 2014 roku przez
Komisje Nadzoru Finansowego.

Ryzyko rynkowe

Jest to ryzyko wynikajace z niekorzystnych zmian wskaznikéw rynkowych, migdzy innymi ceny
instrumentow  kapitatowych. Ryzyko rynkowe wystepuje w dziatalnosci inwestycyjnej na wiasny
rachunek i jest ograniczane przez odpowiednie limity inwestycyjne, co zostato szerzej opisane
w pkt 3.4.

Ryzyko kredytowe

Jest to ryzyko powstania straty wynikajacej z nieterminowego regulowania przez kontrahentow
lub klientow BDM swoich zobowigzan. Ryzyko to jest zwigzane z portfelem niehandlowym oraz
z wykonywaniem umoéw maklerskich w zakresie OTP i Derywaty.

Ponadto BDM uznaje za zagrozenie dla swojego funkcjonowania i osigganych wynikow
finansowych nastepujace czynniki ryzyka:

Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja na rynkach kapitatowych ma wplyw na dziatalnos¢ BDM i jest powigzana
z sytuacjg ekonomiczng w kraju i na $wiecie. Wzrost gospodarczy przektada sie na polepszajace sie
wyniki przedsigbiorstw, a tym samym na wzrost ich wartosci i koniunkture gieldowg. Wzrasta
atrakcyjnosc lokat gietdowych w poréwnaniu z depozytami bankowymi i instrumentami dtuznymi.
Pogorszanie sig sytuacji makroekonomicznej w kraju moze spowodowaé obnizenie zainteresowania
klientow ustugami BDM, a tym samym negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe.

BDM ogranicza wptyw sytuacji makroekonomicznej na swoje wyniki finansowe poprzez
dywersyfikacje rodzaju prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

Koniunktura na rynkach kapitatowych

Dziatalnos¢ BDM jest silnie powiazana z rynkiem kapitatowym. Pogorszenie sie koniunktury
na GPW moze wptyng¢ na zmniejszenie osigganych przychodéw przez BDM.

W celu tagodzenia skutkéw bessy BDM systematycznie rozszerza swojq dziatalnos¢ poprzez
dywersyfikacje ustug i produktow.

Konkurencija na rynku ustug maklerskich

Konkurencja na rynku ustug maklerskich systematycznie narasta i przejawia sie intensywng
rywalizacjg o klienta. Przedsigbiorstwa powigzane z bankami, dysponujacymi wiekszymi zasobami
kapitatowymi niz BDM oraz wchodzace na nasz rynek podmioty zagraniczne, mogg w przysztosci
dazyc¢ do kolejnych wojen cenowych. Moze to sie przetozyé na spadek rentownosci dziatalnosci BDM.

BDM nie ma wptywu na dziatania przedsigbiorstw konkurencyjnych, ale ma mozliwosé utrzymania
I zwigkszenia swojej pozycji na rynku poprzez podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug, zwiekszanie
kwalifikacji zatrudnianej kadry oraz promocje marki.

Wigkszos¢ konkurentow BDM stanowig podmioty wchodzgce w skitad duzych struktur
kapitatowych, co zmniejsza ich elastycznos$é i szybko$é¢ dziatania. Ograniczac konkurencje na rynku
ustug maklerskich moga tez bariery wejscia, takie jak koniecznosé uzyskania licencji czy posiadania
odpowiedniego know-how.

Ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw

Realizacja planéw rozwoju BDM uzalezniona jest od poszerzania oferty produktowej i zwiekszenia
dostepnosci ustug. Ze wzgledu na to, ze dziatalnos¢ BDM jest narazona na wptyw wielu
nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych (otoczenie prawne, sytuacja na rynkach finansowych,
rozwoj konkurenciji itp.), istnieje ryzyko nieosiagniecia zatozonych celéw. Nietrafione decyzje mogg
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istotnie wptyngc¢ na sytuacje finansowo-majatkowa i wyniki Spotki. W zwigzku z powyzszym przyszte
przychody zalezg od zdolnosci do skutecznej realizacji zatlozonych planéw rozwoju.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce miec¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki BDM, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje
i dziatania.

Utrata reputacii

Dziatalno$¢ BDM jest zalezna od reputaciji firmy oraz zatrudnianej kadry. Niezadowolenie klientow
z oferty moze spowodowac¢ negatywne rekomendacje i negatywne postrzeganie dziatalnosci BDM
przez coraz szersze grono klientéw. Utrata reputacji moze zatem negatywnie wptyngé na osiggane
w przysztosci wyniki finansowe BDM.

BDM stale podwyzsza profesjonalizm swiadczonych ustug, miedzy innymi poprzez dobdr zespotu,
ktérego znaczng czesé stanowig pracownicy o kwalifikacjach potwierdzonych licencjami zawodowymi
oraz prestizowymi miedzynarodowymi certyfikatami.

Utrata kluczowych zasobéw ludzkich

BDM prowadzi swojq dziatalno$¢ w oparciu o wiedze i umiejetnosci pracujgcych osob. Dodatkowo
prowadzenie dziatalnosci maklerskiej z mocy prawa wymaga od BDM zatrudniania okreslonej liczby
o0s6b posiadajacych licencje maklera papierow wartosciowych oraz osob posiadajgcych licencje
doradcy inwestycyjnego.

Utrata pracownikow posiadajgcych odpowiednie licencje, a takze pracownikow na kluczowych
stanowiskach mogtaby wptynga¢ niekorzystnie na prowadzong dziatalnos¢, a takze spowodowac
koniecznos¢ poniesienia kosztow zwigzanych 2z pozyskaniem pracownikow o okreslonych
kwalifikacjach.

W celu minimalizacji zagrozenia utraty kluczowych pracownikéw BDM stwarza przyjazne warunki
pracy oraz mozliwosci zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci dla zatrudnionej kadry. Ponadto
BDM zatrudnia ok. 30 maklerow papieréw warto$ciowych oraz 5-ciu doradcow inwestycyjnych, co jest
liczbg wyzszg niz wymagajq tego przepisy prawa.

Sankcje ze strony organéw nadzorczych

Prowadzenie dziatalnosci maklerskiej wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego i wigze
sie z poddaniem biezacemu nadzorowi KNF. W zwigzku z powyzszym, w przypadkach
przewidzianych przepisami prawa KNF moze natozy¢ na BDM sankcje w postaci m.in. kar pienieznych
a w skrajnym przypadku nawet odebrac licencje.

BDM doktada wszelkich staran, aby spetniac wszystkie niezbedne wymogi formalno-prawne
oraz nalezycie przestrzegac¢ obowigzujgcych domy maklerskie przepiséw prawa.

Rozszerzenie oferty

BDM wychodzgac naprzeciw potrzebom klientow stale rozszerza oferte i zasieg $wiadczonych
ustug. Ukierunkowanie w strone nowych obszaréw dziatalnosci naraza Spoétke na szereg czynnikow
ryzyka zwigzanych z brakiem doswiadczenia lub niewystarczajgcymi kwalifikacjami pracownikow.
Moze sie okazaé, ze na nowych rynkach BDM nie sprosta wymogom klientéw lub nie w petni
je zaspokoi. W konsekwencji nowe obszary dziatalnosci mogg nie byé w stanie w stanie
wypracowywac przychodow pokrywajacych ich koszty, co moze przetozy¢ sie na gorsze
od zaktadanych wyniki finansowe. Ryzyko to minimalizowane jest poprzez wprowadzenie procedur
dotyczgcych wprowadzania nowych produktow.

Zmiany otoczenia prawnego

Regulacje prawne w Polsce zmieniajq sie bardzo czesto. Dotyczy to m.in. uregulowan
i interpretacji przepisow podatkowych oraz uregulowan dotyczgcych dziatalnosci rynkéw kapitatowych
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Kazda zmiana przepisow moze spowodowac wzrost kosztow
dziatalnosci BDM i negatywnie wptynga¢ na wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie
skutkow przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo, przepisy prawne, w tym szczegolnie podatkowe
nie zawsze sg jednoznaczne w wyktadni, co rodzi ryzyko réznej interpretacji tych przepisow przez
organy podatkowe. Moze to skutkowac naliczeniem wstecz obcigzen podatkowych wraz z odsetkami.
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5. Sytuacja finansowa BDM

5.1. Kapitaty i fundusze wtasne

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitaty wtasne wynosity 51.808.802,33 zt i przedstawialy sie
nastepujgco:

- Kapitat zaktadowy 19.796.924,00 z}
- Kapitat zapasowy 35.342.522,38 zt
- Kapitat z aktualizacji wyceny -939.049,75 zt
- Pozostate kapitaty rezerwowe 1.296.924,00 zt
- Wynik finansowy netto roku obrotowego (strata) -3.688.518,30 zt

Na koniec 2015 roku wartos$¢ ksiegowa 1 akcji Spotki wynosita 4,84 zt.
5.2. Wynik finansowy w 2015 roku

Spoétka zakonczyta rok obrotowy 2015 stratg w wysokosci 3,7 min zt. W 2015 roku taczne
przychody Spotki wyniosty 24,7 min zt.

Koszty z tytutu dziatalnosci maklerskiej wyniosty 24,8 min zt, w tym m.in. koszty pracownicze —
14,1 min zh, administracyjine — 6,1 min 2z, optaty infrastrukturalne i podatki — 29 min zt
oraz amortyzacja — 1,0 min zt.

Podstawowe dane finansowe:

(w tys. z})

Przychody z dziatalno$ci maklerskiej 19 228
Koszty dziatalno$ci maklerskiej -24 810
Wynik z operacji instrumentami przeznaczonymi do obrotu 627
Wynik z operaciji instrumentami dostgpnymi do sprzedazy 6
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz roznica wartosci rezerw -794
i odpiséw aktualizacyjnych naleznosci

Strata z dziatalnosci operacyjnej -5 743
Przychody finansowe 2542
Koszty finansowe -241
Strata brutto -3 442
STRATA NETTO -3 687

6. Przewidywane kierunki rozwoju i prognoza wyniku finansowego

6.1. Przewidywane kierunki rozwoju BDM

Na najblizsze lata BDM w swojej strategii wyznaczyt sobie nastepujace priorytetowe zadania
i kierunki rozwoju:

* budowanie pozycji rynkowej i marki BDM, poprzez promocje dobrze ocenianej wysokiej
jakosci obstugi,
e zwigkszenie udziatu rynkowego,
rozwoj sprzedazy instytucjonalnej,
poszerzenie geograficznego obszaru dziatalnosci  dzieki mobilnym  technologiom
oraz niepetnozakresowym POK,
zwigkszenie aktywnosci w zakresie bankowosci inwestycyjne;j,
rozszerzenie oferty o ustugi doradztwa inwestycyjnego,
rozwoj TFI BDM S.A. oraz tworzenie nowych funduszy.
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Prognoza wyniku finansowego na lata 2016-2018:
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201620170 T[N 2018
(w tys. zt)

Przychody z dziatalnosci maklerskiej 20 290 21 670 23 030
Koszty dziatalnosci maklerskiej -25170 -25 855 -26 685
Wynik z operacji instrumentami przeznaczonymi do obrotu 2 000 2 200 2 400
Wynik z operacji instrumentami przeznaczonymi do sprzedazy 1 500 700 700
Pozostate przychody, koszty operacyjne oraz roznica wartosci rezerw 0 0 0
i odpiséw aktualizacyjnych naleznosci

Strata z dziatalnosci operacyjnej -1 380 -1 285 -555
Przychody finansowe 2 060 2275 2 355
Koszty finansowe -180 -190 -200
Zysk brutto 500 800 1600
ZYSK NETTO 500 800 1 600

WIGRRE

Januss Smolerisict




