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1. Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 13 kwietnia 2017 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom Domu Maklerskiego BDM Spoétka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej (dalej: BDM,
Spotka) dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2016, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2
ust. 1 Kodeksu spoétek handlowych, art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 22 Rozporzgdzenia
w sprawie szczegolnych zasad rachunkowos$ci domoéw maklerskich.

2. Organizacja BDM

2.1. Kapitat zaktadowy i akcjonariusze

Kapitat zaktadowy Spoétki na dzien 1 stycznia 2016 roku wynosit 19.796.924,00 zi, byt optacony
w catosci i dzielit sig na 10.701.040 akcji o wartosci nominalnej 1,85 zt kazda. Stan ten nie ulegt
zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

W Spétce dominowat kapitat krajowy. Posrod krajowych akcjonariuszy, niemal 3/4 stanowity
osoby fizyczne.

Struktura akcjonariatu BDM w 2016 roku:

Lp Akcjonariusz stan na 01.01.2016 stan na 31.12.2016

ilo&¢ akcji udziat ilo§¢ akgiji udziat
1| Rachel Jacek 1.475.909 13,79% 1.485.909 13,89%
2 | Glogowski Lech 1.516.999 14,18% 1.516.999 14,18%
3 [ Smolenski Janusz 1.499.999 14,02% 1.499.999 14,02%
4| SGB Bank S.A. 886.825 8,29% 886.825 8,29%
5 [ Slgski Bank Spotdzielczy ,Silesia” w Katowicach 850.000 7,94% 850.000 7,94%
6 | Orczykowski Henryk 536.085 5,01% 536.085 5,01%
pozostate osoby fizyczne krajowe 2.900.688 27,11% 2.890.688 27,01%
pozostate osoby prawne krajowe 903.745 8,45% 903.745 8,45%
osoby zagraniczne 130.790 1,22% 130.790 1,22%
RAZEM 10.701.040 100% | 10.701.040 100%

2.2. Akcje wiasne

W 2016 roku BDM nie nabywat akcji wtasnych. W tym okresie podmiot zalezny od BDM — Dom
Inwestycyjny MAGNUS Sp. z o.0. posiadat 10.000 szt. akcji BDM. Jednoczesnie w lipcu 2016 roku
spotka Partnerzy Inwestycyjni Sp. z o.0., posiadajgca 10.000 szt. akcji BDM, stata sie podmiotem
zaleznym od BDM. W marcu 2017 roku obie spoétki zalezne zbyty akcje BDM.

2.3. Rada Nadzorcza

Przez caty okres sprawozdawczy Rada Nadzorcza skladata si¢ z pieciu cztonkow. W okresie
od 1 stycznia do 29 czerwca 2016 roku Rada funkcjonowata w nastepujgcym sktadzie:

e Henryk Orczykowski - Przewodniczacy RN,

o Jozef Myrczek - Wiceprzewodniczacy RN,
e Mirostaw Kasza - Sekretarz RN

e Jozef Kolonko - Cztonek RN.

e Andrzej Mtynarczyk - Cztonek RN.

W dniu 29 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzenie dokonato wyboru Rady Nadzorczej
IX kadencji w tym samym pigcioosobowym sktadzie.

Liczba akcji BDM w posiadaniu cztonkow Rady Nadzorczej:

Orczykowski Henryk 536 085
Kasza Mirostaw 122 000
Myrczek Jozef 187 500




2.4. Zarzad
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W okresie od 1 stycznia 2016 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania pracami Spotki
kierowat Zarzad VIIl kadencji w nastepujgcym trzyosobowym sktadzie:

e Jacek Rachel
e Lech Gtogowski
e Janusz Smolenski

- Prezes Zarzadu,
- Wiceprezes Zarzadu,
- Wiceprezes Zarzadu.

Liczba akcji BDM w posiadaniu czlonkéw Zarzadu:

stan na 1.01.2016

stan na 31.12.2016 /
stan aktualny

Rachel Jacek 1.475.909 1.485.909
Gtogowski Lech 1.516.999 1.516.999
Smolenski Janusz 1.499.999 1.499.999

2.5. Struktura organizacyjna

BDM ma siedzibe i centrale w Bielsku-Biatej, przy ul. Stojatowskiego 27 oraz oddziat
w Katowicach przy ul. 3 Maja 23. W centrali i oddziale jest zlokalizowana wigkszo$¢ Wydziatow,
za wyjatkiem Wydziatu Obstugi Klientéw Instytucjonalnych mieszczacego sie w Warszawie

przy ul. Pieknej 68.

Struktura organizacyjna BDM w na koniec 2016 roku:

—i Biuro Zarzadu
Doradcy Zarzadu
Walne Zgromadzenia —L
- Wyzial Ksigowoéd
[ — Wydziat Informatykd
Racia Nadiorce —|__ Wydzial Marketingu | Public Relations
—  Wydzial Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
I — Daiat Usiug Intemetowych
Zarzad — Wydziat —|  Detal Depazytowo-Razicasniowy
Sprzeday | | Deiat Kredybtow
Punkty Obsiugl Kiienta
Wydzial - Dziat Corporate Finence
Prezes Zarzadu — Bankowodd [ Dziat Rynku Plerwotnego
Inwestycyine] || Deist Otwiug Spfiek Nepubicrych

Wydziat Compliance |

Wydziat Audytu | L]

WydﬂaIZarqdnnla_{

cctvany duyencmsonyent | |—{ Wydziat Zarzadzania Portfelaml Tnwestycyinymi |
— Dziat Techniczno-Administracyjny |
— Dziat Prawny
—18 Specpiista ds. BHP
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W 2015 roku podjeto prace majace na celu dostosowanie struktury do zmian otoczenia prawnego,
czego efektem jest przyjecie z dniem 1 stycznia 2016 roku nastepujacych zmian do struktury
organizacyjnej Domu Maklerskiego BDM S.A.:

1. utworzenie w miejsce dotychczasowego Wydziatu Nadzoru dwodch nowych jednostek: Wydziatu

Compliance i Wydziatu Audytu Wewnetrznego,

2. przeniesienie Dzialu Ksiegowosci Depozytowej i Dzialu Kredytéw do Wydziatlu Sprzedazy

i potgczenie tej pierwszej komorki z Dziatem Rozliczen.

Na koniec 2016 roku w ramach Wydziatu Sprzedazy dziatata sie¢ 14 petnozakresowych Punktow
Obstugi Klienta. W trakcie 2016 roku zlikwidowano petnozakresowy POK w Zarach oraz dwie jednostki

niepetnozakresowe w Lublinie i Rybniku, a takze okresowo uruchamiano POK tymczasowy
w Brzegu Dolnym.

Wykaz Punktow Obstugi Klienta Wydziatu Sprzedazy BDM (wtacznie z jednostkami zlikwidowanymi):

Petnozakresowe Punkty Obstugi Klienta
Bielsko-Biata, ul. Stojatowskiego 27
Bytom, ul. Rycerska 11
Cieszyn, ul. Gbma 24
Dabrowa Gérnicza, ul. 3 Maja 14
Jastrzebie-Zdrdj, ul. Lowicka 35
Katowice, ul. 3 Maja 23
Kety, ul. Sobieskiego 16
Krakoéw, ul. Szlak 67
Lubin, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 7
10[ Poznan, ul. 27 Grudnia 3
11| Tarnéw, ul. Krakowska 11a
12| Tychy, Al. Jana Pawia Il 20
13| Warszawa, ul. Piekna 68
14| Wroctaw, ul. Sw. Mikotaja 72
15| Zary, ul. Wyszynskiego 1
Niepetnozakresowe Punkty Obstugi Klienta
1] Lublin, ul. Krakowskie Przedmiescie 9 / Zielona 6
2| Rybnik, ul. Gen. J6zefa Hallera 6

OIOIN[D[O|D|WIN|=

2.6. Zatrudnienie i ptace

Przecigtnie w 2016 roku zatrudnionych w BDM bylo 137 os6b na 122 etatach. Na dzien

31 grudnia 2016 r. pracowato 130 oso6b, co oznacza zmniejszenie zatrudnienia o 11 0s6b w stosunku
do konca 2015 roku.

2000 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2018

Na koniec 2016 roku Spétka zatrudniata 5 doradcow inwestycyjnych, 27 makleréow papieréw

wartosciowych, w tym 4 makleréw nadzorujacych. Zdecydowana wiekszo$é pracownikéw posiadata
wyksztatcenie wyzsze (106).
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Zatrudnlenle w rozbiclu na profil dzlatalnoscl

 Wytdziat Sprzedazy - 57
" wtym sie6 sprzedazy - 42
Bankowoés inwestycyjna - 13
uinwestycie wiasne - 6
= Zarzadzanie aktywami - 6
=Wydziat Analiz - 5
BWOKI - 4
Pozostale - 40

W 2016 roku tgczne koszty wynagrodzen wraz z narzutami i innymi $wiadczeniami wyniosty
14,8 min zt i byly nieznacznie wyzsze niz w 2015 roku. Srednia ptaca pracownika BDM w 2016 roku
wyniosta 6.794 zt brutto.

W okresie sprawozdawczym wydatkowano na szkolenia pracownikow $rodki w wysokosci
45 tys. zt oraz dokonano tgcznych odpiséw na zwiekszenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych w kwocie 133 tys. zt. Na koniec 2016 roku faczny stan $érodkéw w Funduszu wyniost
1,21 min zt. Srodki z Funduszu przeznaczone zostalty przede wszystkim na pozyczki mieszkaniowe
oraz dziatalnos¢ socjalng, w tym dotadowanie kart podarunkowych dla pracownikéw. Stan pozyczek
wraz z odsetkami na koniec 2016 roku wyniost 382 tys. zt.

2.7. Grupa kapitatowa BDM

W sktad Grupy kapitatowej BDM wchodzi 5 spotek zaleznych. W 2016 zlikwidowano jedna spotke
zalezng (Lyvello Ltd - spotka prawa cypryjskiego), a jednoczesnie BDM odkupit od pozostatych
wspolnikow udziaty w spétce Partnerzy Inwestycyjni Sp. z 0.0.

Konsolidacji sprawozdan finansowych podlegajg kolejne 3 podmioty stowarzyszone, w ktérych
udziat BDM lub podmiotéw zaleznych od BDM jest w przedziale 20-50%.

Grupa kapitatowa BDM wraz z jednostkami stowarzyszonymi:

100% 100% 100%
M T [ | j
udziat — 29,44%, glosy — 25,08% 100% 100% 25,93%
35,36%
v v

Komplemen
tariusz




strona 7/ 14

3. Dziatalnos¢ BDM

3.1. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci zgodnie ze Statutem, wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, obejmuje:

* dziatalnos¢ maklerskg zwigzang z rynkiem papierow warto$ciowych i towarow gietdowych -
66.12.Z PKD,

dziatalno$¢ holdingow finansowych - 64.20.Z PKD,
dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych - 64.30.Z PKD,

pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych - 64.99.Z PKD,

e pozostata dziatalnoS¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych - 66.19.Z PKD,

dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami - 66.30.Z PKD,
dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych — 66.22.Z PKD.

BDM dziata na podstawie zezwolenia Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd z dnia 26 marca 2002
roku oraz zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 28 czerwca 2010 roku i wykonuje
dziatalno$¢ maklerskg w zakresie:

1. przyjmowania i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentow finansowych,

2. wykonywania zlecen, o ktérych mowa w pkt 1,

3. nabywania lub zbywania na wtasny rachunek instrumentéw finansowych,

4. zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw
finansowych,

5. oferowania instrumentéw finansowych,

6.

$wiadczenia ustug w wykonaniu zawartych umoéw o subemisje inwestycyjne i ustugowe

lub zawierania i wykonywania innych uméw o podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem

sq instrumenty finansowe,

7. przechowywania lub rejestrowania instrumentéw finansowych, w tym prowadzenia rachunkéw
papieréw wartosciowych oraz prowadzenia rachunkéw pienieznych,

8. doradztwa dla przedsigbiorstw w zakresie struktury kapitatowej, strategii przedsiebiorstwa
lub innych zagadnien zwigzanych z takg strukturg lub strategia,

9. doradztwa i innych ustug w zakresie taczenia, podziatu oraz przejmowania przedsiebiorstw,

10. wymiany walutowej, w przypadku gdy jest to zwigzane z dziatalnoscig maklerska,

11. sporzadzania analiz inwestycyjnych, analiz finansowych oraz innych rekomendaciji o charakterze
ogbinym dotyczacych transakcji w zakresie instrumentéw finansowych,

12. $wiadczenia ustug dodatkowych zwigzanych z subemisjg ustugowa lub inwestycyjna.

W 2016 roku BDM kontynuowat dziatania majgce na celu rozszerzenie zezwolenia o wykonywanie

czynnosci polegajacych na doradztwie inwestycyjnym, o czym szerzej w dalszej czesci.

3.2. Istotne zdarzenia i tendencje wplywajace na dziatalnosé

Miniony rok byt dla rynkéw finansowych wymagajgcy. Ryzyko geopolityczne, lokalne problemy,
nieodpowiedzialne i nieprzewidywalne decyzje politykow spowodowalty narastajaca niepewnos$é, ktérej
przejawem jest przenoszenie inwestycji na stabilniejsze rynki rozwiniete.

Znalazto to potwierdzenie w zdecydowanie odmiennej sytuacji na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych i zagranicznych pakietach w 2016 roku. Podczas gdy gtébwne europejskie
i amerykanskie indeksy utrzymywaty poziom zblizony do swoich historycznych maksimoéw, krajowe
indeksy stably pociggajac za sobg dalsze spadki obrotéw. W ciggu roku niewiele byto debiutow
rynkowych, natomiast wzrosta liczba spotek, ktérych akcje zostaty wycofywane z obrotu. Dopiero
koniec roku przyniést ozywienie na rynku. Kursy skrajnie niedowartosciowanych akcji zaczely sie
odbija¢ od dnia, a indeksy zaczely przekonujaco rosnaé, dajac nadzieje na prawdziwy przetom
i uksztattowanie sig wieloletniego trendu wzrostowego.

Krajowa gospodarka ma nadal dobre perspektywy. Sytuacja finansowa polskich przedsiebiorstw
jest generalnie niezta, niemniej jednak wsréd przedsigbiorcow narastajg obawy co do przysztosci.
Rzadzacy daza do zwigkszenia roli panstwa w gospodarce, z czym wigze sie wsparcie $rodkami
publicznymi inwestycji podmiotéw kontrolowanych przez panstwo i zastgpowanie sektora prywatnego
sektorem publicznym, mimo ze jego udziat nalezy do najwyzszych wéréd Panstw OECD.
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Dos¢ dobre wydajg sie perspektywy dla rynku diugu. W zwigzku z podatkiem bankowym
i nierozwigzang kwestig walutowych kredytéw hipotecznych banki moga ograniczy¢ finansowanie dla
klientéw korporacyjnych lub przerzuci¢ na nich wzrost kosztéw funkcjonowania. W tej sytuaciji powinno
wzrosng¢ zainteresowanie innymi zrodtami finansowania, w tym obligacjami korporacyjnymi. Réwniez
po stronie popytu mozna sig spodziewa¢ zwigkszonego zainteresowania klientébw poszukujgcych
rentownosci wyzszej od lokat bankowych i obligacji skarbowych. Jest to szansa zaréwno dla corporate
finance jak i dla sieci sprzedazy.

Otoczenie rynkowe wydaje sig lepsze niz w latach poprzednich. Pozwala to na nieco bardziej
optymistyczne niz w przesziosci podejscie do planowania.

3.3. Podstawowe rynki i produkty oraz klienci

Najwazniejszym rynkiem dla BDM jest warszawska Gielda Papierow Warto$ciowych. taczne
obroty BDM na GPW (rynek kasowy) wyniosty 5,5 mid zt, co oznacza spadek o 28% w poréwnaniu
z 2015 rokiem. Udziat w podstawowych segmentach rynku wynosit: akcje — 1,31%, obligacje — 1,12%,
kontrakty terminowe — 1,92%, opcje — 0,47%.

Miesi¢czne udzialy BDM w obrotach GPW w 2016 roku

6Omind —_—————— g™
cbroty BOM
40omnz | < 4~ B 1
udzialy w rynia:
200minz [ - - - R OR R BN eonn
_mw
Ominz 0%

2’ 2 & 32 8 = 8 8 R ¥ %

Drugim krajowym rynkiem jest prowadzony w formie Alternatywnego Systemu Obrotu - rynek
NewConnect. Obroty BDM na tym rynku sg zdecydowanie mniejsze i wyniosty 174 min z,
przy udziale wynoszacym 6,38%.

BDM posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentéw finansowych na GPW i NC, prowadzac
obstugg ponad 30 tys. rachunkéw inwestycyjnych. Znaczny wptyw na wysoko$é obrotéw na rynku
kasowym miat udziat w Programie Super Animator prowadzonym w ramach Wydziatu Animatora
i Inwestycji Kapitatowych. Natomiast dzigki pracy zespotu dedykowanego klientom instytucjonalnym,
ta grupa klientow tez ma istotny udziat w obrotach BDM.

W ramach bankowosci inwestycyjnej BDM prowadzi depozyt i rejestr papieréw warto$ciowych
dla ok. 40-50 spotek niepublicznych i innych podmiotéw. Z ustug doradczych bankowosci
inwestycyjnej korzysta kilkanascie podmiotéw rocznie.

Wartos¢ aktywow zgromadzonych na rachunkach oraz wielko$¢ obrotéw na dzien 31 grudnia 2016 r.:

Itsba warto$¢ aktywdéw | wartos¢ obrotéw (rynek kasowy)
(w min z}) w skali roku (w min zt)
Rachunki inwestycyjne 31.090 2.1451 1.232,5
Rachunki WZPI 54 26,6 9,2
Rachunki wiasne - 21,4 3.018,6
WOKI - - 1.262,2
Rachunki depozytowe (spotki niepubliczne) 10.530 108,2 -

3.4. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Portfel handlowy

Obrét instrumentami finansowymi jest dokonywany przez wyspecjalizowane jednostki na kilku
portfelach reprezentujgcych rézne strategie inwestycyjne i obejmuje:




strona 9/ 14

e transakcje arbitrazowe i hedgingowe (dealer),
* wykonywanie zadan zleconych zwigzanych z organizacjg rynku, w tym petnienie funkgcji
animatora rynku dla kontraktow i spotek NC oraz funkcji animatora emitenta dla spotek GPW.
Od listopada 2013 roku wdrozony zostat program Superanimator, ktory przyniést wymierne
korzysci wizerunkowe dla catego BDM w postaci znacznego wzrostu obrotéw generowanych przez
BDM (przed wdrozeniem <0,5%, obecnie siegajacy nawet 2%).

Inne transakcije

W ramach portfela niehandlowego BDM w okresie sprawozdawczym odkupit od pozostatych
wspolnikow udziaty w spotce Partnerzy Inwestycyjni Sp. z 0.0. Pod koniec 2016 roku cze$é udziatow
(72%) zostata zbyta spétce w celu umorzenia, ktérego rejestracja nastgpita po zakonczeniu okresu
sprawozdawczego.

W 2016 roku BDM zbyt cze$¢ posiadanych akcji spotki Laboprint S.A., natomiast po zakonczeniu
okresu sprawozdawczego zostata zawarta warunkowa umowa sprzedazy wszystkich posiadanych
akcji spotki Faktorzy S.A.

Informacija o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka

Dziatalnos¢ dealera i animatora (Wydziat Animatora i Inwestycji Kapitatowych) jest narazona
na ryzyko rynkowe - cen instrumentoéw kapitatowych. Niemal 90% transakcji dealerskich stanowi
arbitraz wigzacy sig z niewielkim ryzykiem. W przypadku pozostatych transakcji dealera i transakcji
animatora ryzyko ogranicza system limitow zabezpieczajacy wielko$¢ angazowanych $rodkéw
i pojedynczej transakcji oraz zaangazowania i koncentracje inwestycji w instrumenty jednego
emitenta.

Portfel niehandlowy jest narazony na ryzyko kredytowe. W przypadku portfela niehandlowego
wszelkie transakcje zawierane przez Spétke majg charakter nietypowy, sg podejmowane
i kontrolowane przez Zarzad Spoétki, a w przypadku transakcji o wartosci przekraczajgcej 25%
kapitatbw wtasnych wymagajg zgody Rady Nadzorcze;.

Ze wzgledu na skale oraz limity inwestycyjne, transakcje instrumentami finansowymi
nie narazajg BDM na istotne zaktocenia przeptywow $rodkow pienieznych oraz ryzyko utraty ptynnosci
finansowe;.

Za istotne nalezy uzna¢ ryzyko kredytowe wynikajace z mozliwosci niewywigzania sie
przez klientow ze zobowigzan z tytutu transakciji klientow derywatami (instrumentami pochodnymi).

3.5. Zobowiazania i udzielone pozyczki

W trackie 2016 roku BDM korzystat z pozyczki udzielonej przez spoétke zalezng — Dom
Inwestycyjny MAGNUS Sp. z 0.0., ktdrej wysokos$¢ na koniec 2016 roku wyniosta 600 tys. zt + odsetki.
Po zakornczeniu okresu sprawozdawczego kwota pozyczki wzrosta nawet do 5,5 min zt. BDM otrzymat
takze pozyczke w kwocie 800 tys. zt od jednostki stowarzyszonej Partnerzy Inwestycyjni Sp. z 0.0.

Na czas realizacji zlecenia w zakresie ofert sprzedazy kaskadowej obligacji spétki PCC Rokita
S.A. oraz PCC Exol S.A. BDM podpisat krétkoterminowe umowy pozyczki z tymi emitentami. Na
koniec 2016 roku kwota zobowigzania BDM z tego tytutu wynosita 2 min zt.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego BDM podpisat umowe kredytu ze Slaskim Bankiem
Spotdzielczym Silesia w Katowicach umowe o kredyt w rachunku biezacym. Dostepny limit kredytowy
wynosi 5 min zt.

Na koniec 2016 roku stan pozyczki udzielonej spétce Zaktady Lotnicze Marganski&Mystowski
S.A. wynosit 4,29 min zt. Pozostate pozyczki zostaty sptacone wobec BDM.

3.6. Dziatalnos¢ w sferze regulacyjnej

W 2016 roku odbyto sie 79 posiedzen Zarzadu, na ktérych rozpatrzono ponad 400 spraw i podjeto
169 uchwat. W okresie sprawozdawczym Zarzad BDM na biezgco weryfikowat i dostosowywat
do zmieniajgcego sig otoczenia prawnego i rynkowego obowigzujace procedury.
3.7. Stosowanie zasad dobrych praktyk, wytycznych IT i BION

BDM stosuje Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydane przez KNF

w dniu 22 lipca 2014 roku. Zarzad oraz Rada Nadzorcza BDM podjety decyzje o stosowaniu Zasad
w mozliwie najszerszym zakresie, wykluczajac jedynie zasady, ktérych stosowanie jest nadmiernie
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ucigzliwe lub nieproporcjonalne do skali dziatania, charakteru oraz specyfiki Spotki, tj. zasad
okreslonych w § 15 ust. 3 oraz § 51 ust. 2. Réwniez akcjonariusze BDM, w drodze uchwat Walnego
Zgromadzenia, potwierdzili zobowigzania i wdrozyli rozwigzania wynikajace z Zasad.

W zwigzku z przyjeciem do stosowania Zasad tadu Korporacyjnego ustalone zostaty dla Spétki
nastepujace cele strategiczne:

1. Prowadzenie dziatalnosci w sposéb transparentny i odpowiedzialny;

2. Systematyczny wzrost wartosci aktywow klientow;

3. Oferowanie najwyzszej jakosci ustug i innowacja produktowa;

4. Dtugoterminowy wzrost wartosci firmy.

Ponadto BDM w swojej dziatalnosci stosuje nastepujace zasady dobrych praktyk:

e Kodeks dobrej praktyki domoéw maklerskich,

e Kanon dobrych praktyk rynku finansowego,

e Dobre Praktyki Autoryzowanych Doradcéw NewConnect.

Poczawszy od 2017 roku BDM jest zobowigzany do stosowania Wytycznych dotyczgcych
zarzadzania obszarami technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego
w firmach inwestycyjnych (Wytyczne IT) wydanych przez KNF w celu podniesienia bezpieczenstwa
Srodowiska teleinformatycznego i zarzadzania obszarami technologii informacyjnej. Ze zbioru
obejmujgcego 22 wytyczne BDM odstgpit od wdrozenia 2-ch podwytycznych dotyczgcych
outsourcingu (BDM nie zleca na zewnatrz ustug IT).

BDM jest poddawany co najmniej raz w roku badaniu i ocenie nadzorczej (BION) dokonywanej
przez KNF. W 2016 roku byt to proces ,zza biurka”, w wyniku ktérego zostata przyznana ocena
nadzorcza w przedziale 2 [2,53]. Do grudnia 2016 roku, BDM wykonat wszystkie 24 ustalenia BION.

3.8. Wspétpraca z instytucjami rynku kapitalowego i innymi podmiotami zewnetrznymi

BDM jest cztonkiem Izby Domoéw Maklerskich aktywnie angazujacym sie w inicjatywy majace
na celu lepsze funkcjonowanie rynku kapitatowego i ksztattowanie nowych przepiséw prawa. W 2016
roku brat udziat w pracach nad standardem ustugi doradztwa inwestycyjnego, spetniajacej wymagania
instytucji nadzoru. Spétka na biezaco wspotpracuje z KNF, GPW i innymi instytucjami rynku
kapitatowego w zakresie zwigkszania bezpieczenstwa obrotu oraz jakosci przekazywanych informacji
w ramach wykonywania obowigzkéw informacyjnych.
W ramach dziatan marketingowych BDM sponsoruje imprezy kulturalne i sportowe oraz
inicjatywy edukacyjne organizowane przez krajowe uczelnie.

W zakresie obstugi klientow BDM od kilku lat wspétpracuje ze Slagskim Bankiem Spétdzielczym
»Silesia” w Katowicach.

3.9. Postepowania sagdowe i administracyjne

W 2016 roku nie odnotowano istotnych postepowan.

4. Czynniki ryzyka i zagrozenia

BDM wdrozyt system zarzadzania ryzykiem odpowiadajgcy standardom europejskim
i zgodny z regulacjami dotyczacymi rynku kapitatowego. W mysl tych uregulowan BDM wylicza
wymogi kapitatowe okreslone w unijnych regulacjach oraz szacuje kapitat wewnetrzny na pokrycie

ryzyk zidentyfikowanych i uznanych za istotne dla swojej dziatalnosci, do ktérych nalezg nastepujace
ryzyka:

Ryzyko operacyine

Jest to ryzyko straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci proceséw wewnetrznych,
ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewnetrznych. W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi
ryzyko prawne, ryzyko bezpieczenstwa informatycznego, ryzyko zwigzane 2z nieetycznymi
lub niezgodnymi z prawem dziataniami pracownikéw i 0oséb wspotpracujgcych z BDM oraz ryzyko
utraty kluczowych zasobéw ludzkich.

Ryzyko operacyjne jest redukowane przez odpowiedni system zarzgdzania tym ryzykiem
oraz odpowiedni system rekrutacji i szkoler pracowniczych. BDM posiada komérke compliance, ktorej
zadaniem jest prowadzenie kontroli dziatan BDM i jego pracownikow pod katem ich zgodnosci
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z przepisami prawa. BDM posiada wypracowane schematy przeptywu i ochrony informac;ji, do ktérych
dostgp posiadajg pracownicy, co pozwala na biezacy nadzér nad wykonywang przez nich pracg
i kontrolg przeptywu uzyskiwanych przez nich informacji poufnych.

Ponadto istotny wplyw na ograniczenie ryzyka operacyjnego ma stosowanie Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych i Wytycznych IT, o czym mowa szerzej w pkt 3.7.

Natomiast bezpieczenstwo informatyczne jest poddawane audytowi zewnetrznemu i ograniczane
przez stosowanie ,Wytycznych dotyczacych zarzadzania obszarami technologii informacyjnej
i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego w firmach inwestycyjnych”.

Ryzyko rynkowe
Jest to ryzyko wynikajgce z niekorzystnych zmian wskaznikéw rynkowych, miedzy innymi ceny
instrumentow kapitatowych. Ryzyko rynkowe wystepuje w dziatalnosci inwestycyjnej na wtasny

rachunek i jest ograniczane przez odpowiednie limity inwestycyjne, co zostato szerzej opisane
w pkt 3.4.

Ryzyko kredytowe

Jest to ryzyko powstania straty wynikajgcej z nieterminowego regulowania przez kontrahentow
lub klientow BDM swoich zobowigzan. Ryzyko to jest zwigzane z portfelem niehandlowym oraz
z wykonywaniem uméw maklerskich w zakresie OTP i Derywaty.

Ponadto BDM uznaje za zagrozenie dla swojego funkcjonowania i osigganych wynikow
finansowych nastepujace czynniki ryzyka:

Sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja na rynkach kapitatowych ma wplyw na dziatalno$¢ BDM i jest powigzana
z sytuacjg ekonomiczng w kraju i na $wiecie. Wzrost gospodarczy przektada sig¢ na polepszajace sie
wyniki przedsigbiorstw, a tym samym na wzrost ich wartosci i koniunkture gietdowg. Wzrasta
atrakcyjnos¢ lokat gietdowych w poréwnaniu z depozytami bankowymi i instrumentami dtuznymi.
Pogorszanie sig sytuacji makroekonomicznej w kraju moze spowodowaé obnizenie zainteresowania
klientow ustugami BDM, a tym samym negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe.

BDM ogranicza wptyw sytuacji makroekonomicznej na swoje wyniki finansowe poprzez
dywersyfikacje rodzaju prowadzonej przez siebie dziatalnosci.

Koniunktura na rynkach kapitatowych

Dziatalnos¢ BDM jest silnie powigzana z rynkiem kapitatowym. Pogorszenie sie koniunktury
na GPW moze wptyna¢ na zmniejszenie osigganych przychodéw przez BDM.

W celu tagodzenia skutkéw bessy BDM systematycznie rozszerza swojg dziatalno$¢ poprzez
dywersyfikacje ustug i produktéw.

Konkurencija na rynku ustug maklerskich

Konkurencja na rynku ustug maklerskich systematycznie narasta i przejawia sig intensywng
rywalizacjg o klienta. Przedsigbiorstwa powigzane z bankami, dysponujacymi wiekszymi zasobami
kapitalowymi niz BDM oraz wchodzace na nasz rynek podmioty zagraniczne, moga W przysztosci
dazy¢ do kolejnych wojen cenowych. Moze to sig przetozyé na spadek rentownosci dziatalnosci BDM.

BDM nie ma wptywu na dziatania przedsiebiorstw konkurencyjnych, ale ma mozliwo$é utrzymania
i zwigkszenia swojej pozycji na rynku poprzez podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, zwiekszanie
kwalifikacji zatrudnianej kadry oraz promocje marki.

Wigkszo$¢ konkurentéw BDM stanowig podmioty wchodzace w skiad duzych struktur
kapitatowych, co zmniejsza ich elastyczno$é¢ i szybkos$¢ dziatania. Ogranicza¢ konkurencje na rynku

ustug maklerskich moga tez bariery wejscia, takie jak konieczno$é uzyskania licencji czy posiadania
odpowiedniego know-how.

Ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw

Realizacja planéw rozwoju BDM uzalezniona jest od poszerzania oferty produktowej i zwiekszenia
dostepnosci ustug. Ze wzgledu na to, ze dziatalnoéé BDM jest narazona na wplyw wielu
nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych (otoczenie prawne, sytuacja na rynkach finansowych,
rozwdj konkurenciji itp.), istnieje ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw. Nietrafione decyzje mogg
istotnie wptyng¢ na sytuacje finansowo-majatkowa i wyniki Spotki. W zwigzku z powyzszym przyszie
przychody zalezg od zdolnosci do skutecznej realizacji zatozonych planéw rozwoju.
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W celu ograniczenia tego ryzyka, Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki BDM, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje
i dziatania.

Utrata reputaciji

Dziatalnos¢ BDM jest zalezna od reputacji firmy oraz zatrudnianej kadry. Niezadowolenie klientow
z oferty moze spowodowac¢ negatywne rekomendacje i negatywne postrzeganie dziatalnosci BDM
przez coraz szersze grono klientow. Utrata reputacji moze zatem negatywnie wptyngé na osiagane
w przysztosci wyniki finansowe BDM.

BDM stale podwyzsza profesjonalizm $wiadczonych ustug, miedzy innymi poprzez dobér zespotu,
ktorego znaczng cze$¢ stanowig pracownicy o kwalifikacjach potwierdzonych licencjami zawodowymi
oraz prestizowymi miedzynarodowymi certyfikatami.

Utrata kluczowych zasobow ludzkich

BDM prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o wiedze i umiejetnosci pracujacych oséb. Dodatkowo
prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej z mocy prawa wymaga od BDM zatrudniania okreslonej liczby
0sOb posiadajgcych licencje maklera papieréw warto$ciowych oraz oséb posiadajgcych licencje
doradcy inwestycyjnego.

Utrata pracownikéw posiadajgcych odpowiednie licencje, a takze pracownikéw na kluczowych
stanowiskach mogtaby wptyna¢ niekorzystnie na prowadzong dziatalno$é¢, a takze spowodowacé
konieczno$¢ poniesienia kosztow zwigzanych 2z pozyskaniem pracownikéw o okreslonych
kwalifikacjach.

W celu minimalizacji zagrozenia utraty kluczowych pracownikow BDM stwarza przyjazne warunki
pracy oraz mozliwosci zdobywania wiedzy i nowych umiejetnosci dla zatrudnionej kadry. Ponadto
BDM zatrudnia ok. 30 makleréw papieréw wartosciowych oraz 5-ciu doradcéow inwestycyjnych, co jest
liczbg wyzsza niz wymagaja tego przepisy prawa.

Sankcie ze strony organéw nadzorczych

Prowadzenie dziatalno$ci maklerskiej wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego i wigze
sig z poddaniem biezagcemu nadzorowi KNF. W zwigzku z powyzszym, w przypadkach
przewidzianych przepisami prawa KNF moze natozy¢ na BDM sankcje w postaci m.in. kar pienieznych
a w skrajnym przypadku nawet odebrag¢ licencije.

BDM doktada wszelkich staran, aby spetnia¢ wszystkie niezbedne wymogi formalno-prawne
oraz nalezycie przestrzegac¢ obowigzujacych domy maklerskie przepisow prawa.

Rozszerzenie oferty

BDM wychodzac naprzeciw potrzebom klientow stale rozszerza oferte i zasieg $wiadczonych
ustug. Ukierunkowanie w strone nowych obszaréw dziatalnosci naraza Spétke na szereg czynnikow
ryzyka zwigzanych z brakiem doswiadczenia lub niewystarczajacymi kwalifikacjami pracownikow.
Moze sig¢ okazaé, ze na nowych rynkach BDM nie sprosta wymogom Kklientéw lub nie w petni
je zaspokoi. W konsekwencji nowe obszary dziatalnosci mogg nie byé w stanie w stanie
wypracowywac przychodéw pokrywajacych ich koszty, co moze przetozy¢ sie na gorsze
od zaktadanych wyniki finansowe. Ryzyko to minimalizowane jest poprzez wprowadzenie procedur
dotyczacych wprowadzania nowych produktéw.

Zmiany otoczenia prawnego

Regulacje prawne w Polsce zmieniajg sie bardzo czesto. Dotyczy to m.in. uregulowan
i interpretacji przepiséw podatkowych oraz uregulowan dotyczacych dziatalnosci rynkéw kapitatowych
i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Kazda zmiana przepiséw moze spowodowac wzrost kosztow
dziatalnosci BDM i negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie
skutkoéw przysztych zdarzen czy decyzji. Dodatkowo, przepisy prawne, w tym szczegdlnie podatkowe
nie zawsze sg jednoznaczne w wyktadni, co rodzi ryzyko roznej interpretacji tych przepiséw przez
organy podatkowe. Moze to skutkowaé naliczeniem wstecz obcigzen podatkowych wraz z odsetkami.
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5. Sytuacja finansowa BDM

5.1. Kapitaty i fundusze wiasne

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitaty wiasne wynosity 54.401.293,24 zt i przedstawialy sie
nastepujgco:

- Kapitat zaktadowy 19.796.924,00 zt
- Kapitat zapasowy 31.654.004,08 zt
- Kapitat z aktualizacji wyceny -1.407.730,11 zt
- Pozostate kapitaty rezerwowe 1.296.924,00 z
- Wynik finansowy netto roku obrotowego (zysk) 3.061.171,27 zt

Na koniec 2016 roku wartosc¢ ksiegowa 1 akcji Spoétki wynosita 5,08 zit.
5.2. Wynik finansowy w 2016 roku

Spétka zakonczyta rok obrotowy 2016 zyskiem netto w wysokoéci 3,1 min zt. W 2016 roku taczne
przychody Spoétki wyniosty 30,4 min zt.

Koszty z tytutu dziatalno$ci maklerskiej wyniosty 25,2 min z, w tym m.in. koszty pracownicze —
14,8 min zl, administracyjne — 6,0 min 2z, optaty infrastrukturalne i podatki — 3,2 min =z
oraz amortyzacja — 0,9 min zt.

Podstawowe dane finansowe:

(w tys. zi)
Przychody z dziatalno$ci maklerskiej 23 923
Koszty dziatalno$ci maklerskiej - 25239
Wynik z operacji instrumentami przeznaczonymi do obrotu 1797
Wynik z operacji instrumentami dostepnymi do sprzedazy 386
Pozostate przychody i koszty operacyjne 216
Zysk z dziatalnos$ci operacyjne;j 1085
Przychody finansowe 2615
Koszty finansowe - 632
Zysk brutto 3 068
ZYSKNETTO 3 061

6. Przewidywane kierunki rozwoju i prognoza wyniku finansowego

6.1. Przewidywane kierunki rozwoju BDM

Na najblizsze lata BDM w swojej strategii wyznaczyt sobie nastepujgce priorytetowe zadania
i kierunki rozwoju:

e budowanie pozycji rynkowej i marki BDM, poprzez promocje dobrze ocenianej wysokiej
jakosci obstugi,

zwiekszenie udziatu rynkowego,

rozwoj sprzedazy instytucjonalne;j,

poszerzenie geograficznego obszaru dziatalnosci dzigki mobilnym technologiom,

zwigkszenie aktywnosci w zakresie bankowosci inwestycyjnej,

rozszerzenie oferty o ustugi doradztwa inwestycyjnego,

rozwoj TFI BDM S.A. oraz tworzenie nowych funduszy.



6.2. Prognoza wyniku finansowego na lata 2017-2019

Prognoza wyniku finansowego na lata 2017-2019:

strona 14 / 14

2017 [ 2018 [ 2019
(w tys. 2t)
Przychody z dziatalno$ci maklerskiej 21165 22 080 23 045
Koszty dziatalnos$ci maklerskiej 24 815 25 485 26 210
Wynik z operaciji instrumentami przeznaczonymi do obrotu 2000 2200 2400
Wynik z operacji instrumentami przeznaczonymi do sprzedazy 450 700 700
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej -1 200 -505 -65
Przychody finansowe 2 000 2060 2120
Koszty finansowe 180 190 200
Zysk brutto 620 1365 1855
ZYSK NETTO 620 1365 1 855
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