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Niniejszy Prospekt Emisyjny Podstawowy zostat sporzadzony zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 809/2004 oraz innymi przepisami regulujgcymi rynek kapitatowy na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci Ustawg o Ofercie Publicznej. Komisja Nadzoru
Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny w dniu 8 listopada 2013 roku.

Niniejszy Prospekt zostat sporzadzony zgodnie z najlepszg wiedzg i przy dofozeniu nalezytej
starannosci, a zawarte w nim informacje sg zgodne ze stanem na dzien jego zatwierdzenia. Mozliwe
jest, ze od chwili udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci zajdg zmiany dotyczace sytuacji
Emitenta. W takiej sytuacji informacje o wszelkich zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére mogtyby w
spos6b znaczgcy wptyngé na ocene Obligacji, zostang podane do publicznej wiadomosci w formie
aneksu lub anekséw do niniejszego Prospektu, w trybie Art. 51 ust. 5 Ustawy o Ofercie.

Zwraca sie uwage, ze nabywanie Obligacji Oferowanych wigze sie z okreslonymi ryzykami wtasciwymi
dla tego rodzaju inwestycji. Czynniki ryzyka zostaty szczegétowo opisane w czesci ,,Czynniki Ryzyka”.

Prospekt Emisyjny Podstawowy nie zawiera wszystkich informacji niezbednych do podjecia decyzji
inwestycyjnej, poniewaz ostateczne warunki emisji Obligacji zostang okreslone dopiero w
odpowiednich Ostatecznych Warunkach Emisji i nie s3 znane w momencie publikacji Prospektu
Podstawowego. Prospekt Podstawowy przedstawia ogdlne informacje dotyczace Obligacji, jakie
moga by¢ emitowane na podstawie niniejszego Prospektu Podstawowego.

Nie nalezy podejmowac decyzji inwestycyjnej przed zapoznaniem sie z Ostatecznymi Warunkami
Emisji dotyczacymi odpowiednich emisji Obligacji oraz z wszelkimi aneksami i komunikatami
aktualizujgcymi Prospekt.

Oferty Obligacji w ramach Programu Emisji bedg przeprowadzane wytgcznie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Ani Prospekt ani Obligacje nie zostaty zarejestrowane ani zatwierdzone, ani
nie sg przedmiotem zawiadomienia ztozonego jakiemukolwiek organowi regulacyjnemu w
jakiejkolwiek jurysdykcji poza terytorium Polski.
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CZESC | - PODSUMOWANIE

Dziat A — Wstep i ostrzezenia

A.l

Ostrzezenie

Podsumowanie nalezy czytac jako wstep do Prospektu.

Kazda decyzja o inwestycji w papiery wartosciowe powinna by¢ oparta na rozwazeniu przez inwestora
catosci Prospektu.

W przypadku wystgpienia do sgdu z roszczeniem odnoszacym sie do informacji zawartych w
Prospekcie skarzacy inwestor moze, na mocy ustawodawstwa krajowego Panstwa Cztonkowskiego,
mie¢ obowigzek poniesienia kosztow przettumaczenia Prospektu przed rozpoczeciem postepowania
sagdowego.

Odpowiedzialnosé cywilna dotyczy wytgcznie tych oséb, ktére przedtozyty podsumowanie, w tym jego
ttumaczenia, jednak tylko w przypadku, gdy podsumowanie wprowadza w btad, jest nieprecyzyjne lub
niespojne w przypadku czytania go tgcznie z innymi czesciami Prospektu, badz gdy nie przedstawia, w
przypadku czytania go tgcznie z innymi czesciami Prospektu, najwazniejszych informacji majacych
pomdc inwestorom przy rozwazaniu inwestycji w dane papiery wartosciowe.

A.2

Zgody Spotki dotyczace wykorzystania Prospektu przez posrednikéw finansowych do celow
odsprzedazy papierow wartosciowych

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Spoétka wyraza zgode na wykorzystanie Prospektu Podstawowego
oraz przyjmuje odpowiedzialnos¢ za tre$¢ Prospektu réwniez w odniesieniu do pdzniejszej
odsprzedazy Obligacji lub ich ostatecznego plasowania przez posrednikéw finansowych, ktérzy
otrzymali pisemng zgode na wykorzystanie Prospektu emisyjnego. Zgoda na wykorzystanie przez
posrednikéw finansowych moze by¢ uzalezniona od spetnienia przez posrednikéow finansowych
dodatkowych warunkow.

Wskazanie okresu waznosci oferty, podczas ktdérego posrednicy finansowi mogg dokonywac
poéiniejszej odsprzedazy papieréw wartosciowych lub ich ostatecznego plasowania

Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie jest znana informacja o okresie przeprowadzania ofert
pozniejszej odsprzedazy Obligacji lub ich ostatecznego plasowania przez posrednikéw finansowych.
Okres trwania ofert, na czas ktérych wyrazana jest zgoda na wykorzystanie Prospektu w tym celu nie
moze wykraczac poza okres 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia Prospektu.

Wszelkie inne jasne i obiektywne warunki, od ktorych uzalezniona jest zgoda, ktére majg
zastosowanie do wykorzystywania Prospektu emisyjnego

Zgoda na wykorzystanie przez posrednikéw finansowych Prospektu emisyjnego udzielana bedzie w
formie pisemnej i moze zosta¢ uzalezniona od spetnienia przez posrednikéw finansowych
dodatkowych warunkdéw.

W przypadku sktadania oferty przez posrednika finansowego posrednik ten bedzie udzielaé
inwestorom informacji na temat warunkéw oferty w chwili sktadania tej oferty.

Zgodnie z art. 15a ust. 4 Ustawy o Ofercie Posrednik finansowy dokonujgcy oferty ma obowigzek
udostepniac¢ do publicznej wiadomosci informacje o jej terminach i warunkach, wraz z oswiadczeniem
o prawdziwosci, rzetelnosci i kompletnosci tych informacji. Udostepnianie informacji nastepuje
poprzez jej zamieszczenie na wybranej stronie internetowej: emitenta, firmy inwestycyjnej oferujgcej
papiery wartosciowe objete Prospektem emisyjnym lub spotki prowadzacej rynek regulowany, na
ktérym papiery wartosciowe majg by¢ dopuszczane do obrotu.

Informacja o udzieleniu zgody przez Emitenta na wykorzystanie Prospektu przez posrednika
finansowego bedzie przekazywana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie
z postanowieniami art. 51 Ustawy o Ofercie Publiczne;.

Wszelkie informacje dotyczace posrednikdw finansowych, ktérzy nie sg znani na dzien zatwierdzania
Prospektu lub w momencie publikacji Ostatecznych Warunkéw Emisji, bedg udostepnione do
publicznej wiadomosci na stronach internetowych Spotki www.kruksa.pl
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Dziat B — Emitent i gwarant

B.1 Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta
Nazwa prawna (statutowa) Emitenta: KRUK Spétka Akcyjna.
Nazwa handlowa Emitenta: KRUK S.A.
B.2 | Siedziba oraz forma prawna Emitenta, ustawodawstwo, zgodnie z ktérym emitent prowadzi swoja
dziatalnos¢, a takze kraj siedziby Emitenta
Nazwa (firma): KRUK Spétka Akcyjna
Forma Prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Legnicka 56, 54-204 Wroctaw
Telefon: +48 71 79 02 800
Fax: +48 7179 02 867
Adres poczty elektroniczne;j: info@kruksa.pl
Adres strony internetowe;j: http://www.kruksa.pl
REGON: 931189985
NIP: 894-23-89-605
Przepisy prawa zgodnie z|Emitent dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia
ktérymi dziata Emitent: 2000 r. Kodeks Spétek Handlowych oraz innych
powszechnie obowigzujgcych przepisdw prawa, a takze
Statutu Spoétki
B.4b | Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji majacych wptyw na emitenta oraz na branze,

w ktorych Emitent prowadzi dziatalnos¢

Ponizej zostaty przedstawione znane i monitorowane przez Emitenta czynniki (w podziale na czynniki
zewnetrzne oraz wewnetrzne) moggce miec istotny wptyw na Emitenta oraz na branze, w ktorej
Emitent prowadzi dziatalnos¢:

Czynniki zewnetrzne

1. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami

Emitent realizuje przychody ze sprzedazy zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach
zagranicznych. Tym samym wyniki finansowe Emitenta sg w czesci uzaleznione od sytuacji
makroekonomicznej nie tylko w Polsce ale i na rynku rumunskim, czeskim i stowackim. Istotny
wptyw majg tu przede wszystkim stopy wzrostu PKB oraz ogdlna koniunktura gospodarcza, w tym
poziom bezrobocia. Wyniki finansowe sg réwniez czesciowo uzaleznione od kursu wymiany PLN
do innych walut obcych, w ktérych realizowany jest zakup portfeli wierzytelnosci, jak réowniez
ponoszona jest czes¢ kosztow operacyjnych. 15-letnia historia Grupy KRUK w dalszym ciggu jest
na tyle krétka, iz trudno jest jednoznacznie wskaza¢ wyizolowane korelacje miedzy wynikami
Grupy KRUK i sytuacjg makroekonomiczng. Analizujgc wptyw sytuacji makroekonomicznej na
wyniki Grupy KRUK nie nalezy zapominac o ztozonosci i wielosci czynnikow makroekonomicznych
przektadajacych sie na zachowania oséb zadtuzonych i mogacych mie¢ wptyw na biezacy i
przewidywang sptacalnos¢ wierzytelnosci. W konsekwencji, wrazliwos¢ wynikéw finansowych
Grupy KRUK, na wyizolowany jeden czynnik makroekonomiczny moze istotnie rdznic sie od
catkowitego efektu wszystkich czynnikéw wptywajgcych na dziatalnosé¢ Emitenta.

2. Sytuacja na rynku obrotu wierzytelnosci
Perspektywy rozwoju Emitenta uzaleznione sg od dynamiki rozwoju i wielkosci poszczegdlnych
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rynkéw obrotu wierzytelnosci, na ktdrych dziata lub zamierza rozpoczgé ekspansje Emitent w
przysztosci. Szczegdlnie istotna jest wielko$¢ podazy pakietow wierzytelnosci dostepnych na
rynku, jak rowniez sktonnos¢ podmiotow gospodarczych do korzystania z ustug outsourcing w
zakresie windykacji posiadanych wierzytelnosci. W okresie ostatnich dwunastu miesiecy Emitent
obserwuje wzrost warto$¢ nominalnej portfeli wierzytelno$¢ konsumenckich w zakresie podazy
pakietéw wierzytelnosci w Polsce. W | podtroczu 2013 roku, wedtug szacunkéw Emitenta,
sprzedanych zostato 4,9 mld PLN wartosci nominalnej wierzytelnosci konsumenckich w
poréwnaniu do 7,4 mld PLN w catym 2012 roku. Wptyw na wielko$¢ podazy w 2013 roku miaty
pojedyncze, duze transakcje. Emitent obserwuje obecnie sktonnos¢ do stabilizacji poziomu
podazy pakietow wierzytelnosci, cho¢ wptyw na wielko$¢ rynku w przysztosci mogg miec
pojedyncze duze transakcje.

Konkurencja ze strony innych podmiotéw

Tempo rozwoju Emitenta jest po czesci uzaleznione od dziatan podmiotéw konkurencyjnych,
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, funkcjonujacych na tych samych rynkach co Emitent.
Emitent obecnie operuje w otoczeniu silnie konkurencyjnym, w ktérym funkcjonujg zaréwno
podmioty krajowe jak i zagraniczne. Podmioty te podejmujg dziatania majgce na celu poprawe
swoich wynikow i pozycji rynkowej. Emitent nie moze wykluczyé, ze dziatania te moga wzmac sie
w przysztosci. Jednoczesnie Grupa KRUK realizuje swojg strategie dziatania i kierunki rozwoju,
ktérych skutecznosé potwierdzajg historyczne udziaty rynkowe Grupy KRUK i wiodgca pozycja na
rynku polskim i rumunskim. W | pdétroczu 2013 roku szacowane przez Emitenta udziaty na
wszystkich geograficznych rynkach, na ktdérych operuje, wyniosty 26% na rynku nabywania
portfeli oraz 24% na rynku ustug windykacyjnych.

Regulacje prawne

Elementem, ktéry wptywa na kazdy rodzaj dziatalnosci s3 ewentualne zmiany w prawodawstwie,
ktérych w chwili obecnej nie da sie przewidzieé. Perspektywy Emitenta uzaleznione sg w duzym
stopniu od uregulowan prawnych w zakresie obrotu wierzytelnosci zaréwno na rynku polskim,
jak i na rynkach zagranicznych.

Czynniki wewnetrzne

1.

Kontynuacja realizacji celéw strategicznych

Realizacja zaktadanego w strategii na lata 2013-2015 dalszego rozwoju biznesu inkaso, zakupow
portfeli konsumenckich oraz korporacyjnych, ekspansja na rynkach zagranicznych oraz rozwdj
nowych produktéw bedzie miata kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjng, dynamike rozwoju i
rentownos¢ dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej Emitenta. Emitent konsekwentnie realizuje
postawione sobie cele strategiczne, co w wymierny sposdb przektada sie na osiggane wyniki
finansowe oraz pozycje rynkowa.

Poza informacjami wymienionymi powyzej, Emitent nie posiada wiedzy odnosnie innych czynnikéw
mogacych miec istotny wptyw na Emitenta oraz na branze, w ktérej Emitent i jego Grupa Kapitatowa
prowadzi dziatalnos¢.

B.5

Opis Grupy Kapitatowej Emitenta oraz miejsca Emitenta w tej Grupie

Grupe Kapitatowg Emitenta tworzy KRUK S.A. jako jednostka dominujaca oraz dwanascie jednostek
zaleznych wskazanych ponizej.

Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko z siedzibg we Wroctawiu;

Rejestr Dtuznikéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. z siedzibg w Warszawie;
KRUK Romania S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia);

SeCapital S.a.r.| z siedzibg w Luksemburgu;

Secapital Polska Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu;

Novum Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu;
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7. KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy);

8. KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

9. KRUK International Z.r.t. w likwidacji z siedzibg w Budapeszcie (Wegry);

10. ERIF Bussines Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu;

11. Zarzadzany przez KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusz sekurytyzacyjny
Prokura NS FIZ

12. Zarzadzany przez KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusz sekurytyzacyjny
Prokulus NS FIZ

B.9 | Prognozy lub szacowanie zyskéw
Emitent nie podaje do publicznej wiadomosci prognoz ani wynikdw szacunkowych.
Zarzad Emitenta postanowit réwniez nie zamieszcza¢ w Prospekcie prognoz ani wynikow
szacunkowych.

B.10 | Opis charakteru wszystkich zastrzezen zawartych w raporcie biegtego rewidenta w odniesieniu do
historycznych informacji finansowych
Opinie wyrazone przez biegtych rewidentéw o badanych historycznych informacjach finansowych nie
zawieraty zastrzezen.

B.12 | Wybrane najwaziniejsze historyczne informacje finansowe dotyczace emitenta, przedstawione dla

kazdego roku obrotowego okresu objetego historycznymi informacjami finansowymi, jak réwniez
dla nastepujacego po nim okresu srédrocznego, wraz z porownywalnymi danymi za ten sam okres
poprzedniego roku obrotowego

Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

dane w tys. PLN 01.01.2013- 01.01.2012-
30.06.2013 30.06.2012
Przychody 198 924 159 333
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 76 036 60431
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 50630 35220
Zysk (strata) netto 50 666 32258
Aktywa razem 1085 432 820 463
Aktywa trwate 29 872 23750
Aktywa obrotowe 1055 560 796 713
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 707 615 549 285
Zobowigzania dtugoterminowe 467 034 323138
Zobowigzania krotkoterminowe 240581 226 147
Kapitat wtasny 377 817 271178
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -39912 22 349
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3315 -1943
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 29270 -24 025
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 28772 32586
Srednia liczba akcji (w tys. sztuk) 16 900 16 900
zii?e(ixa;fL?Etto akcjonariuszy jednostki dominujacej na 2,99 1,90
Ejizggt’v\g/;asgy;sgjg?:vagﬁj)zy jednostki dominujgcej (wartosé 22,35 16,04

Zrédto: Emitent
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dane w tvs. PLN 01.01.2012- 01.01.2011-
vs: 31.12.2012 31.12.2011

Przychody ze sprzedazy 342992 274 031
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 136 673 95995
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 85094 68 546
Zysk (strata) netto 81194 66 392
Aktywa razem 971430 800 466
Aktywa trwate 27 482 23 838
Aktywa obrotowe 943 948 776 628
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 653 798 562 083
Zobowigzania dtugoterminowe 409 179 339 497
Zobowigzania krotkoterminowe 244 619 222 586
Kapitat wtasny 317 632 238 383
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -54 488 -340 830
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 804 -6 954
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 66 816 363213
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec roku 42729 36 205
obrotowego
Srednia liczba akji (w tys. sztuk) 16 900 16 415
Zysl.< (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na 4,80 4,03
akcje (w PLN)
Ka_pltaf wtasny ak.qonarluszy jednostki dominujgcej (wartosé 18,79 14,51
ksiegowa) na akcje (w PLN)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na akcje (w PLN) 0,01 0,00

Zrédto: Emitent

Zarzad Emitenta o$wiadcza, ze od daty zakoriczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktory
opublikowano zbadane informacje finansowe, tj. 31.12.2012 roku do dnia zatwierdzenia
Prospektu Emisyjnego w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta nie wystgpity zadne istotne
niekorzystne zmiany w perspektywach Emitenta.

Zarzagd Emitenta os$wiadcza, ze po zakonczeniu okresu ujetego w historycznej informacji
finansowej Emitenta tj. 31.12.2012 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego w ramach
Grupy Kapitatowej Emitenta nie wystgpity zadne znaczgce zmiany w jej sytuacji finansowej i
pozycji handlowej Grupy.

B.13 | Opis wydarzen z ostatniego okresu odnoszacych sie do Emitenta, ktére majq istotne znaczenie dla
oceny wyptacalnosci Emitenta
W ostatnim okresie nie wystgpity zdarzenia majace istotne znaczenie dla oceny wyptacalnosci Spétki.
B.14 | Opis grupy kapitatowej Emitenta oraz miejsca Emitenta w tej grupie - w przypadku Emitenta, ktéry

jest czesciag grupy

Grupe Kapitatowg Emitenta tworzy Emitent jako jednostka dominujgca oraz 12 jednostek
bezposrednio i posrednio powigzanych wskazanych ponizej:

1. Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko z siedzibg we Wroctawiu;

2. Rejestr Dtuznikéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. z siedzibg w Warszawie;

3. KRUK Romania S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie (Rumunia);

4. SeCapital S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu;
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5. Secapital Polska Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu;

6. Novum Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu;

7. KRUK Ceska a Slovenska republika s.r.o. z siedziba w Pradze (Czechy);

8. KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu;

9. KRUK International Z.r.t. w likwidacji z siedzibg w Budapeszcie (Wegry);

10. ERIF Bussines Solutions Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu;

11. Zarzadzany przez KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusz sekurytyzacyjny
Prokura NS FIZ

12. Zarzadzany przez KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Fundusz sekurytyzacyjny
Prokulus NS FIZ

Jezeli Emitent jest zalezny od innych jednostek w ramach Grupy, nalezy to wyraznie wskazac
Z uwagi na fakt, iz czes¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK prowadzona jest za posrednictwem

podmiotdw zaleznych, ewentualne zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci przez niektére z tych
podmiotdw moze mieé istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy KRUK.

B.15

Opis podstawowej dziatalnosci Emitenta

Grupa KRUK jest liderem na polskim rynku obrotu wierzytelnosci (zakup pakietéw wierzytelnosci na
wtasny rachunek) oraz w zakresie Swiadczenia ustug windykacji na zlecenie (inkaso). Dualno$¢ modelu
przynosi Grupie korzysci generujgc synergie oraz wzrost efektywnosci. Duze doswiadczenie
wypracowane na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat umozliwia Grupie efektywne oraz sprawne
dziatanie oraz zmniejsza ryzyko btednych decyzji w zakresie nabywanych pakietow wierzytelnosci.
Grupa $Swiadczy swoje ustugi na rynku polskim, rumunskim, czeskim oraz stowackim, rozwazana jest
takze ekspansja na inne rynki. Swojg silng pozycje na rynku Grupa KRUK buduje nieprzerwanie od
roku 1999, kiedy to pozyskani zostali pierwsi klienci do obstugi portfeli masowych. W roku 2007
Grupa rozpoczeta swojg dziatalno$¢ takze w Rumunii i nalezy obecnie do grona najwiekszych
podmiotéw dziatajagcych na tym rynku. Ekspansja prowadzona jest takze na rynku czeskim i
stowackim, gdzie dziatalno$¢ operacyjna zostata rozpoczeta w roku 2011. Z inwestycjami w pakiety
wierzytelnosci na poziomie 309 min PLN w 2012, Grupa KRUK jest regionalnym liderem z 19%
udziatem w segmencie zakupéw na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalno$¢ (Polska, Rumunia,
Czechy, Stowacja). W 2012 roku, w Polsce i w Rumunii, Grupa przyjeta do obstugi sprawy o wartosci
nominalnej okoto 3,3 mld PLN, co rowniez dato jej pozycje lidera z 27% udziatem w rynku. Na dzien 31
grudnia 2012 r. Grupa obstugiwata ponad 2,5 min spraw o warto$ci nominalnej 19,3 mld PLN - na te
kwote sktadaty sie zarowno wierzytelnosci zlecone do windykacji, jak i zakupione przez Grupe w 2012
r. oraz w latach wczesniejszych. Najwiekszg grupe klientéw Grupy Kapitatowej KRUK stanowig banki -
w 2012 roku Grupa wspodtpracowata z dziewiecioma z dziesieciu najwiekszych bankéw w Polsce. Do
klientéw Grupy nalezg réwniez m.in. podmioty z branzy telekomunikacyjne;.

Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK

Gtéwnym obszarem dziatalnos$ci Grupy jest zarzadzanie wierzytelnos$ciami konsumenckimi na wtasny
rachunek, a takze na rzecz instytucji finansowych oraz innych podmiotéw instytucjonalnych. Grupa
KRUK zarzgdza wierzytelnosciami bankdéw, posrednikéw kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm
leasingowych, pakietami spraw telefonii stacjonarnych i komérkowych, telewizji kablowych, platform
cyfrowych oraz z sektora FMCG. Grupa kieruje swojg oferte gtéwnie do podmiotéw bankowych w
oparciu o dtugoterminowe relacje z kluczowymi klientami. Oferta Grupy KRUK obejmuje ustugi
windykacyjne, prewencyjne oraz pozostate.

Strategia Grupy Kruk

Gtéwne cele strategicznego rozwoju Spétki na lata 2013-2015 obejmuja:
1. Rozwdj biznesu inkaso, zakupdéw portfeli wierzytelnosci konsumenckich oraz korporacyjnych,

2. Ekspansja zagraniczna,
3. Rozwdj nowych produktdow.
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B.16 | Informacja czy Emitent jest bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym lub
kontrolowanym oraz wskaza¢ podmiot posiadajacy lub kontrolujacy, a takie opisaé charakter tej
kontroli
Akcjonariat Emitenta jest rozproszony. Wedtug wiedzy Emitenta zaden z akcjonariuszy nie posiada
wiecej niz 20 % akcji Emitenta i nie dysponuje wiecej niz 20 % gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

W zakresie znanym Emitentowi, Emitent bezposrednio lub posrednio nie nalezy wiec do innego
podmiotu (osoby) oraz nie jest przez zaden pomiot (osobe) kontrolowany.

B.17 | Ratingi kredytowe przyznane Emitentowi lub jego instrumentom dtuznym na wniosek Emitenta lub
przy wspoétpracy Emitenta w procesie przyznawania ratingu
Emitentowi ani emitowanym przez niego dtuznym papierom wartosciowym na dzien zatwierdzenia
Prospektu emisyjnego nie zostaty przyznane zadne ratingi kredytowe.

Dziat C — Papiery warto$ciowe

C.1 | Opis typu i klasy papieréw wartosciowych stanowiacych przedmiot oferty lub dopuszczenia do
obrotu, w tym ewentualny kod identyfikacyjny papieréw wartosciowych
Na podstawie Prospektu Podstawowego, w ramach Programu Emisji Obligacji oferowane beda
Obligacje zwykte na okaziciela. tgczna wartos¢ nominalna Obligacji wynosi¢ bedzie nie wiecej niz
150.000.000 (stownie: sto pieédziesigt miliondw ztotych) ztotych.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji oraz ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach danej serii
podana zostanie w Podsumowaniu Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych Warunkach Emisji
danej serii w pkt C.1.

Obligacje nie bedg uprzywilejowane. Przenoszenie praw z Obligacji nie bedzie ograniczone. Obligacje
beda oprocentowane. Obligacje nie bedg zabezpieczone.

Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu. Obligacje bedg zdematerializowane. Obligacje zostang
zarejestrowane na podstawie umowy zawartej przez Emitenta z KDPW.

Obligacje zostang zarejestrowane pod kodem ISIN, a podstawe ich rejestracji bedzie stanowic
uchwata Zarzadu KDPW.

C.2. | Waluta emisji papieréw wartosciowych
Walutg emitowanych Obligacji bedzie ztoty polski (zt, PLN).

C5 Opis wszystkich ograniczen dotyczacych swobodnej zbywalnosci papieréw wartosciowych

Zbywalnos¢ Obligacji bedzie nieograniczona.
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C.8

Opis praw zwigzanych z papierami wartosciowymi, w tym ranking, w tym ograniczenia tych praw

Emitowane w ramach Programu Emisji Obligacje bedg uprawniaty wytgcznie do uzyskania swiadczen
pienieznych: oprocentowania oraz zwrotu wartosci nominalnej na warunkach i w terminach
okreslonych w Ostatecznych Warunkach Emisji.

Zobowigzania z tytutu Obligacji bedg stanowi¢ bezposrednie, bezwarunkowe, niepodporzgdkowane i
niezabezpieczone zobowigzania Spodtki, ktére sg rowne i nie bedg uprawnia¢ do zadnego
uprzywilejowania pomiedzy nimi w zakresie realizacji zobowigzan z tytutu Obligacji oraz, z
zastrzezeniem zobowigzan, ktére bedg uprzywilejowane na mocy bezwzglednie obowigzujacych
przepisbw prawa, bedg réwnorzedne w stosunku do wszelkich obecnych Ilub przysztych
niezabezpieczonych i niepodporzadkowanych zobowigzan Spotki.

Nie bedzie wystepowac ograniczenie praw zwigzanych z Obligacjami.

c.9

Opis praw zwigzanych z papierami wartosciowymi. Nominalna stopa procentowa. Data rozpoczecia
wyptaty odsetek oraz daty wymagalnosci odsetek. W przypadku gdy stopa procentowa nie jest
ustalona, opis instrumentu bazowego stanowigcego jego podstawe. Data zapadalnosci i ustalenia
dotyczace amortyzacji pozyczki, tacznie z procedurami dokonywania sptat. Wskazanie poziomu
rentownosci. Imie i nazwisko (nazwa) osoby reprezentujgcej posiadaczy diuinych papieréow
wartosciowych.

Emitowane w ramach Programu Emisji Obligacje bedg uprawniaty wytgcznie do uzyskania swiadczen
pienieznych: oprocentowania oraz zwrotu wartosci nominalnej na warunkach i w terminach
okreslonych w Ostatecznych Warunkach Emisji.

Nominalna stopa procentowa

Oprocentowanie Obligacji zostanie okreslone oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w Uchwale Zarzadu
w sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji.
Oprocentowanie moze zosta¢ ustalone jako state lub jako zmienne w oparciu o stope procentowg
WIBOR. Informacja o nominalnej stopie procentowej oraz terminy ptatnosci odsetek przedstawione
zostang w Podsumowaniu Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii
Obligacji w pkt C.9.

Data rozpoczecia wyptaty odsetek oraz daty wymagalnosci odsetek

Spetnienie przez Emitenta $wiadczen z tytutu odsetek bedzie nastepowato w datach ptatnosci
odsetek, okreslonych oddzielnie dla kazdej serii Obligacji i przedstawionych w Podsumowaniu
Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii Obligacji w pkt C.9.

Pierwszy okres odsetkowy dla Obligacji kazdej serii rozpoczynat sie bedzie od daty przydziatu (daty
emisji) wtgcznie z tym dniem i konczyt w ostatnim dniu danego okresu odsetkowego. Kazdy kolejny
okres odsetkowy zaczyna sie w kolejnym dniu po dacie ostatniego dnia poprzedniego okresu i konczy
odpowiednio po uptywie trzech, szesciu lub dwunastu miesiecy.

Po uptywie ostatniego okresu odsetkowego Obligacje nie bedg oprocentowane.

W przypadku niedokonania wykupu Obligacji w ustalonym terminie Emitent bedzie zobowigzany do
zaptaty Obligatariuszowi odsetek ustawowych, naliczanych od dnia wymagalnosci Swiadczenia do
dnia zaptaty tego Swiadczenia, w wysokosci wynikajacej z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 4
grudnia 2008 roku w sprawie okreslenia odsetek ustawowych (Dz. U. nr 220 poz. 1434 z p6zn. zm.)
lub aktu prawnego, ktdry zastgpi to rozporzadzenie.

Terminy ustalenia praw do wyptaty odsetek i daty ptatnosci odsetek bedg ustalone zgodnie z Uchwatg
Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i zostang przedstawione w Ostatecznych Warunkach
Emisji. Datg ustalenia praw do odsetek bedzie 6 (szosty) dzien roboczy przed datg wyptaty odsetek
lub inny dzien ustalony zgodnie z regulacjami KDPW.
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W przypadku gdy stopa procentowa nie jest ustalona, opis instrumentu bazowego stanowigcego
jego podstawe

W przypadku okreslenia sposobu oprocentowania jako oprocentowania zmiennego dla danej serii
Obligacji stopg bazowa stanowigcg podstawe do wyznaczenia oprocentowania zmiennego Obligacji
bedzie stopa procentowa WIBOR (Warsaw Interbank Offer Rate) odpowiednio dla trzy- (WIBOR3M),
szescio- (WIBOR6M), lub dwunasto- (WIBOR12M) miesiecznych depozytéw ztotowych, o okresie
odpowiadajgcym okresowi odsetkowemu ustalonemu w Uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji
dane;j serii.

Stopa bazowa ustalana bedzie dla kazdego okresu odsetkowego przed jego rozpoczeciem. Datg
ustalenia stopy bazowej bedzie dzien przypadajacy na 3 (trzy) Dni Robocze przed pierwszym dniem
okresu odsetkowego, w ktérym obowigzywa¢ ma stopa procentowa danego kuponu odsetkowego,
lub inny dzien ustalony zgonie z rekomendowanym przez GPW standardem dla obligacji
korporacyjnych.

Stopa WIBOR to stopa procentowa, wedtug ktdrej banki s3 gotowe udziela¢ pozyczek w ztotych innym
bankom na warszawskim rynku miedzybankowym. Informacje o wartosciach Stopy Bazowej mozna
uzyska¢ na stronie internetowej Stowarzyszenia Rynkow  Finansowych ACl  Polska
http://www.acipolska.pl/wibor/indeks-wibidwibor.html.

Data zapadalnosci i ustalenia dotyczace amortyzacji pozyczki, tacznie z procedurami dokonywania
sptat

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji i podany zostanie
w Podsumowaniu Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii Obligacji
w pkt C.9. Okres zapadalnosci nie bedzie dtuzszy niz 5 (piec) lat od daty przydziatu kazde;j serii.

Wykup Obligacji nastgpi poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci nominalnej Obligacji.
Z chwilg dokonania wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.

Wskazanie poziomu rentownosci

Roczng rentownos¢ nominalng obligacji obliczy¢é mozna wedtug wzoru:

R =
n

x 100 %

gdzie:
fo= rentownos$¢ nominalna

O — odsetki nalezne za okres jednego roku
W, — wartos¢ nominalna obligacji

Imie i nazwisko (nazwa) osoby reprezentujacej posiadaczy dtuznych papieréw wartosciowych
Emitent nie przewiduje zawarcia umowy o reprezentacje w rozumieniu art. 29 Ustawy o obligacjach.

C.10

Opis praw zwigzanych z papierami wartosciowymi. W przypadku gdy konstrukcja odsetek dla
danego papieru wartosciowego zawiera element pochodny, nalezy przedstawi¢ jasne i
wyczerpujace wyjasnienie, aby utatwi¢ inwestorom zrozumienie, w jaki sposéb wartos¢ ich
inwestycji zalezy od wartosci instrumentu (-6w) bazowego (-ych), zwtaszcza w sytuacji, gdy ryzyko
jest najbardziej wyrazne.

Opis praw zwigzanych z papierami warto$ciowymi

Emitowane w ramach Programu Emisji Obligacje bedg uprawniaty wytgcznie do uzyskania swiadczen
pienieznych: oprocentowania oraz zwrotu wartosci nominalnej na warunkach i w terminach
okreslonych w Ostatecznych Warunkach Emisji.
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Nominalna stopa procentowa

Oprocentowanie Obligacji zostanie okreslone oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w Uchwale Zarzadu
w sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji.
Oprocentowanie moze zosta¢ ustalone jako state lub jako zmienne w oparciu o stope procentowg
WIBOR. Informacja o nominalnej stopie procentowej oraz terminy ptatnosci odsetek przedstawione
zostang w Podsumowaniu Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii
Obligacji w pkt C.9.

Data rozpoczecia wyptaty odsetek oraz daty wymagalnosci odsetek

Spetnienie przez Emitenta $wiadczen z tytutu odsetek bedzie nastepowato w datach ptatnosci
odsetek, okreslonych oddzielnie dla kazdej serii Obligacji i przedstawionych w Podsumowaniu
Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii Obligacji w pkt C.9.

Pierwszy okres odsetkowy dla Obligacji kazdej serii rozpoczynat sie bedzie od daty przydziatu (daty
emisji) wtgcznie z tym dniem i konczyt w ostatnim dniu danego okresu odsetkowego. Kazdy kolejny
okres odsetkowy zaczyna sie w kolejnym dniu po dacie ostatniego dnia poprzedniego okresu i konczy
odpowiednio po uptywie trzech, szesciu lub dwunastu miesiecy.

Po uptywie ostatniego okresu odsetkowego Obligacje nie bedg oprocentowane.

W przypadku niedokonania wykupu Obligacji w ustalonym terminie Emitent bedzie zobowigzany do
zaptfaty Obligatariuszowi odsetek ustawowych, naliczanych od dnia wymagalnosci swiadczenia do
dnia zaptaty tego Swiadczenia, w wysokosci wynikajacej z Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 4
grudnia 2008 roku w sprawie okreslenia odsetek ustawowych (Dz. U. nr 220 poz. 1434 z p6zn. zm.)
lub aktu prawnego, ktdry zastgpi to rozporzadzenie.

Terminy ustalenia praw do wyptaty odsetek i daty ptatnosci odsetek bedg ustalone zgodnie z Uchwata
Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i zostang przedstawione w Ostatecznych Warunkach
Emisji. Datg ustalenia praw do odsetek bedzie 6 (szosty) dzien roboczy przed datg wyptaty odsetek
lub inny dzien ustalony zgodnie z regulacjami KDPW.

W przypadku gdy stopa procentowa nie jest ustalona, opis instrumentu bazowego stanowigcego
jego podstawe

W przypadku okreslenia sposobu oprocentowania jako oprocentowania zmiennego dla danej serii
Obligacji stopg bazowa stanowigcy podstawe do wyznaczenia oprocentowania zmiennego Obligacji
bedzie stopa procentowa WIBOR (Warsaw Interbank Offer Rate) odpowiednio dla trzy- (WIBOR3M),
szescio- (WIBOR6M), lub dwunasto- (WIBOR12M) miesiecznych depozytéw ztotowych, o okresie
odpowiadajgcym okresowi odsetkowemu ustalonemu w Uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji
dane;j serii.

Stopa bazowa ustalana bedzie dla kazdego okresu odsetkowego przed jego rozpoczeciem. Datg
ustalenia stopy bazowej bedzie dzien przypadajacy na 3 (trzy) Dni Robocze przed pierwszym dniem
okresu odsetkowego, w ktérym obowigzywa¢ ma stopa procentowa danego kuponu odsetkowego,
lub inny dzien ustalony zgonie z rekomendowanym przez GPW standardem dla obligacji
korporacyjnych.

Stopa WIBOR to stopa procentowa, wedtug ktdrej banki sg gotowe udziela¢ pozyczek w ztotych innym
bankom na warszawskim rynku miedzybankowym. Informacje o wartosciach Stopy Bazowej mozna
uzyska¢ na stronie internetowej Stowarzyszenia Rynkow  Finansowych ACl  Polska
http://www.acipolska.pl/wibor/indeks-wibidwibor.html.

Data zapadalnosci i ustalenia dotyczace amortyzacji pozyczki, tacznie z procedurami dokonywania
sptat

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji i podany zostanie
w Podsumowaniu Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii Obligacji
w pkt C.9. Okres zapadalnosci nie bedzie dtuzszy niz 5 (piec) lat od daty przydziatu kazdej serii.

Wykup Obligacji nastgpi poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci nominalnej Obligacji.
Z chwilg dokonania wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.
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Wskazanie poziomu rentownosci
Roczng rentownos¢ nominalng obligacji obliczy¢é mozna wedtug wzoru:

R =
n

x 100 %

gdzie:
fo= rentownos¢ nominalna

O — odsetki nalezne za okres jednego roku
W, — wartos¢ nominalna obligacji

Imie i nazwisko (nazwa) osoby reprezentujacej posiadaczy dtuznych papieréw wartosciowych
Emitent nie przewiduje zawarcia umowy o reprezentacje w rozumieniu art. 29 Ustawy o obligacjach.
Element pochodny w konstrukcji odsetek

Konstrukcja odsetek z tytutu Obligacji nie zawiera elementu pochodnego.

C.11

Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe sg lub bed3a przedmiotem wniosku o dopuszczenie
do obrotu, z uwzglednieniem ich dystrybucji na rynku regulowanym lub na innych rynkach
rownowaznych, wraz z okresleniem tych rynkéw

Kazdorazowo Zarzad podejmie dziatania majgce na celu zarejestrowanie w KDPW Obligacji danej serii.
Intencja Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej obraca¢ nabytymi Obligacjami. Jesli
emisja Obligacji poszczegdlnej serii dojdzie do skutku na poziomie zapewniajgcym spetnienie
warunkow dopuszczenia obligacji na rynek regulowany, Emitent zamierza wystgpi¢ do organizatora
obrotu (odpowiednio GPW lub/i BondSpot) z wnioskiem o wyrazenie zgody na dopuszczenie, oraz
z wnioskiem o wyrazenie zgody na wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym Catalyst.

W przypadku, je$li po zakonczeniu przyjmowania zapisow nie zostang spetnione warunki
dopuszczenia Obligacji na rynek regulowany, Zarzad Spoétki podejmie decyzje o zmianie rynku
notowania Obligacji z rynku regulowanego na alternatywny system obrotu, informacja taka zostanie
podana przez Emitenta w trybie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej,
opublikowanego przed dokonaniem przydziatu Obligacji, a termin ich przydziatu, w zwigzku z
uprawnieniem inwestoréw do uchylenia sie od skutkdéw prawnych zapisu zostanie stosownie
przesuniety.

Ostateczng decyzje w zakresie rynku notowan Zarzad Spétki podejmie po zakonczeniu Oferty na
podstawie struktury Obligatariuszy i wielkosci emisji.

Dziat D — Ryzyko

D.2

Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla emitenta

ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

= Grupa moze nie zrealizowac zatozonych celow strategicznych

= Grupa moze dokonac¢ btednego oszacowania wartosci godziwej nabywanych pakietow
wierzytelnosci

= Pomimo wdrozonej polityki jakosci oraz okreslonych procedur istnieje ryzyko zaktécenia
dziatalnosci operacyjnej Grupy

= Wozrostowi kosztéow dziatalnosci Grupy moze nie towarzyszyé réwnoczesny wzrost jej
przychodéw

= Brak sptaty zadtuzenia przez osoby lub podmioty zadtuzone moze mie¢ istotny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe

= Pomimo stosowania przez grupe zasad polityki kredytowej istnieje ryzyko poniesienia straty
finansowej
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= Pogorszenie sytuacji finansowej Grupy moze ograniczyé dostepnos¢ finansowania
zewnetrznego oraz wptynac¢ na pogorszenie ptynnosci finansowej

= Utrata doswiadczone] kadry menedzerskiej lub kluczowych pracownikow moze skutkowac
okresowymi zaktdceniami funkcjonowania Grupy i negatywnie wptynac¢ na tempo realizacji
jej plandw strategicznych oraz moze przetozy¢ sie na gorsze wyniki finansowe osiggane przez
Grupe

= Awaria wykorzystywanego sprzetu Ilub systemu informatycznego moze utrudnic
prowadzenie dziatalnosci operacyjnej lub realizacje zatozonych celéw strategicznych

= Negatywny PR wobec Emitenta moze wptyng¢ na zmniejszenie jego wiarygodnosci w oczach
obecnych lub potencjalnych kontrahentéw

= QOrgany podatkowe mogg dokonaé¢ odmiennej oceny transakcji Emitenta z podmiotami
powigzanymi

= Konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cztonkéw organdéw wobec Spoétki a ich
prywatnymi interesami moze zostac rozstrzygniety na niekorzys¢ Spoétki

ryzyko zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosé

= Woyniki finansowe osiggane przez Grupe zalezne sg od ogdlnej koniunktury gospodarczej

= Zmniejszenie podazy portfeli wierzytelnosci oraz spadek popytu na outsourcing windykacji
moze negatywnie wptyngé na wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe

= Zwiekszona konkurencja ze strony innych podmiotdw moze negatywnie wptynac¢ na osiggane
przez Grupe przychody i wyniki finansowe

= Zmiany regulacji prawnych mogg ograniczyé mozliwos¢ zakupu wierzytelnosci przez Grupe

= QOpbdznienia w postepowaniach sadowych i komorniczych mogg mie¢ negatywny wptyw na
dtugosc¢ okresu egzekwowania posiadanych przez Grupe wierzytelnosci

= Mniejsza dostepnos¢ finansowania dtuznego moze ograniczy¢ mozliwos¢ nabywania nowych
pakietéw wierzytelnosci przez Grupe i negatywnie wptyngé na osiggane przez nig wyniki
finansowe

= Wozrost rynkowych stép procentowych moze przyczyni¢ sie do wzrostu biezgcych kosztéw
finansowych Grupy

= Zmiany kurséw walut obcych mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe

= Obnizka wysokosci odsetek ustawowych moze negatywnie wptyngé¢ na przychody Grupy

= Poprzez swojg dziatalno$¢ Grupa narazona jest na ryzyko naruszenia zbiorowych intereséw
konsumentéw

= Naruszenie przez Grupe przepisbw prawnych zwigzanych z przetwarzaniem danych
osobowych moze spowodowac utrate czesci klientdw, a tym samym pogorszenie wynikdw
finansowych Grupy

=  Grupa narazona jest na ryzyko niespetnienia okreslonych wymogdéw regulacyjnych
odnoszgcych sie do dziatalnosci regulowane;j

=  Zmiany w systemie prawnym lub odmienna, niekorzystna dla Grupy, interpretacja
obowigzujacych przepiséw prawa moze negatywnie wptyna¢ na osiggane przez Grupe wyniki
finansowe

= Grupa narazona jest na zmiany w systemie podatkowym oraz odmienng, niekorzystng dla
Grupy, interpretacje obowigzujgcych przepiséw podatkowych

= Grupa narazona jest na wszczecie wobec niej postepowan sagdowych oraz pozasgdowych

D.3

Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla papieréw

=  Emitent moze nie sprecyzowaé sposobu wykorzystania wptywow zemisji Obligacji
poszczegdlnych serii

= Spdétka moze odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty lub Oferta moze zostac zawieszona

= Konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi inwestor

= Emisje Obligacji poszczegdlnych serii mogg nie dojsé do skutku

= Obligacje mogg podlegac wczesniejszemu wykupowi

= Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia warunkéw dopuszczenia lub wprowadzenia
obligacji do obrotu na Catalyst
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= Emitent moze naruszy¢ lub zostaé podejrzany o naruszenie przepisOw prawa w zwigzku z
Ofertg Publiczng oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie Obligacji oferowanych do
obrotu na rynku regulowanym skutkiem czego KNF moze nakaza¢ wstrzymanie oferty lub
zakazac ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym

= GPW moze wstrzymac dopuszczenie do obrotu lub rozpoczecie notowan Obligacji spo6tki

= GPW moze zawiesi¢ obrét Obligacjami Spoétki

= Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Emitenta obowigzkéw wynikajacych z
przepisow prawa moze spowodowaé wykluczenie Obligacji Spétki z obrotu na rynku
regulowanym

= Obligacje mogg zostac¢ wykluczone z obrotu w alternatywnym systemie obrotu

=  Notowania Obligacji w alternatywnym systemie obrotu mogg zosta¢ zawieszone

= Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Emitenta obowigzkdw wynikajacych z
przepiséw prawa moze spowodowac natozenie na Emitenta kary finansowe;j

= Woycena Obligacji i ptynnos$¢ obrotu moga podlega¢ wahaniom

= Bazowa stopa oprocentowania Obligacji moze znaczgco sie zmieniaé

= Cena Obligacji oprocentowanych wedtug stopy statej moze ulega¢ zmianie w zaleznosci od
zmian rynkowych stép procentowych

= Zwiekszanie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy moze miec
przetozenie na zdolnos¢ Emitenta do obstugi zobowigzan z tytutu Obligac;ji

Dziat E — Oferta

E.2b

Przyczyny oferty, opis wykorzystania wptywdéw pienieznych, szacunkowa wartos¢ netto wpltywow
pienieznych

Emitent planuje, przy zatozeniu, ze zaoferowane i objete zostang wszystkie mozliwe do zaoferowania
w ramach Programu Emisji Obligacje, ze wartos¢ wptywdéw brutto Emitenta z emisji Obligacji wyniesie
150 min zt. Po uwzglednieniu kosztow emisji Obligacji, ktorych poziom jest planowany na 2,8 min zt,
szacowane wptywy netto Emitenta z emisji Obligacji wyniosg ok. 147,2 min zt.

O ile odpowiednie Ostateczne Warunki Emisji nie bedg stanowity inaczej, Emitent przeznaczy wptywy
netto z kazdej emisji Obligacji na finansowanie dziatalnosci operacyjnej lub inwestycyjnej podmiotéw
nalezgcych do Grupy Kapitatowej KRUK lub na refinansowanie zadtuzenia Spétki lub na finansowanie
rozwoju Grupy poprzez akwizycje.

Jezeli wptywy z danej emisji bedg miaty by¢ wykorzystane do konkretnych celéw, informacja na ten
temat zostanie podana w Podsumowaniu Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych Warunkach
Emisji kazdej serii Obligacji w pkt E.2b.

E.3

Opis warunkéw Oferty

W ramach Programu Emisji Obligacji oferowane bedg Obligacje zwykte na okaziciela. taczna wartosc
nominalna wyemitowanych Obligacji wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 150.000.000 ztotych.

Poszczegdlne emisje Obligacji mogg zostac podzielone na transze.

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie wynikajacej z iloczynu liczby
Obligacji objetych zapisem i ich ceny emisyjne;.

Cena emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza niz 1.000 zt (jeden tysigc ztotych).

Cena emisyjna Obligacji bedzie réwna ich wartosci nominalnej.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji, ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach danej serii oraz
cena emisyjna Obligacji podana zostanie w Podsumowaniu Prospektu zamieszczonym w Ostatecznych
Warunkach Emisji danej serii w pkt E.3.

Osobami uprawnionymi do skfadania zapisow na Obligacje oferowane w ramach Programu Emisji
Obligacji sg osoby fizyczne i osoby prawne oraz jednostki nie posiadajace osobowosci prawne;j,
bedace zaréwno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu przepiséw Prawa Dewizowego.
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Emitent moze zdecydowaé¢ o skierowaniu wybranej emisji lub transzy do okredlonej grupy
inwestoréw.

Podmiotem Oferujgcym Obligacje jest Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej. Oferujacy
moze utworzy¢ konsorcjum dystrybucyjne.

Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji zawiera¢ beda:

A. Przyczyny Oferty i opis wykorzystania wptywow pienieznych celu emisji, jesli Emitent tak postanowi
B. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczanych do obrotu papieréw wartosciowych

C. Prawo do wykupu Obligacji

D. Prawo do Swiadczenia z tytutu odsetek

E. Nominalng stopa procentowa i zasady dotyczgce ptatnosci odsetek

F. Date zapadalnosci

G. Przewidywang date emisji Obligacji

H. Warunki Oferty

H.1. Wielkos¢ Emisji

H.2. Terminy obowigzywania Oferty i opis procedury sktadania zapiséw

H.3. Opis mozliwosci dokonania redukcji zapiséw oraz sposéb zwrotu nadptaconych kwot

H.4. Szczegdtowe informacje na temat minimalnej i maksymalnej wielkosci zapisu

H.5. Sposdb i terminy wnoszenia wptat na Obligacje oraz dostarczenia Obligacji

H.6. Szczegdtowy opis sposobu podania wynikéw oferty do publicznej wiadomosci

I. Zasady dystrybucji i przydziatu

I.1. Rodzaje inwestordow, ktérym oferowane sg Obligacje

1.2. Procedura zawiadamiania subskrybentéw o liczbie przydzielonych Obligacji

J. Cene Obligacji

K. Informacje o utworzeniu konsorcjum dystrybucyjnego, jesli takie zostanie utworzone oraz o
miejscach przyjmowania zapiséw

L. Wykaz Punktéw Obstugi Klienta Oferujacego lub cztonkéw konsorcjum, jezeli takie zostanie
utworzone, w ktérych przyjmowane bede zapisy na Obligacje danej serii

E.4

Opis interesow, wigcznie z konfliktem intereséw, o istotnym znaczeniu dla emisji lub Oferty

Podmioty zaangazowane w Oferte realizowang w ramach Programu Emisji Obligacji, w rozumieniu
posiadania interesu w prawidtowym przygotowaniu lub realizacji Programu lub jego czesci to:
Zarzad Spétki i akcjonariusze - z uwagi na zamiar pozyskania $rodkéw na dalszy rozwdj
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, sg zainteresowani sprzedazg maksymalnej liczby Obligacji
oferowanych w ramach Programu Emisji Obligacji;
Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej — podmiot Oferujgcy - jest powigzany
ze Spotkg w zakresie wynikajgcym z umowy na Swiadczenie na rzecz Spotki ustug zwigzanych
z przeprowadzeniem Programu Emisji Obligacji oraz wprowadzeniem Obligacji Spoétki do
obrotu na rynku Catalyst. Wynagrodzenie Oferujgcego jest czeSciowo zalezne od wielkosci
srodkéw uzyskanych ze sprzedazy Obligacji. W zwigzku z powyzszym Oferujacy jest
zainteresowany sprzedazg maksymalnej liczby Obligacji oferowanych w ramach Programu
Emisji Obligacji.
Oferujacy moze w przysztosci zawiera¢ umowy, na podstawie ktérych sSwiadczy¢é bedzie ustugi
bankowosci inwestycyjnej oraz inne ustugi finansowe, a takze dokonywac innego rodzaju transakcji ze
Spotka oraz jej podmiotami powigzanymi.
Wynagrodzenie Oferujgcego z tytutu Swiadczenia ww. ustug i transakcji uwzglednia i bedzie w
przysztosci uwzgledniac stawki rynkowe.
Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, Oferujgcy na dzien zatwierdzenia Prospektu nie posiada
papierow wartosciowych Spétki. Oferujgcy bedzie posiada¢ zmienne pakiety Obligacji wyemitowane
przez Spotke i wprowadzone do obrotu na rynku Catalyst, na potrzeby wykonywania zadan animatora
rynku, o ile zawrze z Emitentem umowe na Swiadczenie tych ustug.
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Oferujgcy moze, dziatajgc we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek, nabywac¢ Obligacje oferowane w
ramach Programu Emisji Obligacji, a nastepnie je posiada¢, zbywaé lub rozporzgdzaé nimi w inny
sposob. Oferujgcy przekazywat bedzie informacje o nabywaniu i zmianie stanu posiadania Obligacji
jedynie w przypadku, gdy obowigzek ujawniania takich transakcji bedzie wynika¢ z powszechnie
bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw prawa lub regulacji.

Poza wymienionymi wyzej, pomiedzy Oferujagcym a Spdétka nie wystepujg relacje o istotnym znaczeniu
dla Emisji lub Oferty.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta nie wystepuje konflikt interesdw zwigzany z realizacjg Oferty,
ktérego strong bytby Dom Maklerski BDM S.A.

Doradca Prawny - Kancelaria Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie Prawni - jest wprawdzie
podmiotem zaangazowanym w przygotowanie czesci Prospektu i Swiadczgcym ustugi doradcze
zwigzane z Programem Emisji Obligacji, jednak z uwagi na to, ze jego wynagrodzenie nie jest
uzaleznione od realizacji Programu, Doradca Prawny nie posiada interesu zwigzanego z ofertami
realizowanymi w ramach Programu Emisji Obligacji. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta pomiedzy
dziataniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie wystepuja zadne konflikty intereséw oraz Doradca
Prawny nie posiada papieréw wartosciowych Spatki.

W trakcie realizacji Programu Emisji Obligacji Oferujgcy i Doradca Prawny dziatajg wytacznie na rzecz
Spotki oraz, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, nie ponoszg
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec jakichkolwiek innych osdb.

E.7

Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez Emitenta lub Oferujacego

Inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztéw ztozenia zapisu, z wyjgtkiem ewentualnych
kosztéw zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku
zbiorczego, o ile inwestor nie posiadat takiego rachunku wczesniej, oraz kosztow prowizji maklerskiej,
zgodnie z postanowieniami wtasciwych umow i regulamindw podmiotu przyjmujacego zapis.
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CZESC 1l - CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z EMITENTEM ORAZ TYPEM PAPIERU
WARTOSCIOWEGO OBJETEGO EMISJA

1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZNE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

1.1. GRUPA MOZE NIE ZREALIZOWAC ZAtOZONYCH CELOW STRATEGICZNYCH

Grupa KRUK realizuje obecnie cele strategiczne na lata 2013-2015 (rozwdj biznesu inkaso, zakupdw portfeli
konsumenckich oraz korporacyjnych, ekspansja zagraniczna i rozwdj nowych produktéow), ktérych szczegoty
przedstawione zostaty w pkt. 6.1.1. Czesci lll niniejszego Prospektu. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie zrealizuje
wyznaczonych celéw, a wptyw na to mogg miec¢ miedzy innymi nastepujgce czynniki:

e Dbtedy popetnione przez osoby odpowiedzialne za wdrazanie oraz realizacje strategii,

e sytuacja rynkowa, otoczenie gospodarcze, dziatalnos¢ podmiotéw konkurencyjnych,

e niska dostepnos¢ finansowania zewnetrznego,

e btedna wycena inwestycji, w tym nabywanych pakietéw wierzytelnosci,

e zmiany regulacji prawnych lub ich wykfadni, dziatania organéw regulacyjnych,

e niekorzystne decyzje akcjonariuszy Spotki,

e zdarzenia o charakterze sity wyzszej.

Rozwdj biezacej dziatalnosci, rozbudowa oferty oraz ekspansja na nowe rynki wigze sie z koniecznoscia
ponoszenia, w niektorych przypadkach znacznych, naktadéw finansowych. W sytuacji gdy rozwdj biezacej
dziatalnosci okaze sie mniej rentowny niz zaktadano, nowe produkty nie zostang dobrze przyjete przez rynek
lub gdy Grupa nie osiggnie konkurencyjnej pozycji na nowym rynku lub tez osiggnie jg pdzniej niz zaktadano,
naktady te mogg nie zosta¢ w petni pokryte wptywami ze realizowanej sprzedazy.

W przypadku opdznien w realizacji celdow strategicznych Grupy lub ich niezrealizowania w zaktadanym terminie
lub wystagpienia ktérejkolwiek z powyzszych okolicznosci, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢,
sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy. Emitent nie moze zapewni¢, ze uda mu sie utrzymac lub
poprawic historyczne wyniki finansowe, tym samym nie powinny by¢ one traktowane jako wyznacznik wynikéw
Grupy w przysztosci.

1.2. GRUPA MOZE DOKONAC BtEDNEGO OSZACOWANIA WARTOSCI GODZIWEJ NABYWANYCH PAKIETOW
WIERZYTELNOSCI

W toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, Grupa KRUK nabywa pakiety wierzytelnosci na wtasny rachunek.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku braku wygenerowania przez nabyte pakiety spodziewanych przeptywdw
pienieznych w zaktadanym horyzoncie czasowym, konieczne bedzie przeszacowanie ich wartosci w dét. Ryzyko
to jest relatywnie wieksze na nowych rynkach, na ktérych Grupa nie posiada jeszcze duzego doswiadczenia.
Dodatkowym elementem wptywajacym na przedmiotowe ryzyko jest potencjalna zmiana kurséw walut obcych,
ktora moze przetozyc¢ sie na wyzsze lub nizsze wptywy w PLN z portfeli zagranicznych (ryzyko walutowe zostato
opisane w pkt. 2.8 niniejszej czesci Prospektu).

Jednoczesnie Grupa KRUK posiada duze doswiadczenie w procesach szacowania wartosci godziwej portfeli
wierzytelnosci, nabywajgc do konca 2 kw. 2013 roku 272 portfele i przeprowadzajgc od poczatku dziatalnosci
procesy wycen ponad 1500 portfeli.

1.3.POMIMO WDROZONEJ POLITYKI JAKOSCI ORAZ OKRESLONYCH PROCEDUR ISTNIEJE RYZYKO
ZAKLOCENIA DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ GRUPY

Grupa narazona jest na ryzyko poniesienia szkody lub strat z przyczyn lezgcych po stronie procedur
wewnetrznych, personelu, technologii lub uwarunkowan zewnetrznych. Do gtéwnych czynnikéw ryzyka
operacyjnego nalezg: niewtasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, btedy, zaniechania lub bezprawne
dziatania pracownikéw lub podmiotéw wspodtpracujacych, problemy z systemami operacyjnymi, zaktécenia w
dziatalnosci operacyjnej (m.in. w wyniku awarii oprogramowania lub sprzetu informatycznego Ilub
telekomunikacyjnego), szkody w aktywach Grupy, zdarzenia oraz czynniki zewnetrzne (m.in. btedy w rejestracji
zdarzen gospodarczych, zmiany regulacji prawnych), oszustwa i wytudzenia.
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W Grupie KRUK wdrozona zostata polityka jakosci oraz okreslone procedury dziatania majace na celu
zarzadzanie i minimalizowanie ryzyka operacyjnego (m.in. procedury uzgadniania, dokumentowania i
monitorowania transakcji, procedury okresowej oceny ryzyk operacyjnych, wymég dotyczacy raportowania o
poniesionych stratach operacyjnych i proponowanych srodkach zaradczych).

1.4. WZROSTOWI KOSZTOW DZIALALNOSCI GRUPY MOZE NIE TOWARZYSZYC ROWNOCZESNY WZROST JEJ
PRZYCHODOW

Wptyw na wyniki finansowe Grupy KRUK ma szereg czynnikow kosztowych niezaleznych lub tylko czesciowo
zaleznych od Emitenta. W szczegdlnosci do tych czynnikbw mozna zaliczy¢: koszty wynagrodzen, koszty
sadowe, koszty podatkowe, ceny nabywanych wierzytelnosci. W sytuacji, w ktdorej wzrostowi kosztow nie
bedzie towarzyszyt jednoczesny wzrost przychodéw Grupy, istnieje ryzyko pogorszenia sie jej sytuacji
finansowej.

1.5. BRAK SPLATY ZADLUZENIA PRZEZ OSOBY LUB PODMIOTY ZADLUZONE MOZE MIEC ISTOTNY WPLYW NA
WYNIKI FINANSOWE OSIAGANE PRZEZ GRUPE,

Zakup wierzytelnosci na wtasny rachunek wigze sie z podjeciem ryzyka braku sptaty przedmiotowych
wierzytelnosci przez osoby lub podmioty zadtuzone. Powyzsze ryzyko jest szczegdlnie istotne w przypadku, gdy
kwoty pojedynczych wierzytelnosci wchodzace w sktad nabywanych portfeli s3 wysokie w stosunku do
kapitatow witasnych Grupy lub osigganych przez nig wynikéw. Dodatkowe ryzyko moze by¢ generowane przez
wzrost liczby upadtosci konsumenckich oséb zadtuzonych. Na dzien sporzadzenia niniejszego Prospektu Grupa
KRUK nie posiada pojedynczych wierzytelnosci, ktorych brak sptaty mogtby istotnie zmniejszy¢ ptynnosé Grupy,
jednak nie mozna takiej sytuacji wykluczy¢ w przysztosci.

1.6. POMIMO STOSOWANIA PRZEZ GRUPE ZASAD POLITYKI KREDYTOWEJ ISTNIEJE RYZYKO PONIESIENIA
STRATY FINANSOWE)

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej w sytuacji, kiedy klient lub druga strona
instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéow wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest
przede wszystkim z nabytymi wierzytelnosciami, naleznosciami z tytutu swiadczonych ustug oraz udzielonymi
pozyczkami przez Grupe. Do czynnikéw majgcych najwiekszy wptyw na skale ponoszonego przez Grupe ryzyka
kredytowego nalezg w szczegdlnosci:

1. wartos¢ nabytych pakietéw wierzytelnosci,

2. udzielone pozyczki,

3. naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Gtéwnym narzedziem stosowanym przez Emitenta majgcym na celu ograniczenie ryzyka kredytowego jest
wtasciwa polityka kredytowa w stosunku do klientéw. Obejmuje ona miedzy innymi nastepujgce elementy:
1. ocena wiarygodnosci kredytowej klienta przed zaoferowaniem mu terminéw ptatnosci oraz innych
warunkow wspotpracy,
2. regularny monitoring terminowej sptaty naleznosci,
3. dywersyfikacja odbiorcéw (w 2012 r. przychody od najwiekszego klienta Grupy KRUK stanowity ponizej
1% przychoddéw ogdtem).

Ryzyko kredytowe zwigzane z nabywaniem wierzytelnosci jest elementem ryzyka inwestycyjnego. Grupa KRUK
szczeg6étowo analizuje i szacuje ryzyko nabywanych pakietéw wierzytelnosci wykorzystujagc do tego
zawansowane narzedzia ekonomiczno-statystyczne oraz wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie, nabywane
sg wierzytelnosSci réznego rodzaju, o réznym stopniu trudnosci i przeterminowania, a weryfikacja wyceny
pakietéw odbywa sie w okresach kwartalnych.
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1.7. POGORSZENIE SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY MOZE OGRANICZYC DOSTEPNOSC FINANSOWANIA
ZEWNETRZNEGO ORAZ WPLYNAC NA POGORSZENIE PLYNNOSCI FINANSOWE)

Zakupy pakietow wierzytelnosci na wiasny rachunek wymagajg od Grupy znaczacych wydatkow inwestycyjnych,
wptywy z windykowanych pakietow sg jednak roztozone w czasie.

Spotka posiada obecnie petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan, nie mozna jednak wykluczy¢
potencjalnego pogorszenia tej sytuacji w przysztosci. Oprdécz srodkédw wiasnych, dziatalnos¢ inwestycyjna Grupy
finansowana jest gtdwnie za pomoca kredytéw bankowych oraz obligacji. Ryzyko ptynnosci minimalizowane jest
poprzez prowadzenie ciggtego monitoringu naleznosci Spdtki, elastycznym zarzadzaniu przeptywami
gotéwkowymi pomiedzy podmiotami Grupy oraz prowadzeniu dziatarn majacych na celu spetnianie warunkéw
umow kredytowych.

W szczegdlnych sytuacjach, np. w przypadku pogorszenia sie sytuacji finansowej Grupy ze skutkiem
zagrazajacym sptacie zobowigzan finansowych, braku wystarczajgcych srodkéw na sptate zadtuzenia lub
naruszenia szczegélnych postanowiern umownych badz warunkdw emisji obligacji, instytucje finansowe moga
postawi¢ dtug Grupy w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w przypadku braku jego sptaty bedg miaty
prawo do skorzystania z zabezpieczen ustanowionych na aktywach Grupy, natomiast obligatariusze mogga
zazadad przedterminowego wykupu obligacji.

Nadmierne zadtuzenie oprocentowane Emitenta w stosunku do kapitatéw wiasnych lub generowanych
przeptywow pienieznych moze ograniczy¢ dostepnos$é¢ dodatkowego finansowania dfuznego potrzebnego do
rozwoju Grupy oraz realizacji wyznaczonych celéw strategicznych.

1.8. UTRATA DOSWIADCZONEJ KADRY MENEDZERSKIE) LUB KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW MOZE
SKUTKOWAC OKRESOWYMI ZAKEOCENIAMI FUNCJIONOWANIA GRUPY | NEGATYWNIE WPtYNAC NA TEMPO
REALIZACJI JEJ PLANOW STRATEGICZNYCH ORAZ MOZE PRZELOZYC SIE NA GORSZE WYNIKI FINANSOWE
OSIAGANE PRZEZ GRUPE,

Utrata kluczowych pracownikéw generuje ryzyko okresowych zaktécen funkcjonowania oraz pogorszenia
jako$ci zarzadzania Spétkg i moze negatywnie wptynaé na tempo realizacji jej planéw rozwojowych.

Zasoby ludzkie stanowig jeden z kluczowych fundamentéw funkcjonowania Grupy KRUK. Wedtug stanu na
koniec 2012 roku zatrudnienie we wszystkich spétkach Grupy KRUK tgcznie wyniosto 1805 osdb, z czego 65%
posiadato wyksztatcenie wyzsze.

Do najwazniejszych oséb w strukturze zatrudnienia nalezg miedzy innymi:
e kadra zarzadzajgca, menedzerowie,
e specjalisci z doswiadczeniem w zakresie procesow windykacji oraz zarzadzania
wierzytelnos$ciami,
e zarzadzajacy ryzykiem, petnigcy kluczowa role w analizie i wycenie nabywanych pakietéw
wierzytelnosci oraz analizie efektywnosci prowadzonych proceséw windykacyjnych,
e programisci oraz informatycy skoncentrowani na rozwoju infrastruktury informatycznej.

Niewystarczajgca jakos¢ pracy lub ilos¢ doswiadczonych pracownikéw moze mie¢ wptyw na gorsze wyniki
finansowe osiggane przez Emitenta.

W celu utrzymania doswiadczonej kadry pracowniczej, Grupa KRUK podejmuje dziatania ukierunkowane na
rozwoj zasoboéw ludzkich i zapewnienie im optymalnych warunkdéw pracy. Emitent oferuje swoim pracownikom
system szkolen wewnetrznych oraz zewnetrznych, programy motywacyjne, dofinansowania do studiéw
podyplomowych i nabywanych uprawnien, nauki specjalistycznego jezyka angielskiego, abonamentowe karty
medyczne oraz sportowe. Ponadto, w celu utrzymania stabilnosci zatrudnienia, kluczowi menedzerowie objeci
zostali programem motywacyjnym (Program Opcji Menedzerskich).

24



Prospekt Podstawowy

1.9. AWARIA WYKORZYSTYWANEGO SPRZETU LUB SYSTEMU INFORMATYCZNEGO MOZE UTRUDNIC
PROWADZENIE DZIALtALNOSCI OPERACYJNEJ LUB REALIZACJE ZALOZONYCH CELOW STRATEGICZNYCH

Emitent wykorzystuje w swojej dziatalnosci zaawansowane systemy informatyczne umozliwiajgce sprawng
realizacje procesdw windykacyjnych i wycene pakietow wierzytelnosci. Do gtédwnych systemow
wykorzystywanych przez Grupe nalezg: platforma windykacyjna Delfin, system bilingowy, system informacji
zarzadczej (MIS — Management Information System), contact center oraz serwis internetowy e-KRUK.

Nie mozna wykluczy¢ powstania sytuacji, w ktorej awarii ulegnie czes¢ lub caty system informatyczny lub sprzet
IT, co moze utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci operacyjnej lub realizacje zatozonych celéw strategicznych.
Bezpieczenstwo systemdéw operacyjnych jest dla Emitenta takze istotne z punktu widzenia ochrony danych
osobowych. Emitent przeciwdziata wystgpieniu ryzyka poprzez rozwdj i staty nadzér wykorzystywanych
technologii informatycznych.

1.10. NEGATYWNY PR WOBEC EMITENTA MOZE WPLYNAC NA ZMNIEJSZENIE JEGO WIARYGODNOSCI W
OCZACH OBECNYCH LUB POTENCJALNYCH KONTRAHENTOW

Charakter dziatalnosci Emitenta generuje ryzyko publikacji fatszywych lub niekorzystnych wizerunkowo
informacji dotyczacych wspodtpracy z Grupg KRUK. Wykreowanie negatywnego PR wobec Emitenta moze
wptyna¢ na zmniejszenie jego wiarygodnosci w oczach obecnych oraz potencjalnych kontrahentéw, a tym
samym wptyngé niekorzystnie na jego wyniki finansowe.

Dziatalnos¢ Emitenta zwigzana jest z windykacja naleznosci gtéwnie od osdéb fizycznych. Czes¢ z tych osoéb
znajduje sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej, posiada problemy zdrowotne, rodzinne lub zawodowe.
Wsrdd oséb zadtuzonych obstugiwanych przez Grupe KRUK zdarzajg sie osoby w stanie depresji lub leczace sie
psychiatryczne, cze$¢ z osdb zadtuzonych deklaruje dodatkowo zamiar popetnienia samobdjstwa. Spotka
ocenia, ze ma do czynienia Srednio z kilkunastoma deklaracjami samobdjczymi miesiecznie, nie posiada
natomiast informacji o ich rzeczywistym zrealizowaniu. Wszystkie przypadki deklaracji samobdjstwa nie sg
bagatelizowane, lecz s3 one szczegétowo analizowane i zgodnie z procedurami informacje na ten temat sg
przekazywane Policji. W przypadkach deklaracji samobdjczych, mimo najwyzszych standardéw obstugi oraz
profesjonalizmowi specjalistow, istnieje ryzyko popetnienia przez osobe zadtuzong samobdjstwa, co w
przypadku szerokiej publikacji informacji w tym zakresie, moze przetozy¢ sie na negatywny PR wobec Grupy
KRUK.
Emitent dopetnia wszelkich staran w celu budowania pozytywnego PR wobec Grupy KRUK. W roku 2012
podjete zostaty nastepujgce dziatania w celu budowania pozytywnego wizerunku marki:
1. kampanie informacyjne i medialne skierowane do zadtuzonych osob i firm,
2. projekty zwigzane z kampanig informacyjno-reklamowg w Polsce i za granicg wraz z publikacjg spotéw
telewizyjnych oraz radiowych,
3. cykle edukacyjne na temat strategii pro ugodowej publikowane w prasie poradnikowej oraz
regionalnej w Polsce, Rumunii oraz Czechach,
4. ponad 100 informacji prasowych, artykutéw poradnikowych oraz indywidualnych wypowiedzi
dziennikarzy,
5. ponad 1000 publikacji o Grupie KRUK w telewizji, radio, prasie drukowanej oraz Internecie.

1.11. ORGANY PODATKOWE MOGA DOKONAC ODMIENNEJ OCENY TRANSAKCJI EMITENTA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

Emitent zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére mogg byé przedmiotem badan organdéw
podatkowych. Weryfikacja podatkowa skupia sie gtéwnie na sprawdzaniu czy przedmiotowe transakcje
zawierane sg na warunkach rynkowych.

Istnieje ryzyko, ze organy podatkowe zakwestionujg rynkowy charakter tych transakcji, co moze spowodowacé
wzrost zobowigzan podatkowych w Grupie.
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1.12. KONFLIKT INTERESOW POMIEDZY OBOWIAZKAMI CZLONKOW ORGANOW WOBEC SPOtKI A ICH
PRYWATNYMI INTERESAMI MOZE ZOSTAC ROZSTRZYGNIETY NA NIEKORZYSC SPOLKI

Cztonkowie Zarzadu Emitenta poza petnieniem funkcji w organach Emitenta wchodzg w sktad organdéw innych
spoétek nalezgcych do Grupy KRUK. Peten wykaz spotek z Grupy KRUK, w ktdrych organach zasiadajg cztonkowie
Zarzadu Emitenta zostat przedstawiony w pkt. 7.1. Czesci Il niniejszego Prospektu. Za swojg dziatalnos¢ na
rzecz spétek z Grupy KRUK czesé cztonkdw Zarzadu Emitenta otrzymuje wynagrodzenie od poszczegdlnych
spotek. Istnieje ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw pomiedzy obowigzkami tych cztonkéw Zarzadu wobec
Emitenta z ich prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami wynikajgcymi z zasiadania w organach innych
spotek z Grupy KRUK. Konflikt ten modgtby polegaé na kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania w interesie
Emitenta lub zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem dziatania w interesie innej spétki z Grupy Kapitatowe;j
KRUK lub osobistymi interesami danej osoby. Nalezy wskazaé, ze interesy kazdego z tych podmiotow nie muszg
by¢ tozsame z interesami Emitenta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw zostanie on
rozstrzygniety na niekorzys¢ Emitenta.

2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIAtALNOSC

2.1. WYNIKI FINANSOWE OSIAGANE PRZEZ GRUPE ZALEZNE SA OD OGOLNEJ KONIUNKTURY GOSPODARCZE)

Wyniki finansowe Grupy KRUK s3 uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej na rynkach, na ktdrych
prowadzona jest dziatalno$¢, przede wszystkim polskim, rumunskim, czeskim oraz stowackim. Do
najistotniejszych czynnikdw makroekonomicznych majgcych wptyw na dziatalno$¢ Emitenta naleza: poziom i
stopa wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom zadtuzenia panstwa oraz obywateli, deficyt budzetowy, wartos¢
inwestycji, stopa bezrobocia, poziom sredniego wynagrodzenia w gospodarce oraz wielkosé sity nabywczej
spoteczenstwa. Grupa KRUK dziata na kilku rynkach zagranicznych, co czesciowo zmniejsza ryzyko znaczacej
utraty zrddta przychodéw w przypadku pogorszenia sie sytuacji na jednym z tych rynkéw.

Wptyw wzrostu koniunktury gospodarczej oraz dobrej sytuacji makroekonomicznej na branze windykacyjna:

1. Zwiekszajace sie realnie dochody gospodarstw domowych powodujg wiekszg sktonnos¢ do konsumpgji
i zaciggania kredytéw, czego konsekwencjg jest wzrost akcji kredytowej bankéw oraz wzrost liczby
0s0b zadtuzonych.

2. Wozrost akcji kredytowej i liczby oséb zadtuzonych powoduje wzrost catkowitego zadtuzenia w
gospodarce i w konsekwencji w kolejnych okresach wiecej spraw trafia na rynek zarzadzania
wierzytelnosciami.

3. Woyisze dochody ludnosci wptywajg na lepsza sptacalnos¢ kredytow, co przektada sie na poprawe
sptacalnosci posiadanych przez Grupe pakietéw wierzytelnosci i jednoczesnie w kolejnych okresach
wywiera negatywny wptyw na liczbe spraw przekazywanych do windykacji firmom zewnetrznym, o ile
efekt ten nie jest kompensowany wzrostem catkowitego zadtuzenia w gospodarce.

Wptyw pogorszajacej sie koniunktury gospodarczej oraz ztej sytuacji makroekonomicznej na branze
windykacyjna:

1. Pogorszenie sptacalnosci kredytéw w gospodarce powoduje, ze wiecej spraw trafia na rynek
zarzadzania wierzytelnosciami. Zwiekszenie naptywu spraw do windykacji na zlecenie nastepuje z
opoznieniem kilkumiesiecznym, natomiast zwiekszenie naptywu pakietow wierzytelnosci na sprzedaz
wystepuje z opdznieniem do kilku lat.

2. Spadek dynamiki akcji kredytowej bankdéw wptywa na zmniejszenie liczby nowych oséb zadtuzonych w
sektorze,

3. Wozrost bezrobocia i pogorszenie dochodéw ludnosci prowadzi do pogorszenia sptacalnosci
zaciggnietych kredytow, a tym samym moze prowadzi¢ do pogorszenia sptacalnosci pakietéw
wierzytelnosci posiadanych przez Grupe.
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2.2. ZMNIEJSZENIE PODAZY PORTFELI WIERZYTELNOSCI ORAZ SPADEK POPYTU NA OUTSORCING
WINDYKACJI MOZE NEGATYWNIE WPLYNAC NA WIELKOSC PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY REALIZOWANYCH
PRZEZ GRUPE

Grupa KRUK s$wiadczy ustugi dla podmiotéw, ktére nie s3g zainteresowane windykacja zagrozonych
wierzytelnosci we witasnym zakresie i decydujg sie na powierzenie tych dziatan wyspecjalizowanym firmom.
Outsourcing moze polegaé na sprzedazy pakietow wierzytelnosci na rachunek wtasny firmy windykacyjnej lub
na skorzystaniu z ustugi windykacji na zlecenie (inkaso). Istnieje ryzyko, iz ogdlna sktonnos¢ do outsourcingu
zmniejszy sie i spotki lub banki rozpoczng windykacje wierzytelnosci we wtasnym zakresie. Taka tendencja moze
niekorzystnie wptynac na popyt na ustugi swiadczone przez Grupe, a takze moze spowodowac mniejszg podaz
dostepnych do nabycia pakietéw wierzytelnosci, co z kolei moze negatywnie wptynac na wielkos$¢ przychoddéw
ze sprzedazy realizowanych przez Grupe.

2.3. ZWIEKSZONA KONKURENCJA ZE STRONY INNYCH PODMIOTOW MOZE NEGATYWNIE WPLYNAC NA
OSIAGANE PRZEZ GRUPE PRZYCHODY | WYNIKI FINANSOWE

Branza windykacyjna charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji. Grupa KRUK swiadczy ustugi gtéwnie
w zakresie nabywania portfeli wierzytelnosci na wtasny rachunek oraz inkasa na zlecenia na rynku polskim, od
roku 2007 takze na rynku rumunskim, a od roku 2011 na rynku czeskim i stowackim. W segmencie zakupdéw
pakietéw wierzytelnosci na wtasny rachunek portfele wierzytelnosci nabywane sg w drodze przetargéw, gdzie
najwazniejszym kryterium wyboru oferenta jest z reguty cena. Wzrost konkurencji moze wptyngé na wzrost cen
ptaconych za nabywane pakiety wierzytelnosci, co moze przetozy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych
Grupy. W segmencie inkasa wierzytelnosci na zlecenie podmioty konkurujg gtéwnie w zakresie skali
dziatalnosci, skutecznosci dziatania, ceny oraz standardéw ochrony danych osobowych oséb zadtuzonych.
Wieksza ilos¢ firm windykacyjnych na rynku zwieksza konkurencje, co wptywa na obnizenie ilosci
wykonywanych zlecen przez pojedyncze podmioty, a takze wptywa na obnizenie cen wykonywanych ustug.
Efektem zwiekszonej konkurencji w tym segmencie mogga byc¢ nizsze przychody oraz gorsze wyniki finansowe
Grupy KRUK.

2.4. ZMIANY REGULACJI PRAWNYCH MOGA OGRANICZYC MOZLIWOSCI ZAKUPU WIERZYTELNOSCI PRZEZ
GRUPE

Podstawowym oraz kluczowym segmentem dziatalnosci Grupy KRUK jest nabywanie pakietéw wierzytelnosci
zbywanych przez pierwotnych wierzycieli. Istnieje ryzyko, ze w wyniku zmian regulacji prawnych, sprzedaz
wierzytelnosci moze zosta¢ zakazana. W takim hipotetycznym przypadku dziatalnos¢ Grupy KRUK zostataby w
duzym stopniu ograniczona, co miatoby znaczgcy negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. Historycznie
wystepowaty proby ograniczenia zbywania wierzytelnosci, jednak wprowadzenie ograniczen nie zostato
faktycznie zrealizowane. Wedtug wiedzy Emitenta ustawodawca nie przewiduje wprowadzenia wspomnianych
powyzej ograniczen.

2.5. OPOZNIENIA W POSTEPOWANIACH SADOWYCH | KOMORNICZYCH MOGA MIEC NEGATYWNY WPLYW
NA DLUGOSC OKRESU EGZEKWOWANIA POSIADANYCH PRZEZ GRUPE WIERZYTELNOSCI

W toku zwyktej dziatalnosci Emitent oraz podmioty zalezne z Grupy KRUK sg strong postepowan prawnych
zwigzanych z ich dziatalnoscig operacyjng. Emitent oraz pozostate spotki z Grupy sg narazone na ryzyko
opOdznien w postepowaniu organdw sgdowych i komorniczych. W szczegdlnosci w zwigzku z ograniczeniem
mozliwosci dochodzenia roszczen w elektronicznym postepowaniu upominawczym do roszczen, ktére staty sie
wymagalne jedynie w okresie ostatnich trzech lat przed wniesieniem pozwu. Wszelkie nieplanowane
opdznienia sgdowe oraz komornicze majg negatywny wptyw na dtugosé okresu egzekwowania wierzytelnosci,
co moze wptynac na gorsze wyniki finansowe Emitenta.
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2.6. MNIEJSZA DOSTEPNOSC FINANSOWANIA DtUZNEGO MOZE OGRANICZYC MOZLIWOSC NABYWANIA
NOWYCH PAKIETOW WIERZYTELNOSCI PRZEZ GRUPE | NEGATYWNIE WPLYNAC NA OSIAGANE PRZEZ NIA
WYNIKI FINANSOWE

Grupa KRUK finansuje swojg dziatalnos¢ srodkami wtasnymi oraz dtugiem gtéwnie w postaci obligacji oraz
kredytéw. Szczegdlnie kapitatochtonny jest segment zakupdéw pakietéw wierzytelnosci, gdyz wymaga on
jednorazowych, znacznych naktadéw na te inwestycje, podczas gdy wptywy z nabywanych pakietéw roztozone
sg w czasie. W przypadku ograniczenia dostepnosci finansowania bankowego (miedzy innymi w skutek
pogarszajacych sie wynikdéw Grupy lub branzy, zmiany strategii bankéw dotyczacej finansowania branzy
windykacyjnej, zmiany prawa bankowego oraz pozostatych regulacji, zaostrzenia polityki kredytowej w bankach
lub braku dostepnosci kapitatu na rynku bankowym) lub ograniczenia mozliwosci emisji obligacji (miedzy
innymi w skutek spadku popytu na obligacje, spadku konkurencyjnosci oprocentowania obligacji w stosunku do
lokat bankowych, wiekszej awersji inwestoréw do ryzyka inwestowania w obligacje, braku wykupu obligacji
przez innych emitentéw na rynku, mniejszej ilosci dostepnych srodkéw pienieznych do inwestowania w
obligacje) istnieje ryzyko ograniczenia zakupdéw nowych pakietow wierzytelnosci, co moze przetozy¢ sie na
nizsze przychody oraz gorsze wyniki finansowe Grupy.

Czes¢ wyemitowanych dotychczas przez Grupe KRUK obligacji jest w posiadaniu inwestoréw instytucjonalnych,
w tym Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE). Biorgc pod uwage prace legislacyjne nad zmiang sposobu
funkcjonowania OFE, istnieje ryzyko ograniczenia popytu ze strony OFE na nowe obligacje emitowane przez
Grupe. Emisja obligacji w ramach oferty publicznej jest jednym z krokéw podejmowanych przez Emitenta w
celu dywersyfikacji Zrédet finansowania i zminimalizowania ryzyka ograniczenia jego pozyskania.

2.7. WZROST RYNKOWYCH STOP PROCENTOWYCH MOZE PRZYCZYNIC SIE DO WZROSTU BIEZACYCH
KOSZTOW FINANSOWYCH GRUPY

Grupa KRUK jest strong umow kredytowych i leasingowych, a takze jest emitentem obligacji opartych o
zmienne stopy procentowe. Istnieje ryzyko, iz ewentualny wzrost rynkowych stép procentowych w Polsce
przyczyni sie do wzrostu biezgcych kosztéw finansowych Grupy w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia, a tym samym negatywnie wptynie na wyniki osiggane przez Grupe.

2.8. ZMIANY KURSOW WALUT OBCYCH MOGA MIEC WPLYW NA OSIAGANE PRZEZ GRUPE WYNIKI
FINANSOWE

Grupa KRUK prowadzi dziatalnos$¢ na nastepujgcych rynkach (przyblizone dane za rok 2012):
¢ Rynek polski, ok. 70% przychodéw ogdtem, waluta PLN,
¢ Rynek rumunski — ok. 25% przychodéw ogdétem, waluta RON,
¢ Rynek czeski oraz stowacki — ok. 5% przychodéw ogoétem, waluta CZK (Czechy) i EUR
(Stowacja).

Ewentualne zmiany kurséw walut, w ktérych denominowane i sptacane jest zadiuzenie na rynkach
zagranicznych, moze wptyng¢ na wyziszg lub nizszg wartos¢ wptat wyrazonych w PLN lub zwiekszenie lub
zmniejszenie wartosci godziwej portfeli denominowanych w walutach obcych. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, iz w zwigzku z niekorzystnymi zmianami kurséw walutowych wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta ulegng pogorszeniu.

2.9. OBNIZKA WYSOKOSCI ODSETEK USTAWOWYCH MOZE NEGATYWNIE WPtYNAC NA PRZYCHODY GRUPY

Czes$¢ przychoddéw Grupy KRUK generowana jest z tytutu ptatnosci odsetek za zwtoke naliczanych wedtug
odsetek ustawowych. Wartos¢ tych przychodéw nie jest znaczgca, jednak ewentualna obnizka wysokosci
odsetek ustawowych moze negatywnie wptyna¢ na przychody Grupy.
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2.10. POPRZEZ SWOJA DZIALALNOSC GRUPA JEST NARAZONA NA RYZYKO NARUSZENIA ZBIOROWYCH
INTERESOW KONSUMENTOW

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej KRUK musi by¢ prowadzona zgodnie z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi
ochrony konkurencji oraz konsumentow. Charakter dziatalnosci Grupy generuje ryzyko stwierdzenia przez
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta (UOKiK) lub inny wtasciwy dla danego rynku organ ochrony
konsumenta naruszenia przez spotki z Grupy Emitenta zbiorowych intereséw konsumentéw. W przypadku
wystgpienia takiego naruszenia, spotki z Grupy mogg zostaé wezwane do zaprzestania zakazanych praktyk,
mogg takze zosta¢ zmuszone do zaptacenia kar pienieznych. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢é dochodzenia
przez konsumentéw swoich roszczen przeciwko Grupie w postepowaniach grupowych. Ze wzgledu na znaczaca
pozycje konkurencyjng na rynku windykacyjnym, Grupa KRUK moze takze zosta¢ posadzona o naduzywanie
swojej silnej pozycji rynkowej. Wszelkie wskazane powyzej zagrozenia mogg niekorzystnie wptynac¢ na
wizerunek Grupy, co moze przetozy¢ sie na utrate czesci klientéw oraz pogorszenie wynikéw finansowych
Grupy.

2.11. NARUSZENIE PRZEZ GRUPE PRZEPISOW PRAWNYCH ZWIAZANYCH Z PRZETWARZANIEM DANYCH
OSOBOWYCH MOZE SPOWODOWAC UTRATE CZESCI KLIENTOW, A TYM SAMYM POGORSZENIE WYNIKOW
FINANSOWYCH GRUPY

Dziatalno$¢ podmiotow z Grupy Kapitatowej KRUK wigze sie z dostepem oraz przetwarzaniem duzej ilosci
danych osobowych. Przetwarzanie danych osobowych odbywac sie moze tylko i wytacznie w sposéb okreslony
przepisami prawa. Grupa jest zobowigzana do stosowania s$rodkéw technicznych i organizacyjnych
zapewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych, w szczegdlnosci niedopuszczalne jest ujawnienie
danych osobom nieupowaznionym. Emitent jest takze zobowigzany do zapewnienia prawa dostepu do danych
oraz korekty ich tresci osobom, ktérych dane sg przetwarzane. Ponadto, udostepnianie informacji
gospodarczych w ramach dziatalnosci Rejestru Dtuznikdéw ERIF podlega przepisom Ustawy o Udostepnianiu
Informacji Gospodarczych i Wymianie Danych Gospodarczych, a obstuga wierzytelnosci bankowych wigze sie
takze z przestrzeganiem przepiséw Prawa Bankowego w sprawie tajemnicy bankowej. Dodatkowo niektore
umowy zawierane przez Grupe KRUK przewidujg kary umowne zwigzane z naruszeniem przepisdw w sprawie
przetwarzania danych osobowych.

W zwigzku z powyiszym, spotki z Grupy Emitenta narazone sg na ryzyko naruszenia przepisow prawnych
zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych (w szczegdlnosci ujawnienia osobom nieupowaznionym
danych osobowych chronionych przepisami). Grupa lub cztonkowie organdow spoétek Grupy mogg zosta¢ ukarani
sankcjami karnymi lub administracyjnymi. W przypadku naruszenia powyzszych przepisow, Grupa KRUK naraza
sie takze na pogorszenie reputacji oraz renomy, co moze spowodowac utrate czesci klientéw, a tym samym
pogorszenie wynikéw finansowych Grupy.

2.12. GRUPA NARAZONA JEST NA RYZYKO NIESPELNIENIA OKRESLONYCH WYMOGOW REGULACYJNYCH
ODNOSZACYCH SIE DO DZIALtALNOSCI REGULOWANE)

Czes¢ obszardw dziatalnosci Grupy KRUK regulowana jest odpowiednimi przepisami prawa, wymaga zezwolen
lub zgdd i podlega nadzorowi odpowiednich urzedéw lub instytucji na rynkach, na ktdérych prowadzi
dziatalnos¢. Grupa podlega w szczegdlnosci regulacjom prawnym polskim, rumunskim, czeskim, stowackim oraz
wspoélnotowym.

Dziatalnos¢ funduszy sekurytyzacyjnych Grupy KRUK jest dziatalnoscia regulowang i podlega w Polsce
nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego (KNF). W dniu 7 grudnia 2012 roku KRUK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. przejeto zarzadzanie funduszami sekurytyzacyjnymi Grupy KRUK.

Ustugi inkasa  wierzytelnosci na zlecenie bankéw w Polsce podlegajg nadzorowi  KNF.
W szczegélnych przypadkach KNF ma prawo wyda¢ decyzje nakazujacg bankowi zmiane lub rozwigzanie umowy
w zakresie windykacji wierzytelnos$ci bankowych.

Grupa KRUK prowadzi takze dziatalnos¢ w zakresie ustug detektywistycznych podlegajgcych odpowiednim
regulacjom w krajach, w ktérych funkcjonuje.
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Grupa podlega rowniez nadzorowi Prezesa UOKIK w zakresie ochrony praw konsumentéw, ochrony konkurencji
oraz Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych w zakresie przetwarzania i ochrony danych
osobowych (ryzyko w zakresie przetwarzania danych osobowych zostato opisane w pkt. 2.11 niniejszej czesci
Prospektu).

Nie mozna wykluczyé, ze Grupa nie bedzie spetniata wszystkich wymogdéw ustawowych i regulacyjnych
warunkujgcych uzyskanie, posiadanie lub ponowne uzyskiwanie zgdd, zezwolen lub innych decyzji
administracyjnych niezbednych dla prowadzenia dziatalnosci przez Grupe, co moze skutkowa¢ odmowg
wydania wymaganych zgdd i zezwolen lub ich zawieszeniem czy cofnieciem, a takze wptynac na ograniczenie
zakresu dziatalnosci prowadzonej przez Grupe. Ponadto, niewykonanie lub naruszenie przez Grupe okreslonych
przepisdéw prawa i regulacji moze skutkowac sankcjami w postaci m.in. zawieszenia lub cofniecia danego
zezwolenia, karami administracyjnymi, w tym natozeniem kary pienieznej jak rowniez wydaniem przez KNF
decyzji nakazujacej bankowi podjecie dziatann zmierzajacych do zmiany lub rozwigzania umowy w zakresie
powierzenia Grupie windykacji wierzytelnosci bankowych. Wystgpienie powyzszych sankcji moze mieé istotny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy, w szczegdlnosci na mozliwos¢ generowania przychodéw z regulowanego
segmentu dziatalnosci, a takze na wzrost kosztéw.

2.13. ZMIANY W SYSTEMIE PRAWNYM LUB ODMIENNA, NIEKORZYSTNA DLA GRUPY, INTERPRETACIA
ISTNIEJACYCH PRZEPISOW PRAWA MOZE NEGATYWNIE WPLYNAC NA OSIAGANE PRZEZ GRUPE WYNIKI
FINANSOWE

Emitent zostat utworzony i dziata zgodnie z przepisami prawa polskiego. W sktad Grupy Kapitatowej wchodza
takze spotki z siedzibg w Rumunii, Czechach, na Wegrzech oraz w Luksemburgu, nie mozna wykluczy¢, ze Grupa
rozpocznie dziatalnos¢ takze w innych krajach. Fundamentem kontynentalnych systemdéw prawnych, w tym
prawa polskiego, jest prawo stanowione. Emitent nie moze zapewnié, ze w jurysdykcjach w ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos$¢, nie zostang w przysztosci wprowadzone niekorzystne dla Grupy zmiany legislacyjne
dotyczace dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

Wszelkie zmiany przepiséw oraz réznorakie ich interpretacje mogg wptyngé na pogorszenie sytuacji finansowej
spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta. Ponadto wcigz trwa proces harmonizacji polskiego prawodawstwa z
systemem prawa Unii Europejskiej. Na chwile obecng interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko przez
polskie sady oraz organy administracji publicznej, ale réwniez przez sgdy Unii Europejskiej. Zmiany te mogg by¢
przyczyng problemoéw wynikajgcych bezposrednio z braku jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomosé
orzecznictwa sgddéw Unii Europejskiej nie jest w Polsce powszechna, a sady RP nie zawsze je stosujg, moze dojs¢
do sytuacji, kiedy wyrok wydany w Polsce zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem europejskim.

2.14. GRUPA NARAZONA JEST NA ZMIANY W SYSTEMIE PODATKOWYM ORAZ ODMIENNA, NIEKORZYSTNA
DLA GRUPY, INTERPRETACIJE ISTNIEJACYCH PRZEPISOW PODATKOWYCH

Systemy podatkowe w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos$¢, charakteryzujg sie relatywnie duzg
zmiennoscig przepisow. Niektére z tych przepisow sg niejednoznaczne i czesto brakuje spdjnej i jednolitej
interpretacji, bgdz praktyki organéw podatkowych. Ze wzgledu na rding interpretacje prawa podatkowego,
ryzyko zwigzane z prawem podatkowym w Polsce i w innych krajach, w ktérych dziata Grupa, jest wieksze niz w
innych systemach prawnych na rynkach rozwinietych. Emitent nie moze zagwarantowac, ze organy podatkowe
nie dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla Grupy, interpretacji przepisow podatkowych, co moze mieé
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy. Z uwagi na prowadzenie
dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, Grupa ponosi takze ryzyko popetnienia btedu podatkowego zwigzanego z
umowa o unikaniu podwadjnego opodatkowania.

2.15.GRUPA NARAZONA JEST NA WSZCZECIE WOBEC NIEJ POSTEPOWAN SADOWYCH ORAZ
POZASADOWYCH

Charakter dziatalnosci Emitenta oraz podmiotéw zaleznych Emitenta implikuje ryzyko wszczecia wobec
podmiotéw z Grupy KRUK postepowania cywilnego (w tym postepowania grupowego), administracyjnego,
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arbitrazowego lub innych przez osoby zadtuzone, klientéw, kontrahentéw, pracownikow, akcjonariuszy oraz
inne osoby. Podmioty z Grupy ponoszg koszty obrony zwigzane z postepowaniami, narazone sg takze na
zaptate znaczacych kwot lub innych form zaspokojenia roszczen. W zwigzku z powyzszym Grupa narazona jest
na pogorszenie wynikow finansowych w skutek dodatkowych kosztéw, nie mozna takze wykluczy¢ pogorszenia
wizerunku oraz opinii na temat Grupy KRUK.

3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM

3.1. EMITENT MOZE NIE SPRECYZOWAC SPOSOBU WYKORZYSTANIA WPLYWOW ZEMISJI OBLIGACII
POSZCZEGOLNYCH SERII

Na dzien sporzadzenia Prospektu Podstawowego Emitent nie precyzuje sposobu wykorzystania wptywow z
poszczegdlnych emisji Obligacji. Uzyskane s$rodki przeznaczone zostang na dziatalno$¢ operacyjng lub
inwestycyjng podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej KRUK lub na refinansowanie zadtuzenia Spoétki lub
na finansowanie rozwoju Grupy poprzez akwizycje.

Przed rozpoczeciem Oferty kazdej serii Obligacji emitowanej w ramach Programu Emisji Obligacji Emitent
opublikuje Ostateczne Warunki Emisji dla dane;j serii. Jezeli wptywy z danej emisji beda miaty by¢ wykorzystane
do konkretnych celéw, informacja na ten temat zostanie podana w odpowiednich Ostatecznych Warunkach
Emisji w pkt A, a inwestor bedzie mdgt zapoznad sie z nimi przed podjeciem decyzji inwestycyjnej.

Emitent moze réwniez nie sprecyzowac celu przeprowadzenia emisji danej serii, co moze utrudnic¢ inwestorom
ocene oferowanych Obligacji.

3.2. SPOtKA MOZE ODSTAPIC OD PRZEPROWADZENIA OFERTY LUB OFERTA MOZE ZOSTAC ZAWIESZONA

Spotka w uzgodnieniu z Oferujgcym, moze podja¢ w kazdym czasie decyzje o odstgpieniu od przeprowadzenia
Oferty Obligacji danej serii.

Jezeli odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nastgpi przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw na Obligacje
danej serii, Spotka nie bedzie zobowigzana do podania powoddw takiego odstgpienia. Od dnia rozpoczecia
przyjmowania zapisow do dnia przydziatu Obligacji, Spdétka, w uzgodnieniu z Oferujagcym, moze odstgpic¢ od
przeprowadzenia Oferty, przy czym takie odstgpienie moze nastgpi¢ z powoddéw, ktdre w ocenie Spétki sg
powodami waznymi.

Za wazne powody uznane mogg zostaé w szczegdlnosci:

- nagte lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju,
ktore mogtyby miec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte danej
serii Obligacji lub na dziatalnos¢ Emitenta (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy ekologiczne,
powodzie),

- inne nagte i nieprzewidywalne zdarzenia moggce miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc¢
Emitenta lub mogace skutkowa¢ poniesieniem przez Emitenta istotnej szkody lub istotnym
zaktéceniem jej dziatalnosci,

- istotna negatywna zmiana dotyczgca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych
Emitenta,

- zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych rynkach
gietdowych w przypadku, gdy mogtoby to mieé istotny negatywny wptyw na Oferte danej serii
Obligaciji.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie aneksu do Prospektu opublikowanego w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj.
na stronach internetowych Spétki www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujgcego Domu
Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty ztozone zapisy na Obligacje danej serii zostang uznane za
niewazne, a postawione do dyspozycji srodki zostang zwrdcone w sposdb okreslony w formularzu zapisu, bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowan nie pdzniej niz 7 dni roboczych po dacie ogtoszenia o odstgpieniu od
przeprowadzenia Oferty danej serii Obligaciji.
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Decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji, bez podawania przyczyn, moze zosta¢ podjeta przez Spotke,
w uzgodnieniu z Oferujacym, w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow od inwestorow.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapisoéw do dnia przydziatu Obligacji danej serii Spétka, w uzgodnieniu z
Oferujacym, moze podjac¢ decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji tylko z powodow,
ktére w ocenie Emitenta sg powodami waznymi. Do waznych powoddéw mozna zaliczy¢ miedzy innymi
zdarzenia, ktére mogtyby w negatywny sposdb wptyngé na powodzenie Oferty danej serii Obligacji lub
powodowaé zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcédw danej serii Obligacji. Decyzja w przedmiocie
zawieszenia Oferty danej serii Obligacji moze zosta¢ podjeta bez jednoczesnego wskazania nowych terminéw
Oferty danej serii Obligacji, ktére mogg zostac ustalone w terminie pdzniejszym.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji zostanie podjeta w okresie od rozpoczecia
przyjmowania zapisow do dnia przydziatu, ztozone zapisy, jak rowniez dokonane wptaty bedg w dalszym ciggu
uwazane za wazne, jednak osoby ktdre ztozyty zapis beda uprawnione do uchylenia sie od skutkéw prawnych
ztozonych zapisdw poprzez ztozenie stosownego oswiadczenia, w terminie 2 dni roboczych od dnia
udostepnienia aneksu do Prospektu zawierajgcego informacje o decyzji o zawieszeniu Oferty, o ile Emitent nie
wyznaczy dtuzszego terminu.

Informacja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
aneksu do Prospektu opublikowanego w sposdb, w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronach
internetowych Spétki www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujagcego Domu
Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

Zawieszenie lub odwotanie Oferty danej serii Obligacji moze spowodowaé zamrozenie srodkéw finansowych na
okreslony czas i utrate potencjalnych korzysci przez inwestoréw, bowiem wptacone kwoty zostang zwrécone
subskrybentom bez zadnych odsetek i odszkodowan.

3.3. KONSEKWENCJE WYNIKAJACE Z NIEWLASCIWEGO WYPEENIENIA FORMULARZA ZAPISU PONOSI
INWESTOR

Zwraca sie uwage inwestorow na fakt, ze wszelkie konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia
formularza zapisu na Obligacje oferowane do objecia w ramach Programu Emisji Obligacji ponosi inwestor.
Zapis, ktéry pomija jakikolwiek z wymaganych elementéw, moze zostaé¢ uznany za niewazny. Brak wptaty w
okreslonym terminie powoduje niewaznos$¢ catego zapisu. Konsekwencjg nieprawidtowego wypetnienia
formularza zapisu bedzie nieprzydzielenie Obligacji.

3.4. EMISJE OBLIGACJI POSZCZEGOLNYCH SERII MOGA NIE DOJSC DO SKUTKU

Jesli Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji nie beda okreslaé progu dojscia emisji do skutku, wéwczas
Emisja Obligacji tej serii moze nie dojs¢ do skutku w przypadku, gdy do dnia zakonczenia terminow
przyjmowania zapiséw nie zostanie poprawnie ztozony i prawidtowo optacony przynajmniej jeden zapis na
przynajmniej jedng Obligacje danej serii.

Natomiast, jesli Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zawieraé beda okreslenie progu dojscia emis;ji
do skutku, wowczas emisja moze nie dojs¢ do skutku w przypadku, gdy do dnia zakonczenia termindéw
przyjmowania zapiséw nie zostanie poprawnie ztozony i prawidtowo optacony co najmniej jeden zapis na liczbe
Obligacji odpowiadajgcg co najmniej progowi dojscia emisji do skutku.

Prawa z Obligacji powstang z chwilg rejestracji Obligacji w KDPW i ich zapisania na rachunkach prowadzonych
przez uczestnikéw KDPW. Emisja Obligacji moze ulec opdznieniu z uwagi na opdznienia w rejestracji Obligacji w
KDPW, w przypadku jesli ztozony przez Emitenta wniosek o rejestracje Obligacji lub zataczone do niego
dokumenty nie spetniajg warunkéw formalnych okreslonych w przepisach regulaminu KDPW i wymagajg
uzupetnienia lub poprawienia.

W powyzszych przypadkach moze nastgpi¢ zamrozenie srodkdow finansowych na pewien czas i utrata
potencjalnych korzysci przez inwestoréw, bowiem wptacone kwoty zostang zwrdcone subskrybentom bez
zadnych odsetek i odszkodowan.
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3.5. OBLIGACJE MOGA PODLEGAC WCZESNIEJSZEMU WYKUPOWI

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowié, ze Emitentowi przystuguje prawo
wczesniejszego wykupu wyemitowanych Obligacji, na wtasne zgdanie. Informacja, czy dla danej serii Obligacji
Emitentowi przystuguje prawo dokonania wczesniejszego wykupu przedstawiona zostanie w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt C. Prawo Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji moze zosta¢ wykonane
zaréwno w odniesieniu do wszystkich subskrybowanych Obligacji danej serii, jak i czesci Obligacji danej serii.
Decyzje o ewentualnym wczesniejszym wykupie Obligacji danej serii podejmie Zarzad Emitenta wedtug
wtasnego uznania.

W takim wypadku, Obligacje beda podlega¢ wykupowi przed pierwotnie wskazanym terminem wykupu, a
inwestorzy nie bedg mogli uzyska¢ przychoddw z odsetek w zatozonym horyzoncie inwestycyjnym.

3.6. RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NIESPELNIENIA WARUNKOW DOPUSZCZENIA LUB WPROWADZENIA
OBLIGACJI DO OBROTU NA CATALYST

Intencjg Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej obracaé nabytymi Obligacjami.

Jesli emisja Obligacji poszczegdlnej serii dojdzie do skutku na poziomie zapewniajgcym spetnienie warunkéw
dopuszczenia Obligacji na rynek regulowany, Emitent zamierza wystgpi¢ do organizatora obrotu (odpowiednio
GPW lub/i BondSpot) z wnioskiem o wyrazenie zgody na dopuszczenie oraz z wnioskiem o wyrazenie zgody
na wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu gietdowego na rynku regulowanym Catalyst.

W przypadku, jesli po zakoriczeniu przyjmowania zapiséw nie zostang spetnione warunki dopuszczenia Obligacji
na rynek regulowany, Zarzad Spétki podejmie decyzje o zmianie rynku notowania Obligacji zrynku
regulowanego na alternatywny system obrotu, informacja taka zostanie podana przez Emitenta w trybie
aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, opublikowanego przed dokonaniem
przydziatu Obligacji, a termin ich przydziatu, w zwigzku z uprawnieniem inwestorow do uchylenia sie od
skutkdw prawnych zapisu zostanie stosownie przesuniety.

Ostateczng decyzje w zakresie rynku notowan Zarzad Spoétki podejmie po zakonczeniu Oferty na podstawie
struktury Obligatariuszy i wielkosci emisji.

Rozpatrujac wniosek o dopuszczenie instrumentéw finansowych do obrotu gietdowego, Zarzad GPW bierze pod
uwage:
- sytuacje finansowa Emitenta i jej prognoze, zwtaszcza rentownos¢, ptynnosé, zdolnos¢ do obstugi
zadtuzenia, jak réwniez inne czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Emitenta,
- perspektywy rozwoju Emitenta, a zwtaszcza ocene mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych z
uwzglednieniem zrédet ich finansowania,
- doswiadczenie oraz kwalifikacje cztonkdw organdw zarzadczych i nadzorczych Emitenta,
- warunki na jakich emitowane byty instrumenty finansowe,
- bezpieczenstwo obrotu gietdowego i interes jego uczestnikow.

Dopuszczenie Obligacji do obrotu gietdowego moze nastgpi¢ po spetnieniu warunkéw okreslonych w § 3 ust. 1
Regulaminu GPW tj.: dopuszczone do obrotu gietdowego mogg by¢ instrumenty finansowe, o ile:
- zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez wtasciwy organ nadzoru
chyba, ze sporzadzenie lub zatwierdzenie dokumentu informacyjnego nie jest wymagane;
- ich zbywalnosé nie jest ograniczona;
- w stosunku do ich emitenta nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub likwidacyjne.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finansdw z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie szczegétowych warunkow,
jakie musi spetnia¢ rynek oficjalnych notowan gietdowych oraz emitenci papieréw wartosciowych
dopuszczonych do obrotu na tym rynku, do obrotu na oficjalnym rynku notowan dopuszczone mogg by¢
obligacje, ktére spetniajg tacznie ponizsze warunki:

- zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,

- ich zbywalnosé nie jest ograniczona,

- whnioskiem zostaty objete wszystkie obligacje tego samego rodzaju,

- taczna wartos¢ nominalna obligacji objetych wnioskiem wyniosta co najmniej rwnowartos¢ w ztotych

200.000 euro.
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Zgodnie z § 18 Regulaminu GPW dopuszczone do obrotu gietdowego na rynku podstawowym mogg by¢ inne
papiery wartosciowe, w tym obligacje, jezeli iloczyn ich liczby oraz prognozowanej ceny rynkowej, a w
przypadku, gdy okreslenie tej ceny nie jest mozliwe - kapitaty wtasne emitenta wynoszg réwnowartos¢ w
ztotych co najmniej 1.000.000 euro.

Zgodnie z par. 3 Regulaminu obrotu regulowanego rynku pozagietdowego BondSpot dopuszczone do obrotu na
rynku mogg by¢ instrumenty finansowe o ile:

- ich zbywalnos¢ nie jest ograniczona,

- wstosunku do ich emitenta nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub likwidacyjne,

- zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, zatwierdzony przez wtasciwy organ nadzoru
albo zostat sporzadzony odpowiedni dokument informacyjny, ktérego réwnowaznos¢ w rozumieniu
przepiséw ustawy o ofercie zostata stwierdzona przez wtasciwy organ nadzoru, chyba ze sporzadzenie,
zatwierdzenie lub stwierdzenie réwnowaznosci dokumentu informacyjnego nie jest wymagane,

- dokument informacyjny, ztozony zostat wraz z wnioskiem o dopuszczenie do obrotu w terminie jego
waznosci.

Celem notowania obligacji na rynku regulowanym emitent sktada do Gietdy lub BondSpot wniosek
o dopuszczenie dtuznych instrumentow finansowych do obrotu na Catalyst. Zarzad Gietdy lub BondSpot moze
zadac przedstawienia przez emitenta dodatkowych informacji lub dokumentéw niezbednych dla podjecia
decyzji o dopuszczeniu lub wprowadzeniu obligacji do obrotu na Catalyst.

Zgodnie z § 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu wprowadzone do obrotu w alternatywnym
systemie mogg by¢ instrumenty finansowe, o ile:
zostat sporzadzony odpowiedni publiczny dokument informacyjny, chyba ze sporzadzenie tego
dokumentu nie jest wymagane,
zbywalnos¢ tych instrumentow nie jest ograniczona,
w stosunku do emitenta tych instrumentéw nie toczy sie postepowanie upadtosciowe Ilub
likwidacyjne.

Zgodnie z par. 4 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez BondSpot S.A.
wprowadzone do obrotu na Rynku mogg by¢ instrumenty dtuzne, o ile:
1) zostat sporzadzony odpowiedni publiczny dokument informacyjny, chyba ze sporzadzenie tego
dokumentu nie jest wymagane,
2) zbywalnos$é tych instrumentdw nie jest ograniczona,
3) w stosunku do emitenta tych instrumentdw nie toczy sie postepowanie upadtosciowe lub
likwidacyjne,
4) wartos¢ emisji liczona wedtug wartosci nominalnej instrumentéw dtuznych wynosi co najmniej 5 min
ztotych. BondSpot S.A. moze réwniez podjgé decyzje o wprowadzeniu do obrotu instrumentéw
dtuznych niespetniajgcych niniejszego warunku.

Organizator Alternatywnego Systemu moze podjag¢ uchwate o odmowie wprowadzenia do obrotu
w alternatywnym systemie instrumentéw finansowych objetych wnioskiem, w szczegdlnosci jezeli uzna, ze
wprowadzenie danych instrumentdw finansowych do obrotu zagrazatoby bezpieczernstwu obrotu lub
interesowi jego uczestnikow.

Emitent zamierza podjgé wszelkie dziatania niezbedne do tego, aby Obligacje zostaty dopuszczone
i wprowadzone do obrotu na rynku regulowanym lub wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu, w najkrotszym mozliwym terminie. Nie ma pewnosci, ze wszystkie wymienione powyzej warunki
zostang spetnione w okresie waznosci Prospektu i ze Obligacje zostang wprowadzone do obrotu na rynku
Catalyst.
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3.7. EMITENT MOZE NARUSZYC LUB ZOSTAC PODEJRZANY O NARUSZENIE PRZEPISOW PRAWA W ZWIAZKU Z
OFERTA PUBLICZNA ORAZ W ZWIAZKU Z UBIEGANIEM SIE O DOPUSZCZENIE OBLIGACJI OFEROWANYCH DO
OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM SKUTKIEM CZEGO KNF MOZE NAKAZAC WSTRZYMANIE OFERTY LUB
ZAKAZAC UBIEGANIA SIE O DOPUSZCZENIE DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcja lub sprzedazg, dokonywanymi na
podstawie tej oferty na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta, wprowadzajgcego lub inne
podmioty uczestniczgce w tej ofercie, subskrypcji lub sprzedazy w imieniu lub na zlecenie emitenta lub
wprowadzajgcego albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpi¢, KNF moze:
- nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo przerwanie jej
przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych, lub
- zakazad rozpoczecia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzedazy albo dalszego jej prowadzenia, lub
- opublikowaé, na koszt Emitenta lub wprowadzajgcego, informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w
zwigzku z ofertg publiczng, subskrypcjg lub sprzedaza.

Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia
naruszenia przepisbw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez emitenta lub
podmioty wystepujgce w imieniu lub na zlecenie emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie
moze nastgpi¢, KNF moze:
- nakazaé¢ wstrzymanie ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw wartosciowych do
obrotu na rynku regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;
- zakazac¢ ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym;
- opublikowa¢ na koszt emitenta informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem
sie o0 dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Ponadto, zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej KNF moze zastosowac¢ ww. srodki takze w przypadku,
gdy:

- oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papierow wartosciowych, dokonywane na podstawie tej
oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym w znaczgcy sposéb
naruszatyby interesy inwestoréw;

- istniejg przestanki, ktore w Swietle przepisdw prawa mogg prowadzi¢ do ustania bytu prawnego
emitenta,

- dziatalnos¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktére to
naruszenie moze miec¢ istotny wptyw na ocene papierow wartosciowych emitenta lub tez w Swietle
przepiséw prawa moze prowadzi¢ do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

- status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa, i w Swietle tych przepisow
istnieje ryzyko uznania tych papieréw wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng
majgcg istotny wptyw na ich ocene.

W przypadku, gdy KNF zastosuje wobec Emitenta sankcje opisane powyzej moze to spowodowaé zamrozenie
na pewien czas $rodkow finansowych inwestoréw, a w przypadku objecia przez inwestorow Obligacji i
zakazaniu przez KNF dopuszczenia Obligacji na rynku regulowanym ograniczy to znaczgco mozliwos¢ zbywania
nabytych przez inwestoréw Obligacji Emitenta.

3.8. GPW MOZE WSTRZYMAC DOPUSZCZENIE DO OBROTU LUB ROZPOCZECIE NOTOWAN OBLIGAC)I SPOLKI

Zgodnie z art. 20 ust. 1 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy wymaga tego
bezpieczernstwo obrotu na rynku regulowanym lub jest zagrozony interes inwestorow, spdtka prowadzaca
rynek regulowany, na zgdanie KNF, wstrzymuje dopuszczenie do obrotu na tym rynku lub rozpoczecie notowan
wskazanymi przez Komisje papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi, na okres nie
dtuzszy niz 10 dni.
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3.9. GPW MOZE ZAWIESIC OBROT OBLIGACJIAMI SPOLKI

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku gdy obrét okreslonymi
papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujgcych na mozliwosc zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczeristwa
obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zgdanie Komisji, spotka prowadzaca rynek
regulowany zawiesza obrét tymi papierami lub instrumentami, na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Zarzad Gietdy, zgodnie z § 30 Regulaminu Gietdy, moze zawiesi¢ obrdt papierami wartosciowymi Emitenta na
okres do trzech miesiecy:

- na wniosek Emitenta,

- jesliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

- jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce na GPW.
Zgodnie z § 30 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy zawiesza obroét instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy, niz miesigc na zgdanie Komisji zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

3.10. NIEDOPEENIENIE LUB NIENALEZYTE WYKONYWANIE PRZEZ EMITENTA OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH
Z PRZEPISOW PRAWA MOZE SPOWODOWAC WYKLUCZENIE OBLIGAC)I SPOtKI Z OBROTU NA RYNKU
REGULOWANYM

Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, na zadanie KNF Gietda Papieréw
Wartosciowych wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe, w przypadku, gdy obrét nimi
zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na
tym rynku, albo powoduje naruszenie interesow inwestoréw. Nie sposdb wykluczy¢ ryzyka wystgpienia takiej
sytuacji w przysztosci w odniesieniu do Obligacji Spoétki.

Na podstawie art. 96 ust.1 Ustawy o ofercie publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia
papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym przystuguje takze Komisji, w przypadku stwierdzenia
niewykonania lub nienalezytego wykonywania przez Emitenta obowigzkéw, do ktérych odwotuje sie art. 96 ust.
1 Ustawy o ofercie publicznej. Komisja przed wydaniem takiej decyzji zasiega opinii GPW.

Na podstawie art. 96 ust.1a Ustawy o ofercie publicznej prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia
papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym przystuguje takze Komisji w przypadku gdy uczestnik
oferty kaskadowej, o ktorym mowa w art. 15a ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, dokonuje sprzedazy objetych
lub nabytych papieréw warto$ciowych o charakterze nieudziatowym, w swoim imieniu i na swdj rachunek, w
drodze oferty publicznej, na podstawie prospektu emisyjnego emitenta, bez pisemnej zgody tego emitenta.

Zarzad Gietdy, zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy, wyklucza papiery wartosciowe z obrotu gietdowego:
1) jezeli ich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

2) na zadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,

3) w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

4) w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Zarzad Gietdy, zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy, moze wykluczy¢ papiery wartosciowe emitenta z obrotu
gietdowego:
- jesli papiery te przestaty spetnia¢ warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego na danym rynku inne
niz warunek nieograniczonej zbywalnosci,
- jesli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,
- na wniosek Spétki,
- wskutek ogtoszenia upadfosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,
- jesliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,
- jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na papierze
wartosciowym emitenta,
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- wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,
- wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

3.11. OBLIGACJE MOGA ZOSTAC WYKLUCZONE Z OBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU

Zgodnie z § 12 Regulaminu ASO prowadzonego przez GPW, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

- na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow,

- jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

- wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

- wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale Ilub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpié
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym
systemie:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentoéw,

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéow postepowania.

Wykluczenie instrumentow finansowych z obrotu w alternatywnym systemie obrotu moze nastgpic¢, zgodnie z
Rozdziatem V Regulaminu ASO prowadzonego przez GPW, rowniez w przypadku, gdy emitent nie wykonuje
okreslonych obowigzkdow, do ktdrych nalezg m.in. obowigzki informacyjne, obowigzek przestrzegania zasad i
przepisdéw obowigzujgcych w ASO oraz obowigzek niezwtocznego informowania GPW o planach zwigzanych z
emitowaniem instrumentéw finansowych.

Na zadanie Komisji, Gietda bgdz BondSpot S.A. jako organizator alternatywnego systemu obrotu wyklucza z
obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposéb istotny
prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w
tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Zgodnie z § 14 ust. 1 Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez BondSpot S.A.
BondSpot S.A. moze wykluczy¢ instrumenty dtuzne z obrotu na rynku:

- na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkoéw,

- jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdow obrotu,

- wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

- wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Dodatkowo zgodnie z § 20b ust. 3 pkt. 3 jesli emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez BondSpot S.A. BondSpot S.A. moze
wykluczy¢ instrumenty dtuzne emitenta z obrotu na rynku.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez BondSpot S.A.
BondSpot S.A. wyklucza instrumenty dtuzne z obrotu na Rynku:

- w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

- jezeli zbywalnos¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona

- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentoéw,

- po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sgd wniosku o ogtoszeniu
tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.
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3.12. NOTOWANIA OBLIGAC)I W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU MOGA ZOSTAC ZAWIESZONE

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu organizator alternatywnego
systemu moze zawiesi¢ obréot tymi instrumentami finansowymi. Informacje o zawieszeniu obrotu lub
wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu publikowane sg niezwtocznie na stronie internetowej
organizatora alternatywnego systemu.

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO prowadzonego przez GPW Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze
zawiesi¢ obrdét instrumentami finansowymi emitenta na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce z zastrzezeniem § 12
ust. 3i § 17c ust. 5 Regulaminu ASO:

- na wniosek emitenta,
- jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu.

Zgodnie z § 20 ust. 5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez GPW, GPW jako
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi Emitenta w przypadku:

- rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku,
- zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora, lub wykluczenia go z tego dziatania.

Zgodnie z § 12 ust. 3 Regulaminu ASO prowadzonego przez GPW przed podjeciem decyzji o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu, GPW moze zawiesié¢ obrét tymi instrumentami finansowymi. W takiej
sytuacji zawieszenie obrotu moze trwac dtuzej niz 3 miesigce.

Ponadto zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO prowadzonego przez GPW, jezeli emitent nie wykonuje
obowigzkéw okreslonych w rozdziale V Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze:

- upomnie¢ emitenta,

- natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
Zgodnie z z § 17c ust. 3 Regulaminu ASO prowadzonego przez GPW w przypadku gdy emitent nie wykonuje
natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w
alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslonych w rozdziale
V Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych na
niego moze:

- natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie

ust. 1 pkt 2) nie moze przekracza¢ 50.000 zt,
- zawiesic¢ obrdt instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,
- wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

W przypadku, gdy decyzja o zawieszeniu instrumentéw finansowych emitenta jest wydawana jako sankcja za
niewykonywanie przez emitenta obowigzkéw okreslonych w Regulaminie ASO, okres zawieszenia obrotu moze
trwac dtuzej niz 3 miesigce.

Zgodnie z § 17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez GPW jezeli emitent nie
przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu, GPW moze, w
zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia: upomnieé emitenta, natozyé na emitenta
kare pieniezng w wysokosci do 50 tys. zt. W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary, lub
pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym systemie
obrotu, lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie Alternatywnego
Systemu Obrotu, lub tez nie podejmuje w wyznaczonym terminie dziatarh majgcych na celu zapobiezenie takim
naruszeniom w przysztosci, w szczegdélnosci nie opublikuje okreslonych dokumentéw lub informacji, GPW jako
Organizator Alternatywnego Systemu moze: natozy¢ na emitenta kare pieniezng (przy czym kary tacznie nie
mogg przekraczac 50 tys. zt), zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,
wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

Ponadto, zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku gdy wymaga tego bezpieczerstwo obrotu lub
jest zagrozony interes inwestoréw, Gietda badz BondSpot S.A. jako organizator alternatywnego systemu, na
zadanie KNF, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie
obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10
dni.

Na podstawie art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie, w przypadku, gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi
jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
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obrotu, lub naruszenia interesdw inwestorow, na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego, Gietda jako
organizator alternatywnego systemu zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz
miesigc. Dodatkowo zgodnie z § 13 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez
BondSpot S.A. w przypadkach okreslonych w art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie BondSpot S.A. zawiesza obroét
instrumentami dtuznymi na okres nie dtuzszy niz miesigc.

Zgodnie z § 13 ust. 1 Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez BondSpot S.A.
BondSpot S.A. moze zawiesi¢ obrdét instrumentami dtuznymi na okres nie dtuiszy niz 3 miesiace,
z zastrzezeniem § 14 ust. 3 § 20b ust. 5:

- na wniosek emitenta,
- jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu.

Zgodnie z § 14 ust. 3 BondSpot S.A. przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw dtuznych z obrotu
moze zawiesi¢ obrét tymi instrumentami dtuznymi. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie stosuje sie
postanowienia § 13 ust. 1.

Zgodnie z § 20b ust. 3 pkt. 2, jesli emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w Rozdziale V Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu organizowanego przez BondSpot S.A., BondSpot S.A. moze zawiesi¢ obrot
instrumentami dtuznymi emitenta. Zgodnie z § 20b ust. 5 do terminu zawieszenia w tym przypadku nie stosuje
sie postanowienia § 13 ust.1.

Emitent nie moze wykluczy¢, ze ktoras ze wskazanych powyzej sytuacji bedzie miata zastosowanie do niego.
Emitent bedzie jednak niwelowaé to ryzyko poprzez stosowanie sie do wszystkich postanowiern Regulaminu
ASO.

3.13. NIEDOPELNIENIE LUB NIENALEZYTE WYKONYWANIE PRZEZ EMITENTA OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH
Z PRZEPISOW PRAWA MOZE SPOWODOWAC NAtOZENIE NA EMITENTA KARY FINANSOWE)

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie Publicznej, w sytuacji gdy emitent lub sprzedajgcy nie dopetniaja
obowigzkéw wymaganych prawem, w szczegdlnosci obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z Ustawy o
Ofercie Publicznej, KNF moze natozy¢ na podmiot, ktéry nie dopetnit obowigzkéw, biorgc pod uwage w
szczegolnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktdry kara jest naktadana, kare pieniezng do wysokosci 1 min zt.
Zgodnie z art. 96 ust. 1b Ustawy o Ofercie Publicznej, w przypadku gdy:

- emitent, sprzedajacy lub inne podmioty uczestniczace w ofercie publicznej, subskrypcji lub sprzedazy
w imieniu lub na zlecenie emitenta lub sprzedajgcego nie wykonujg albo nienalezycie wykonujg nakaz
wstrzymania rozpoczecia oferty albo przerwania jej biegu, o ktérym mowa w art. 16 ust. 1 pkt 1
Ustawy o Ofercie Publicznej, albo naruszaja zakaz rozpoczecia oferty, o ktéorym mowa w art. 16 ust. 1
pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej,

- emitent lub podmioty wystepujgce w imieniu lub na zlecenie emitenta nie wykonujg albo nienalezycie
wykonujg nakaz wstrzymania ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 1 Ustawy o
Ofercie Publicznej, albo naruszajg zakaz ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, o ktérym mowa w art. 17 ust. 1 pkt 2 Ustawy o
Ofercie Publicznej,

- emitent, sprzedajacy lub inne osoby i podmioty, za posrednictwem ktérych emitent lub sprzedajacy
prowadzga akcje promocyjng, nie wykonujg albo nienalezycie wykonujg nakaz wstrzymania rozpoczecia
akcji promocyjnej lub jej przerwania, o ktérym mowa w art. 53 ust. 12 pkt 1 Ustawy o Ofercie
Publicznej, albo naruszajg zakaz prowadzenia akcji promocyjnej, o ktérym mowa w art. 53 ust. 12 pkt 2
Ustawy o Ofercie Publicznej,

- emitent, sprzedajacy lub inne podmioty dziatajgce w imieniu lub na zlecenie emitenta lub
sprzedajgcego naruszajg zakaz udostepniania okreslonych informacji albo dalszego ich udostepniania,
o ktérym mowa w art. 53 ust. 10 pkt 1 Ustawy o Ofercie Publicznej

Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 5 min zt.

Zgodnie z art. 96 ust. 1c Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku gdy emitent lub sprzedajgcy prowadzi akcje
promocyjng z naruszeniem art. 53 ust. 3—7 lub 9 Ustawy o Ofercie Publicznej Komisja moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 1 min zt.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi w przypadku gdy emitent nie wykonuje albo
wykonuje nienalezycie obowigzki, o ktédrych mowa w art. 157 i art. 158 Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1 min zt.
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3.14. WYCENA OBLIGACJI | PLYNNOSC OBROTU MOGA PODLEGAC WAHANIOM

Obrét obligacjami notowanymi na GPW i BondSpot wigze sie z ryzykiem zmiennosci kursu. Kurs ksztattuje sie
pod wptywem relacji podazy i popytu, ktéra jest wypadkowg wielu czynnikéw i skutkiem trudno
przewidywalnych reakcji inwestorow. W przypadku znacznego wahania kurséw, Obligatariusze moga by¢
narazeni na ryzyko niezrealizowania zaplanowanego zysku. Notowania Obligacji Emitenta mogg znacznie
odbiega¢ od ceny emisyjnej Obligacji. Moze to wynika¢ z polepszenia lub pogorszenia wynikéw dziatalnosci
Emitenta, ptynnosci na rynku obligacji, ogdlnej koniunktury na GPW, sytuacji na gietdach Swiatowych oraz
zmian czynnikow ekonomicznych i politycznych. Ponadto, moze okazac sie, ze ptynnos¢ Obligacji bedzie bardzo
niska, co utrudni sprzedaz Obligacji po oczekiwanej przez Obligatariusza cenie. Nie mozna wiec zapewnié, iz
osoba, ktéra nabedzie Obligacje bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie.

3.15. BAZOWA STOPA OPROCENTOWANIA OBLIGACJI MOZE ZNACZACO SIE ZMIENIAC

Oprocentowanie Obligacji poszczegdlnych serii w zaleznosci od decyzji Emitenta bedzie: state lub zmienne
oparte o odpowiednie stawki rynku pienieznego WIBOR. Przy zmiennym oprocentowaniu Obligacji, w okresie
od daty emisji danej serii Obligacji do daty ich wykupu mogg nastgpi¢ znaczace zmiany stopy bazowej Obligacji.
Obnizenie stopy bazowe] Obligacji, w szczegdlnosci zwigzane z pogarszajgcymi sie warunkami gospodarczymi,
moze wptynac na obnizenie rentownosci Obligacji.

3.16. CENA OBLIGACJI OPROCENTOWANYCH WEDLUG STOPY STALEJ) MOZE ULEGAC ZMIANIE W ZALEZNOSCI
OD ZMIAN RYNKOWYCH STOP PROCENTOWYCH

Oprocentowanie Obligacji poszczegélnych serii w zaleznosci od decyzji Emitenta bedzie: state lub zmienne.
Wartos¢ Obligacji oprocentowanych wedtug stopy statej oraz ich cena na rynku wtérnym moze ulegac zmianie
w zaleznosci od zmian rynkowych stép procentowych. Podwyzszenie rynkowych stép procentowych moze
wptywac na obnizenie ceny Obligacji w obrocie wtérnym ponizej wartosci nominalnej Obligacji.

3.17. ZWIEKSZANIE POZIOMU ZADLUZENIA LUB POGORSZENIE WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY MOZE
MIEC PRZELOZENIE NA ZDOLNOSC EMITENTA DO OBStUGI ZOBOWIAZAN Z TYTULU OBLIGACII

Spetnienie swiadczen z Obligacji polega na wykupie Obligacji poprzez zaptate wartosci nominalnej Obligacji oraz
na zapfacie odsetek. Swiadczenia te moga nie zosta¢ wykonane, albo ich wykonanie moze ulec opdznieniu,
jezeli na skutek pogorszenia sytuacji finansowej Spdtka nie bedzie dysponowac¢ odpowiednimi $rodkami
pienieznymi w terminie wymagalnosci. Skutkiem niedokonania wykupu Obligacji w terminie moze by¢ ryzyko
upadtosci Spodtki, a w konsekwencji ryzyko utraty catosci lub czesci Srodkdw zainwestowanych w Obligacje.

Na dzien 24 wrzesnia 2013 roku zobowigzania oprocentowane stanowity okoto 53% skonsolidowanej sumy
bilansowej Grupy KRUK. Na dzied zatwierdzenia Prospektu na zobowigzania oprocentowane sktadaty sie
gtownie zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji, zobowigzania z tytutu kredytéw bankowych oraz
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Na dzien zatwierdzenia Prospektu fgczna warto$¢ nominalna
wyemitowanych i pozostajgcych do wykupu obligacji wynosi 532 min zt. Wszystkie dotychczas wyemitowane
przez Spoétke obligacje byly obligacjami niezabezpieczonymi. Do dnia zatwierdzenia Prospektu Spotka
wywigzywata sie terminowo ze wszystkich zobowigzan wynikajgcych z przeprowadzonych emisji obligacji.
Emitent wraz ze spdétkami zaleznymi dopuszcza mozliwos¢ dalszego zwiekszania zadtuzenia, miedzy innymi
poprzez zacigganie kredytéw, pozyczek lub emisje kolejnych dtuznych papieréw wartosciowych, w tym w
ramach planowanego Programu Emisji Obligacji o tfacznej wartosci do 150 min PLN. W przypadku nadmiernego
wzrostu zobowigzan dtuznych istnieje ryzyko pogorszenia sie ptynnosci finansowej, co z kolei moze wptyngé na
zdolnos¢ Emitenta do obstugi zobowigzan z tytutu Obligacji. Jednoczesnie w ocenie Emitenta na dzien
sporzadzenia Prospektu wskazniki zadtuzenia utrzymane sg na takich poziomach, ktére zapewniajg mozliwos¢
zwiekszenia zadtuzenia przy zachowaniu bezpieczenstwa wyptacalnosci Spotki.
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CZESC Il - DOKUMENT REJESTRACYJNY

1. 0OSOBY ODPOWIEDZIALNIE ZA INFORMACIJE ZAMIESZCZONE W PROSPEKCIE

1.1. WSKAZANIE ORAZ OSWIADCZENIA WSZYSTKICH OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE
W PROSPEKCIE

1.1.1. EMITENT
Nazwa (firma): KRUK Spétka Akcyjna.
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Legnicka 56, 54-204 Wroctaw
Telefon: +48 71 79 02 800
Fax: +48 7179 02 867
Adres poczty elektronicznej: info@kruksa.pl
Adres strony internetowe;j: http://www.kruksa.pl

Emitent jest podmiotem odpowiedzialnym za wszystkie informacje zamieszczone w Prospekcie.

Osobami dziatajgcymi w imieniu Emitenta sa:

Piotr Krupa Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton Cztonek Zarzadu
Urszula Okarma Cztonek Zarzadu
Iwona Stomska Cztonek Zarzadu
Michat Zasepa Cztonek Zarzadu

Oswiadczenie os6b dziatajacych w imieniu Emitenta
stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze w Prospekcie
nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Piotr Krupa

Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton

Cztonek Zarzadu

Urszula Okarma

Cztonek Zarzadu

Iwona Stomska

Cztonek Zarzadu

Michat Zasepa
Cztonek Zarzadu
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1.2. PODMIOTY BIORACE UDZIAt W SPORZADZENIU PROSPEKTU EMISYJNEGO

1.2.1. DOM MAKLERSKI BDM SA

Nazwa (firma): Dom Maklerski BDM SA
Siedziba: Bielsko-Biata
Adres: ul. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko Biata
Telefon: Centrala: 033 812 84 00

Wydziat Bankowosci Inwestycyjnej: 032 208 14 10
Fax: Centrala: 033 812-84-01

Wydziat Bankowosci Inwestycyjnej: 032 208 14 11
Adres poczty elektronicznej: wbi@bdm.pl
Adres strony internetowej: www.bdm.pl

W imieniu Domu Maklerskiego BDM SA dziataja:

Janusz Smoleniski Wiceprezes Zarzadu
Piotr Jasniak Prokurent

Dom Maklerski BDM SA brat udziat w sporzadzaniu nastepujgcych czesci Prospektu:

Czes$¢ Il Czynniki ryzyka: pkt. 3,

Czes$¢ lll Dokument rejestracyjny: pkt 1.2.1, 3, 5.2, 6, 8, 16, 17,

Cze$¢ IV Dokument ofertowy: pkt 3.1, 4.6 -4.9,4.12,5,6, 7,

Modut informacji dodatkowych — Zgoda udzielona zgodnie z art. 3 ust. 2 dyrektywy 2003/71/WE
Zatgczniki

oraz odpowiadajgcych tym punktom elementéw Podsumowania

Oswiadczenie os6b dziatajacych w imieniu
Domu Maklerskiego BDM Spétka Akcyjna
stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewnic taki stan,
informacje zawarte w czesciach Prospektu, w sporzadzeniu ktdérych brat udziat i za ktdre jest odpowiedzialny
Dom Maklerski BDM SA, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym, oraz ze informacje zawarte w
tych czesciach Prospektu nie pomijajg niczego, co mogtoby wptywaé na ich znaczenie.

Janusz Smolenski

Wiceprezes Zarzadu

Piotr Jasniak

Prokurent
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1.2.2. DORADCA PRAWNY

Nazwa (firma): Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie Prawni
Siedziba: Krakéw

Adres: ul. Krélewska 57, Centrum Biurowe Biprostal, 30-081 Krakéw
Telefon: 12 297 38 38

Fax: 12 297 38 39

Adres poczty elektroniczne;j: kancelaria@ck-legal.pl

Adres strony internetowej: www.ck-legal.pl

W imieniu Doradcy Prawnego dziata:

Wojciech Chabasiewicz Radca Prawny

Doradca Prawny brat udziat w sporzgdzaniu nastepujgcych czesci Prospektu:

Czesc Il Dokument Rejestracyjny: pkt: 5.1; 7; 10-12; 13.5; 14; 15.

Czesc IV Dokument Ofertowy: pkt: 4.1-4.6; 4.10—-4.14 ;7.

Modut informacji dodatkowych — Zgoda udzielona zgodnie z art. 3 ust. 2 dyrektywy 2003/71/WE
oraz odpowiadajgcych tym punktom elementéw Podsumowania

Oswiadczenie os6b dziatajacych w imieniu
Doradcy Prawnego
stosownie do Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 809/2004
z dnia 29 kwietnia 2004 roku

Wojciech Chabasiewicz, dziatajgcy w imieniu Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie Prawni, oswiadcza,
ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by zapewni¢ taki stan, informacje
zawarte w Prospekcie w czesciach, za ktére ponosi odpowiedzialnos¢, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz ze nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie

Wojciech Chabasiewicz

Radca Prawny
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2. BIEGLI REWIDENCI

Historyczne informacje finansowe zamieszczone w Prospekcie obejmujg skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Emitenta za lata 2011 i 2012.

Biegtymi rewidentami dokonujgcymi badania historycznych informacji finansowych sporzadzonych dla potrzeb
Prospektu za rok 2011 s3 Janusz Charytonowicz (biegty rewident nr 10615) oraz Karol Wolniakowski (biegty
rewident nr 90100), zas za 2012 rok Janusz Charytonowicz (kluczowy biegty rewident nr 10615), dziatajgcy w
imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie, 00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51, podmiotu
wpisanego na liste Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw w Warszawie pod nr 3546.

Skonsolidowane sprawozdania Grupy Kapitatowej za lata 2011 i 2012, sporzadzone zgodnie z zasadami
rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej, zostaty zbadane przez KPMG Audyt Sp. z o0.0. sp. k. z siedzibg w
Warszawie, 00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51, podmiot wpisany pod numerem ewidencyjnym 3546 na liste
Krajowej Izby Biegtych Rewidentéw w Warszawie.

Biegtymi rewidentami przeprowadzajacymi badanie skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej byli:
e Zarok 2011 - Janusz Charytonowicz (biegty rewident nr 10615) oraz Karol Wolniakowski (biegty
rewident nr 90100),
e Zarok 2012 - Janusz Charytonowicz (kluczowy biegty rewident nr 10615),.

2.1. INFORMACJE NA TEMAT REZYGNACII, ZWOLNIENIA LUB ZMIANY BIEGLEGO REWIDENTA
W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi, biegty rewident nie zrezygnowat z badania
sprawozdan finansowych Emitenta i nie zostat zwolniony.

3. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

Ponizej zaprezentowane zostaty wybrane dane finansowe opracowane na podstawie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za lata 2011-2012 oraz na podstawie skréconego srédrocznego
skonsolidowanego raportu finansowego za okres 01.01.2013-30.06.2013 wraz z danymi poréwnywalnymi za
okres 01.01.2012-30.06.2012. Prezentacja danych odbywa sie wg Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Tabela. Podstawowe dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

dane w tys. PLN 01.01.2013- 01.01.2012-

30.06.2013 30.06.2012
Przychody 198 924 159333
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 76 036 60431
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 50 630 35220
Zysk (strata) netto 50 666 32258
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -39912 22 349
Zakup pakietow 184314 96 277
Woptaty od oséb zadtuzonych 239581 215947
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3315 -1943
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 29270 -24 025
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 28 772 32586
Srednia liczba akcji (w tys. sztuk) 16 900 16 900
ziz;(e(?\tl;a;f’)\l;etto akcjonariuszy jednostki dominujacej na 2,99 1,90
Aktywa razem 1085 432 820463
Zobowigzania dtugoterminowe 467 034 323138
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dane w tys. PLN 01.01.2013- 01.01.2012-
30.06.2013 30.06.2012
Zobowigzania krotkoterminowe 240581 226 147
Kapitat wtasny 377 817 271178
Kapitat zaktadowy 16 900 16 900
Zrédto: Emitent
dane w ty. PN saz02 17201
Przychody 342992 274031
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 136 673 95995
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 85 094 68 546
Zysk (strata) netto 81194 66 392
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej .54 488 -340 830
Zakup pakietow 309 269 568 879
Whptaty od oséb zadtuzonych 451 329 341 122
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -5 804 -6 954
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowej 66 816 363213
Zmiana stanu srodkdw pienieznych netto 6524 15 429
Srednia liczba akji (w tys. sztuk) 16 900 16 415
Zysk (strata) netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej na
akcje (w PLN) 4,80 4,03
Aktywa razem 971430 800 466
Zobowigzania dtugoterminowe 409 179 339497
Zobowigzania krotkoterminowe 244 619 222 586
Kapitat wtasny 317632 238 383
Kapitat zaktadowy 16 900 16 900

Zrédto: Emitent

Komentarz do wynikow finansowych Grupy KRUK w okresie od stycznia do grudnia 2012 roku:

Dziatalnos¢ operacyjna:
Rok 2012

Segment zakupu portfeli wierzytelnosci:

J W 2012 roku Grupa KRUK nabyta 53 portfele wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej

niespetna 3,6 mld PLN (w poréwnaniu do okoto 4,5 mld PLN w roku 2011). Nabyte portfele
pochodzity gtdéwnie od instytucji finansowych, od ktéorych KRUK kupit 47 portfeli o wartosci
nominalnej ponad 3,4 mid PLN,

Naktady inwestycyjne na nowe portfele wierzytelnosci wyniosty w 2012 roku 309,0 min zt
(w poréwnaniu do 569,0 min PLN w roku 2011),

Skonsolidowane przychody w segmencie zakupu wierzytelnosci Grupy KRUK wzrosty o0 31,0% z
poziomu 230,4 min PLN w 2011 roku do poziomu 303,0 min PLN w 2012 roku,

Sptaty na portfelach nabytych wyniosty w roku 2012 451,3 min PLN (wzrost o 32,0% w
poréwnaniu do 341,1 min PLN w roku 2011),

W wyniku zwiekszenia efektywnosci operacyjnej, koszty operacyjne w stosunku do sptat
spadty z 30,0% w roku 2011 do 27,0% w roku 2012.

Segment inkasa na zlecenie:

Obserwowane przesuniecie z segmentu inkaso do rynku sprzedazy wierzytelnosci,
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J Spadek przychoddéw z 41,0 min PLN w roku 2011 do 32,9 mIn PLN w roku 2012 oraz spadek
marzy posredniej inkaso z 17,7 min PLN w roku 2011 do 12,4 min PLN w roku 2012.

| potrocze 2013 r.

Segment zakupu portfeli wierzytelnosci:

e W/ podtroczu 2013 Grupa KRUK nabyta 26 portfeli wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej
ponad 1,6 mld PLN, tym 7 portfeli w Polsce, 11 w Rumunii oraz 8 w Czechach i na Stowacji,

¢ Nakfady inwestycyjne na nowe portfele wierzytelnosci wyniosty w | pétroczu 2013 184,0 min
zt w poréwnaniu do 96,0 min PLN w | pétroczu 2012 (wzrost 91%),

¢ Skonsolidowane przychody w segmencie zakupu wierzytelnosci Grupy KRUK wzrosty 0 22,4% z
poziomu 140,4 min PLN w | p6troczu 2012 do poziomu 171,8 min PLN w | pétroczu 2013,

e Sptaty z portfeli nabytych w | pétroczu 2013 wyniosty 239,6 min PLN i byty o 11% wyzsze niz w
analogicznym okresie 2012 roku. Grupa odnotowata nizsze niz oczekiwane wptaty w Polsce i
w Czechach oraz wyzsze niz oczekiwane w Rumunii.

Segment inkasa na zlecenie:

e W pdtroczu 2013 Grupa przyjeta do inkaso sprawy o wartosci nominalnej 1,5 mld PLN, o 15%
mniej niz w analogicznym okresie 2012 roku. Nizsza warto$s¢ nominalna wynika z przyjecia
istotnie wiekszej ilosci spraw o nizszym srednim saldzie, ktore umozliwity za to wypracowanie
wyzszej niz zaktadano skutecznosci, przychoddw i marzy.

e W pdtroczu 2013 Grupa KRUK wypracowata ponad 12,2 min PLN marzy w segmencie inkasa,
tj. 129% wiecej niz w | pdtroczu 2012 m.in. dzieki wyzszemu wynikowi na inkasie
korporacyjnym osiggnietemu w | kwartale 2013.

Wyniki finansowe:

Rok 2012

Wzrost przychoddéw o 25,2% z 274,0 min PLN w roku 2011 do 343,0 min PLN w roku 2012,

Wozrost zysku EBITDA (zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje) o 42,0%, tj. z
poziomu 101,4 min PLN w roku 2011 do poziomu 144,0 min PLN w roku 2012. Rentownos$¢ EBITDA w
opisywanym okresie wzrosta z poziomu 37,0% w roku 2011 do poziomu 42,0% w roku 2012,

Wzrost zysku operacyjnego o 42,4% z 96,0 min PLN w roku 2011 do 136,7 min PLN w roku 2012.
Rentownosc operacyjna w opisywanym okresie wzrosta z poziomu 35,0% w roku 2011 do poziomu
39,8% w roku 2012,

Wzrost zysku netto o 22,3% z poziomu 66,4 min PLN w roku 2011 do poziomu 81,2 min PLN w roku
2012. Opisywanemu wzrostowi zysku netto towarzyszyt nieznaczny spadek rentownosci netto z
poziomu 24,2% w roku 2011 do poziomu 23,7% w roku 2012.

Rentownosc kapitatéw wtasnych wyniosta 25,6% w roku 2012 w porédwnaniu do 27,9% w roku 2011,
Wzrost zysku netto akcjonariuszy jednostki dominujgcej przypadajgcego na jedng akcje z poziomu 4,0
PLN w roku 2011 do poziomu 4,8 PLN w roku 2012,

Wzrost dtugu odsetkowego netto o 25,6% z 440,8 min PLN na koniec 2011 roku do 553,7 min PLN na
koniec 2012 roku.

| potrocze 2013 r.

Wzrost przychoddéw o 24,8% z poziomu 159,3 min PLN w | pdtroczu 2012 do 198,9 min PLN w |
potroczu 2013,

Wzrost zysku EBITDA (zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje) o 26,6%, tj. z
poziomu 63,6 min PLN w | pdfroczu 2012 do poziomu 80,5 min PLN w | pdtroczu 2013. Rentownos¢
EBITDA w opisywanym okresie wzrosta z poziomu 39,9% w | pétroczu 2012 do poziomu 40,5% w |
potroczu 2013,

Wzrost zysku operacyjnego o 25,8% z 60,4 min PLN w | pdtroczu 2012 do 77,0 min PLN w | pétroczu
2013. Rentownosc¢ operacyjna w opisywanym okresie wzrosta z poziomu 37,9% w | pétroczu 2012 do
poziomu 38,2% w | pdtroczu 2013,
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e Wzrost zysku netto 0 57,1% z poziomu 32,3 min PLN w | pétroczu 2012 do poziomu 50,7 min PLN w |
potroczu 2013. Opisywanemu wzrostowi zysku netto towarzyszyt wzrost rentownosci netto z
poziomu 20,2% w | pdtroczu 2012 do poziomu 25,5% w | pétroczu 2013,

e Wozrost zysku netto akcjonariuszy jednostki dominujacej przypadajacego na jedng akcje z poziomu 1,9
PLN w | pétroczu 2012 do poziomu 3,0 PLN w | pétroczu 2013,

e Wozrost diugu odsetkowego netto o 40,5% z 444,7 min PLN na koniec | pétrocza 2012 do 625,0 min
PLN na koniec | pétrocza 2013.

4. CZYNNIKI RYZYKA

Czynniki ryzyka zwigzane z Emitentem i jego dziatalnoscig zostaty przedstawione w Czesci Il niniejszego
Prospektu.

5. INFORMACIJE O EMITENCIE | JEGO GRUPIE KAPITALtOWEJ

5.1. HISTORIA | ROZWOJ EMITENTA

5.1.1. PRAWNA (STATUTOWA) | HANDLOWA NAZWA EMITENTA

Nazwa prawna (statutowa) Emitenta: KRUK Spétka Akcyjna
Nazwa handlowa Emitenta: KRUK SA

Prawng (statutowg) nazwa Emitenta jest jego firma okreslona w § 1 Statutu Emitenta w brzmieniu: KRUK Spdtka
Akcyjna. W obrocie Emitent moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu: KRUK S.A. (art. 305 § 2 KSH i § 1 Statutu
Emitenta). Emitent moze rowniez uzywaé takze dodatku ,Systemy inkaso” do firmy KRUK S.A. (§ 1 Statutu
Emitenta).

5.1.2. MIEJSCE REJESTRACII EMITENTA ORAZ JEGO NUMER REJESTRACYJNY

Emitent, jako spétka akcyjna zostat wpisany w dniu 7 wrzesnia 2005 r. do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000240829. Na dzie zatwierdzenia Prospektu sad ten jest
wtasciwym dla Emitenta sgdem rejestrowym.

5.1.3. DATA UTWORZENIA EMIENTA ORAZ CZAS NA JAKI ZOSTAL UTWORZONY

Emitent zostat zatozony w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w dniu 21 kwietnia 1998 r., pod
firma KRUK Sp. z 0.0. Spétka ta zostata wpisana do rejestru handlowego pod numerem RHB 7826 w dniu 3 maja
1998 r. Nastepnie, na mocy uchwaty zgromadzenia wspdlnikéw z dnia 28 czerwca 2005 r., KRUK Sp. z o.o.
zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. Emitent zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 7
wrzesnia 2005 r.

Emitent zostat utworzony na czas nieokreslony.

5.1.4. SIEDZIBA | FORMA PRAWNA EMITENTA, PRZEPISY PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH | ZGODNIE Z
KTORYMI DZIAtA EMITENT, KRAJ, SIEDZIBA ORAZ ADRES | NUMER TELEFONU JEGO SIEDZIBY

Nazwa (firma): KRUK Spétka Akcyjna

Forma Prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Legnicka 56, 54-204 Wroctaw
Telefon: (71) 79 02 800

Fax: (71) 79 02 867

Adres poczty elektroniczne;j: info@kruksa.pl

Adres strony internetowe;j: http://pl.kruk.eu/

REGON: 931189985
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NIP:

894-23-89-605

Przepisy prawa zgodnie z ktorymi | Spotka dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych i

dziata Emitent:

innych przepisow prawa dotyczacych spétek prawa
handlowego, a takie postanowienn Statutu i innych
regulacji wewnetrznych.

5.1.5. ISTOTNE ZDARZENIA W ROZWOJU DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ EMITENTA | GRUPY KAPITALOWE)

Data Istotne zdarzenia

1998 r. Zawigzanie KRUK Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu przez dwdch prawnikow: Piotra
Krupe i Wojciecha Kuznickiego. Spdétka poczatkowo powstata jako wydawnictwo
,KRUK” wydajac i rozpowszechniajac ksigzki z zakresu rehabilitacji zawodowej i
spotecznej oséb niepetnosprawnych oraz Zaktadéw Pracy Chronionej. Wkrétce jednak
spotka rozszerzyta przedmiot dziatalnosci o ustugi zarzadzania wierzytelnosciami jako
odpowiedz na sygnaty rynkowe dotyczgce rosnacych probleméw nowopowstatego
sektora telefonii komdrkowej oraz systeméw sprzedazy ratalnej z ptatnosciami od
klientow.

1999-2003 r. Pozyskanie pierwszych klientow do obstugi pakietow wierzytelnosci o charakterze
masowym.
Osiaggniecie wiodgcej pozycji na rynku ustug windykacyjnych w Polsce w wyniku
dynamicznego rozwoju dziatalnosci.

2003 r. Polish Enterprise Fund IV L.P. objat pakiet 70% udziatow KRUK Sp. z 0.0.
Utworzenie Kancelarii Prawnej ,,KRUK” (od 2006 r. Kancelaria Prawna RAVEN),
dedykowanej do prowadzenia postepowan sgdowych i wspierania proceséw egzekucji
komorniczej.
Zakup pierwszego pakietu wierzytelnosci na wtasny rachunek.
Petne wdrozenie systemu informatycznego Delfin.

2004 r. Uzyskanie zezwolenia MSWIA na wykonywanie ustug detektywistycznych.
Fundusz private equity reprezentowany przez Enterprise Investors podejmuje decyzje o
zainwestowaniu w spotke kolejnych 10 min USD.

2005 r. Przeksztatcenie KRUK Sp. z 0.0. w spdtke akcyjna.
Utworzenie funduszu Prokura NS FIZ - jednego z pierwszych funduszy
sekurytyzacyjnych w Polsce.
Utworzenie spotek Secapital Luksemburg, Secapital Polska oraz KRUK Corporate.
Utworzenie oddziatu operacyjnego w Watbrzychu.
Przystgpienie do Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce oraz
wspottworzenie Kodeksu Dobrych Praktyk Windykacyjnych.

2006 r. Dokonanie pierwszej petnej sekurytyzacji wierzytelnosci w Polsce z udziatem funduszu
Prokura NS FIZ.
Przeksztatcenie Kancelarii Prawnej ,,KRUK” w Kancelarie Prawng RAVEN, dedykowang
do prowadzenia postepowan sgdowych i wspierania procesow egzekucji komorniczej.
Utworzenie spotki Polski Rynek Dtugdw.

2007 r. Utworzenie w Rumunii spétki KRUK International z siedzibg w Bukareszcie i

zakuppierwszego pakietu wierzytelnosci na rynku rumunskim.

Nabycie akcji spotki KSV BIG S.A., jej rebranding na Europejski Rejestr Informacji
Finansowej BIG S.A. oraz rozpoczecie dziatalnosci w zakresie Swiadczenia ustug biura
informacji gospodarczej. Spotka KSV BIG S.A. posiadata 100% udziatow w spotce
Information Services Sp. z 0.0.

Utworzenie dwdch nowych funduszy sekurytyzacyjnych Sekura NS FIZ (fundusz dziatat
do 2009 r.) i Prokulus NS FIZ.

Przystgpienie do ACA International — najwiekszej swiatowe] organizacji skupiajgcej
firmy z branzy zarzadzania wierzytelnosciami.

Zdobycie wyrdznienia Ventura dla najbardziej dynamicznej spotki portfelowej
Enterprise Investors.
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Data

Istotne zdarzenia

2008 r.

Zmiana strategii windykacji na strategie opartg na ugodach z dtuznikami.
Utworzenie pierwszego subfunduszu w Secapital Luksemburg.
Rozwigzanie spétki Information Services Sp. z 0.0.

2009 .

Masowe zastosowanie strategii windykacyjnej opartej o ugody i restrukturyzacje.
Zakonczenie dziatalnosci funduszu Sekura NS FIZ z powodu niecelowosci utrzymywania
trzech funduszy sekurytyzacyjnych w ramach Grupy KRUK.

2010r.

Uruchomienie platformy internetowej e-KRUK oraz Infokonsument.pl

Pierwsza w historii polskiej branzy windykacyjnej kampania telewizyjna skierowana do
0s0b zadtuzonych.

Wprowadzenie ustugi ,,Pozyczka Novum” dla oséb rzetelnie regulujgcych porozumienia
ratalne wobec Grupy KRUK.

2011r.

Debiut spoétki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie - nagroda ,Byki i
Niedzwiedzie” za najbardziej udany debiut na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
2011 roku.

Wprowadzenie do oferty nowych ustug:

v' serwisu internetowego Infobiznes.erif.pl, dedykowanego matym i s$rednim
przedsiebiorcom, umozliwiajgcego pozyskiwanie informacji z Rejestru Dtuznikow
ERIF BIG S.A. dwadziescia cztery godziny na dobe,

v' ,Karty Prepaid” dla matych i $rednich przedsiebiorstw, umozliwiajacej dostep do
zasobéw Rejestru Dtuznikéw ERIF BIG S.A. w formule kart przedptaconych.

Rozpoczecie kampanii reklamowej w formie ,idea placement” w najpopularniejszym

polskim serialu ,,M jak Mitos¢”, wyrdznionej srebrng nagroda EFFIE, przyznawang przez

branze reklamowa.

2012r.

Rozszerzenie dziatalnosci ustug windykacyjnych poprzez pozyskanie pierwszych
Klientéw inkaso w Czechach i na Stowacji.

Przeprowadzenie pierwszej niezaleznej transakcji nabycia portfela wierzytelnosci na
rynku stowackim w pazdzierniku.

Rozszerzenie wachlarza produktéw zarzgdzania wierzytelnosciami dedykowanych
branzy ubezpieczeniowej w Polsce.

Kolejna kampania reklamowa w telewizji ,Dobry Plan”, promujaca strategie
prougodowg oraz bezposredni kontakt z osobami zadtuzonymi poprzez wizyty
doradcéw terenowych.

2013r.

Rozszerzenie dziatalnosci ustug windykacyjnych poprzez pozyskanie pierwszych
Klientéw inkaso w Czechach i na Stowacji.

XV-lecie dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK.

Uruchomienie serwisu VERIF.PL, proponujgcego unikalne na rynku potaczenie ustug
weryfikacji, prewencji i windykacji w ramach jednej oferty przygotowanej specjalnie dla
matych i Srednich przedsiebiorstw oraz dla oséb prowadzgcych jednoosobowg
dziatalnos¢ gospodarcza.

Uruchomienie programu bonusowego dla oséb zadtuzonych ,Marzenia z gwarancja
spetnienia”, w ramach niego kazda osoba zadtuzona, ktéra podpisze ugode z firma
KRUK i przystagpi do programu, bedzie otrzymywaé bonusowe punkty za kazdg
terminowg sptate rat swoich naleznosci. Punkty bedzie mozina wymienia¢ na
praktyczne upominki, przydatne w kazdym gospodarstwie domowym.

5.2. INWESTYCJE

5.2.1. OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI EMITENTA

Gtéwne pozycje naktadéw inwestycyjnych Grupy dokonane od 1 stycznia 2013 roku do daty zatwierdzenia
Prospektu emisyjnego to przede wszystkim naktady na nowe srodki transportu w wysokosci 2,6 min PLN (w tym
w formie leasingu finansowego) oraz maszyny i urzgdzenia w wysokosci 1,34 min PLN. Grupa dokonata rowniez
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istotnych inwestycji w licencje i programy komputerowe w wysokosci 2,764 min PLN, w tym wytworzone we
wtasnym zakresie oprogramowanie to 2,1 min PLN.

Wydatki inwestycyjne zostaty sfinansowane przede wszystkim ze srodkdw wygenerowanych w toku biezgcej
dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK.

5.2.2. INFORMACJE DOTYCZACE GLOWNYCH INWESTYCJI EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ W PRZYSZLOSCI

Na dzien zatwierdzenia Prospektu, organy zarzgdzajace Emitenta nie podjety wigzgcych zobowigzan co do
realizacji gtéwnych inwestycji Emitenta w przysztosci.

5.2.3. INFORMACJE DOTYCZACE PRZEWIDYWANYCH ZRODEt SRODKOW NIEZBEDNYCH DO REALIZACII
ZOBOWIAZAN, O KTORYCH MOWA W PKT 5.2.2

Ze wzgledu na fakt, iz Emitent nie podjat wigzgcych zobowigzan co do gtéwnych inwestycji w przysztosci jak
rowniez nie planuje nabywac znaczacych rzeczowych aktywéw trwatych, nie zamieszcza takze informacji
dotyczacych przewidywanych funduszy do realizacji powyzszych celdw.

6. ZARYS OGOLNY DZIALALNOSCI EMITENTA
6.1. DZIALALNOSC PODSTAWOWA

6.1.1. OPIS | GROWNE CZYNNIKI CHARAKTERYZUJACE PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI ORAZ RODZA)
PROWADZONEJ PRZEZ EMITENTA DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ

Grupa KRUK jest liderem na polskim rynku obrotu wierzytelnosci (zakup pakietéw wierzytelnosci na witasny
rachunek) oraz w zakresie $wiadczenia ustug windykacji na zlecenie (inkaso). Dualno$¢ modelu przynosi Grupie
korzysci generujgc synergie oraz wzrost efektywnosci. Duze dos$wiadczenie wypracowane na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat umozliwia Grupie efektywne oraz sprawne dziatanie oraz zmniejsza ryzyko btednych
decyzji w zakresie nabywanych pakietow wierzytelnosci.

Grupa swiadczy swoje ustugi na rynku polskim, rumunskim, czeskim oraz stowackim, rozwazana jest takze
ekspansja na inne rynki. Swojg silng pozycje na rynku Grupa KRUK buduje nieprzerwanie od roku 1999, kiedy to
pozyskani zostali pierwsi klienci do obstugi portfeli masowych. W roku 2007 Grupa rozpoczeta swojg dziatalnos$¢
takze w Rumunii i nalezy obecnie do grona najwiekszych podmiotéw dziatajgcych na tym rynku. Ekspansja
prowadzona jest takie na rynku czeskim i stowackim, gdzie dziatalno$¢ operacyjna zostata rozpoczeta
odpowiednio w 2011 i 2012 roku. Z inwestycjami w portfele wierzytelnosci na poziomie 309 min PLN w 2012
roku, Grupa KRUK jest regionalnym liderem z 19% (wg wtasnych szacunkéw Emitenta) udziatem w segmencie
zakupdéw na rynkach, na ktérych prowadzi dziatalnos¢ (Polska, Rumunia, Czechy, Stowacja). W 2012 roku, w
Polsce i w Rumunii, Grupa przyjeta do obstugi sprawy o wartosci nominalnej okoto 3,3 mld PLN, co réwniez dato
jej pozycje lidera z 27% (wg wtasnych szacunkéw Emitenta) udziatem w rynku. Na dzien 31 grudnia 2012 r.
Grupa obstugiwata ponad 2,5 min spraw o wartosci nominalnej 19,3 mld PLN - na te kwote sktadaty sie zaréwno
wierzytelnosci zlecone do windykacji, jak i zakupione przez Grupe w 2012 r. oraz w latach wczesniejszych.
Najwiekszg grupe klientow Grupy Kapitatowej KRUK stanowig banki - w 2012 roku Grupa wspoétpracowata z
dziewiecioma z dziesieciu najwiekszych bankéw w Polsce. Do klientéw Grupy nalezg réwniez m.in. podmioty z
branzy telekomunikacyjnej.

Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest zarzadzanie wierzytelnosciami konsumenckimi na wtasny rachunek,
a takze na rzecz instytucji finansowych oraz innych podmiotéw instytucjonalnych. Grupa KRUK zarzadza
wierzytelnosciami bankdéw, posrednikow kredytowych, firm ubezpieczeniowych, firm leasingowych, pakietami
spraw telefonii stacjonarnych i komdérkowych, telewizji kablowych, platform cyfrowych oraz z sektora FMCG.
Grupa kieruje swojg oferte gtdwnie do podmiotéow bankowych w oparciu o dtugoterminowe relacje z
kluczowymi klientami. Oferta Grupy KRUK obejmuje ustugi windykacyjne, prewencyjne oraz pozostate.
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Ustugi windykacyjne

1. Monitoring windykacyjny polegajacy na dziataniach monitorujgcych i przypominajgcych zwigzanych z
ptatnosciami przeterminowanymi (gtéwnie od 5 do 45 dni). Zadania monitoringu windykacyjnego
wykonuje contact center. Dziatania charakteryzujg sie duzg czestotliwoscia kontaktéw z osobami
zadtuzonymi. Celem monitoringu windykacyjnego jest zapewnienie regularnosci sptat naleznosci oraz
niedopuszczenie do narastania opdznien w sptatach.

2. Windykacja polubowna wierzytelnosci konsumenckich i gospodarczych prowadzona w celu
odzyskania wierzytelnosci w mozliwie krétkim czasie, przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych
narzedzi dla danej kategorii wierzytelnosci. W ramach windykacji polubownej obstugiwane sg sprawy
w kazdym stadium przeterminowania i o réznym statusie. Wykorzystanie autorskiego systemu
windykacyjnego Delfin umozliwia prowadzenie zaréwno masowych akcji windykacyjnych, jak i obstugi
kazdej sprawy w bardzo zindywidualizowanym trybie.

3. Windykacja terenowa polegajgca na wizytach negocjatora terenowego lub dziataniach
detektywistycznych w miejscu zamieszkania lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej osoby
zadtuzonej. Podczas wizyty terenowej mogg zostac ustalone warunki sptaty zadtuzenia lub ugody, a
takze dokonany odbiér gotowki lub przedmiotu zabezpieczenia. Zastosowanie ustugi windykacji
terenowej jest skuteczne w szczegélnosci w przypadku spraw o wysokich saldach i o wysokim
priorytecie, np. gdy zachodzi podejrzenie ukrywania lub wyzbywania sie majgtku przez osobe
zadtuzona.

4. Odzyskiwanie przedmiotéw zabezpieczern prowadzone w przypadkach, gdy wierzytelnos¢ jest
zabezpieczona ruchomoscia lub nieruchomoscia. Petna ustuga obejmuje odbidr i transport przedmiotu
zabezpieczenia, przechowywanie, wycene oraz sprzedaz przedmiotu.

5. Obstuga wierzytelnosci zabezpieczonych hipotecznie dostosowana do specyfiki wierzytelnosci o
wysokich saldach i rodzaju zabezpieczenia. Gtdwnym zatozeniem ustugi jest indywidualne traktowanie
kazdej sprawy — sg one poddawane szczegdtowe] weryfikacji stanu faktycznego, dokonywana jest
analiza sytuacji poprawnosci zabezpieczenia oraz kondycji finansowej osoby zadtuzonej. Nastepnie
prowadzone s3 dziatania majace na celu przywrécenie regularnosci spfat,
restrukturyzacje/konsolidacje zadtuzenia, polubowng sprzedaz nieruchomosci przez osobe zadtuzong
na wolnym rynku, a w ostatecznosci sprzedaz nieruchomosci bedacej przedmiotem zabezpieczenia
hipotecznego w licytacji komornicze;.

6. Narzedzia wsparcia procesow windykacyjnych Rejestru Dtuznikow ERIF majgce na celu podniesienie
skutecznosci procesow windykacyjnych zarowno na wstepnym etapie monitorowania wierzytelnosci,
jak i po przeprowadzonych bezskutecznie dziataniach windykacyjnych. Istnieje mozliwos¢ dopisania do
Rejestru danych osobowych o0séb zadtuzonych oraz wystanie do tych oséb powiadomienia z informacja
o upublicznieniu ich danych w Rejestrze Dtuznikdéw ERIF. Sita sankcji wpisu wynika z potgczenia dwdch
funkcji: wielkosci bazy danych oraz czestosci zapytan kierowanych do Rejestru przez wierzycieli.
Wykorzystanie Rejestru w autonomicznych procesach windykacyjnych skutkuje poprawg wskaznikéw
rotacji naleznosci, zmniejszeniem poziomu ztych dtugdw lub kredytow straconych u klientow. Rejestr
Dtuznikow ERIF jest jedynym biurem informacji gospodarczej w Polsce, ktore poddaje swojg baze
danych cyklicznej weryfikacji przez niezalezng instytucje audytorsko-doradczg. Weryfikacja bazy
odbywa sie kwartalnie. Na koniec roku 2012, wedtug raportu z dnia 7 stycznia 2013 roku, stan bazy
danych Rejestru wynidst 1,35 min rekordow.

7. Windykacja sadowa i egzekucyjna prowadzona przez wchodzacg w sktad Grupy KRUK Kancelarie
Prawng RAVEN. Kancelaria zajmuje sie reprezentacjg podmiotéw z Grupy KRUK oraz jej klientow w
postepowaniach sgdowych w celu uzyskania prawomocnego orzeczenia sgdowego opatrzonego
klauzulg wykonalnosci, a takze w trakcie postepowania egzekucyjnego.

8. Ustuga hybrydowa ,Pegaz” majgca na celu wykorzystanie w procesie sgdowym narzedzi
i dziatan charakterystycznych dla postepowania polubownego, dzieki czemu mozliwe jest szybsze
odzyskanie dtugu bez koniecznosci angazowania srodkéw przymusu panstwowego. Ustuga polega na
kontakcie pracownikéw Kancelarii Prawnej RAVEN z osobami, wobec ktérych toczy sie postepowanie
sgdowe w celu sktonienia ich do dobrowolnej sptaty naleznosci bez konicznosci angazowania w sprawe
komornika.
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Ustugi prewencyjne

1. Rejestr Dtuinikéw ERIF to platforma stuzgca do gromadzenia, przetwarzania oraz udostepniania
informacji o zobowigzaniach konsumentéw i przedsiebiorstw. Rejestr umozliwia sprawdzenie
wiarygodnosci ptfatniczej danego podmiotu (informacje pozytywne oraz negatywne w formie
raportow), dopisywanie nierzetelnych ptatnikédw do bazy danych, monitorowanie podmiotu pod katem
jego wiarygodnosci ptatniczej oraz weryfikacje legalnosci dokumentéw w drodze teletransmisji danych.
W toku podstawowej dziatalnosci Grupy obejmujgcej nabywanie portfeli wierzytelnosci oraz inkaso na
zlecenie, RD ERIF stanowi kluczowe narzedzie zwiekszajace dyscypline wsréd oséb zadtuzonych.

2. Monitoring prewencyjny to ustuga dla wierzycieli i kredytodawcéw polegajgca na przypomnieniach

oraz monitoringu w zakresie wierzytelnosci przed terminem ich ptatnosci. W ramach monitoringu
prewencyjnego Swiadczone sg takze ustugi weryfikacji aktualnej sytuacji finansowe] wierzyciela,
poprawnosci przekazywanych danych, dokumentacji zwigzanej z obstugg kredytu oraz wartosci
zabezpieczenia. Monitoring prewencyjny ma na celu gtéwnie objecie specjalnym statym nadzorem
najwiekszych wierzytelnosci, a takze klientéw z najwyzszej grupy ryzyka.
3. Wywiady detektywistyczne prowadzone gtéwnie w przypadkach planowanego duzego
zaangazowania finansowego klienta, co pozwala na stworzenie obrazu finansowego oraz
wiarygodnosci badanego podmiotu lub osoby fizycznej. Wywiad moze rowniez obejmowac analize
dokumentacji oraz powigzan pomiedzy spdtkami wchodzacymi w sktad danej grupy kapitatowej.
Powyzsze ustugi prowadzone sg przez licencjonowanych detektywdéw, a dziatalnos¢ moze by¢
prowadzona w sposéb jawny lub niejawny.

Pozostate ustugi

1. e-KRUK to interaktywny i multimedialny serwis wspomagajgcy proces windykacji dostepny przez
przegladarki internetowe przez 24 godziny na dobe 7 dni w tygodniu. Aplikacja umozliwia osobom
zadtuzonym miedzy innym:

e przegladanie listy swoich zadtuzen u poszczegdlnych wierzycieli,

e sprawdzenie etapu obstugi zadtuzenia,

e zapoznanie sie z kosztami windykacji sgdowe] i komornicze;j,

e zawarcie korzystnej ugody,

e bezposrednie przejscie do stron banku w celu sptaty zadtuzenia,

¢ mozliwo$é zamédwienia kontaktu z negocjatorem w dogodnym terminie,
¢ mozliwosé szybkiego aktualizowania danych kontaktowych.

2. Ustuga ,Pozyczka Novum” polegajgca na udzielaniu krotkoterminowych pozyczek gotdwkowych bytym
osobom zadtuzonym, ktére terminowo wywigzaty sie ze swoich zobowigzan wobec Grupy KRUK.
Udzielane sg pozyczki konsumenckie w wysokosci do 2 500 PLN na okres od 3 do 15 miesiecy.

3. Ustuga ,Verif” to kompleksowy pakiet ustug pomagajacych w podejmowaniu decyzji biznesowych,
poprawiajgcych rotacje naleznosci i ptynnos$¢ finansowa. Przeznaczony jest dla matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz oséb prowadzacych jednoosobowg dziatalno$é¢ gospodarcza. W pakiecie ustug
znajduje sie bezptatny dostep do wyszukiwarki firm i oséb z KRS oraz CEIDG, dostep do raportow
Wywiadowni Gospodarczej Info Veriti, bezptatne, nieograniczone sprawdzanie i monitoring firm w
Rejestrze Dtuznikow ERIF oraz na Gietdzie Wierzytelnosci Verif.pl, bezptatne, nieograniczone zgtaszanie
0s6b zadtuzonych do Rejestru Dtuznikéw ERIF oraz publikowanie ogtoszen o sprzedazy na Gietdzie
Wierzytelnosci Verif.pl, zestaw narzedzi prewencyjnych i wspomagajgcych proces windykacji
naleznosci, certyfikat wiarygodnosci ,,Pewny Kontrahent”.

Dziatalno$¢ w podziale na charakter wierzytelnosci

Dziatalnos¢ Grupy KRUK mozna réwniez rozpatrywa¢ biorgc pod uwage charakter obstugiwanych
wierzytelnosci. Wyrdznia sie przy tym wierzytelnosci konsumenckie (wierzytelnosci osdb fizycznych wobec
przedsiebiorstw), wierzytelnosci korporacyjne (wierzytelnosci przedsiebiorstw wobec instytucji finansowych) i
wierzytelnosci gospodarcze (wierzytelnosci przedsiebiorstw wobec innych przedsiebiorstw):

1. Rynek wierzytelnosci konsumenckich, obejmujgcy wszystkie wierzytelnosci oséb fizycznych wobec
przedsiebiorstw (sektor B2C), a przede wszystkim bankéw, zaktadéw ubezpieczen, ustugodawcow (np.
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operatorow sieci telekomunikacyjnych, telewizji kablowych) lub spoétdzielni mieszkaniowych.
Wierzytelnosci te mozna dodatkowo podzieli¢ na zabezpieczone (przede wszystkim nieruchomosciami)
lub niezabezpieczone.

Rynek wierzytelnosci korporacyjnych, obejmujacy wierzytelnosci przedsiebiorstw pochodzace gtdwnie
z niesptaconych w terminie zobowigzan bankowych. Wierzytelnosci te posiadajg najczesciej wysokg
jednostkowg warto$é nominalng i sg czesto zabezpieczone.

Rynek wierzytelnosci gospodarczych (sektor B2B), obejmujgcy przeterminowane zobowigzania
przedsiebiorstw wobec pozostatych przedsiebiorstw, bedace najczesciej wynikiem nie zaptaconych
faktur w obrocie gospodarczym.

Dziatalno$¢ w podziale na modele biznesowe

Windykacja wierzytelnosci moze byé prowadzona na wtasny rachunek (ryzyko braku sptaty zadtuzenia przez
osobe zadtuzong ponosi nabywca danej wierzytelnosci, w tym przypadku Grupa KRUK) lub na zlecenie
podmiotu bedgcego wierzycielem (w tym przypadku ryzyko braku sptaty zadtuzenia nie przechodzi na
zleceniobiorce):

1.

2.

Windykacja pakietow wierzytelnosci zakupionych na witasny rachunek (ok. 88,3% udziat w przychodach
Grupy za rok 2012).
Windykacja wierzytelnosci na zlecenie (ok. 9,6% udziat w przychodach Grupy za rok 2012)

Tabela. Wyniki poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych

dane w tys. zt (;]i(:)l]izz(:)llzz Udziat (;]i(:)l]izz?)llll Udziat
Przychody ogétem 342 992 100,0% 274 031 100,0%
Nabyte pakiety wierzytelnosci 302 996 88,3% 230351 84,1%
Ustugi windykacyjne 32883 9,6% 40 966 14,9%
Pozostate produkty 7 113 2,1% 2714 1,0%
Koszty bezposrednie i posrednie 148 882 100,0% 130 360 100,0%
Nabyte pakiety wierzytelnosci 122 176 82,1% 103123 79,1%
Ustugi windykacyjne 20515 13,8% 23 265 17,8%
Pozostate produkty 6 191 4,2% 3972 3,0%
Marza posrednia 194 110 100,0% 143 671 100,0%
Nabyte pakiety wierzytelnosci 180 820 93,2% 127 228 88,6%
Ustugi windykacyjne 12 368 6,4% 17 701 12,3%
Pozostate produkty 922 0,5% -1 258 -0,9%

Zrédto: Emitent

Windykacja pakietdw wierzytelnosci zakupionych na wtasny rachunek

Ogodlny schemat funkcjonowania segmentu:

1.

Nabycie w ramach umdw cesji wierzytelnosci duzych pakietow wierzytelnosci (historycznie byty to
przede wszystkim masowe pakiety przeterminowanych zobowigzan konsumenckich np. z tytutu
kredytéw konsumenckich, optat za media itp.) z dyskontem do ich wartosci nominalnej — w roku 2012
zakupione zostaty pakiety o tgcznej wartosci nominalnej 3 585 min PLN za cene 309 min PLN (ok. 8,6%
wartosci nominalnej zobowigzan). Nabywca pakietéw na poszczegdlnych rynkach moze by¢ sam
Emitent lub jego spoétki zalezne.

Windykacja wierzytelnosci z zakupionych pakietéw przy zastosowaniu wszelkich dostepnych metod
egzekwowania dtugdéw. Podstawowg strategig Grupy KRUK jest wspdtpraca z osobg zadtuzong w
zakresie wyboru najlepszych warunkéw sptaty zadtuzenia w ramach aktualnych mozliwosci
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finansowych tej osoby. Rozwigzanie to najczesciej polega na roztozeniu wierzytelnosci na mozliwe do
obstugi przez osobe zadtuzong raty.

Na przychody z windykacji pakietow zakupionych sktadajg sie:
1. Przychody odsetkowe wraz z przychodami z réznicy na wptatach (réznica pomiedzy rzeczywistymi
wptatami a planowanymi),
2. Aktualizacje wyceny pakietow wierzytelnosci, wynikajgce przede wszystkim ze zmiany szacunkow
dotyczacych oczekiwanych wptywow pienieznych zwigzanych z danym pakietem.

Grupa zalicza nabyte pakiety wierzytelnosci do aktywow finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j
przez wynik finansowy z uwagi na to, ze pakiety te sg zarzadzane przez podmioty z Grupy, a wyniki dziatalnosci
Grupy w odniesieniu do tych pakietdw sg oceniane witasnie w oparciu o ich wartos¢ godziwa.

W segmencie zakupu wierzytelno$ci na witasny rachunek kluczowe znaczenie ma odpowiednie podejscie do
wyceny portfeli, a nastepnie zarzadzania wierzytelnosciami. W latach 2002-2012 Grupa KRUK nabyta 246
pakietéw wierzytelnosci o wartosci nominalnej 14,2 mld PLN, a liczba nabytych spraw wyniosta 2,4 min. Do
konca 2012 roku Grupa przeprowadzita ponad 1 400 wycen pakietow wierzytelnosci. Wycena pakietow
dokonywana jest w oparciu o zaawansowane narzedzia statystyczne oraz przy wykorzystaniu informacji
statystycznych o zachowaniach oséb zadtuzonych gromadzonych od 2003 roku. Kazdy pakiet poddawany jest
szczegotowej analizie i wycenie, przeprowadzanej na podstawie informacji o osobach zadtuzonych, informacji
na temat produktow (ktdrych zakup byt podstawg powstania wierzytelnosci) i zabezpieczen oraz danych
behawioralnych dotyczagcych zachowania oséb zadtuzonych, a takie na podstawie oceny biezgcej i
przewidywanej sytuacji makroekonomicznej na danym rynku.

Windykacja wierzytelnosci na zlecenie

W ramach segmentu wierzytelnosci na zlecenie (tzw. inkaso) Grupa KRUK egzekwuje wierzytelnosci w imieniu
swoich klientéw, najczesciej bankéw. W zaleznosci od specyfiki i statusu naleznosci oraz preferencji klienta,
zarzadzanie wierzytelnosciami przeprowadzane jest w sposdb dopasowany do potrzeb klientéw, a dziatania
prowadzone sg w sposob profesjonalny i zgodny z obowigzujgcymi regulacjami. Zarzgdzane sg wierzytelnosci na
wszystkich etapach przeterminowania, z zastosowaniem instrumentéw adekwatnych do danego pakietu
naleznosci i potrzeb klienta. Zarzadzanie wierzytelnosciami w ramach segmentu inkaso odbywa sie miedzy
innymi z wykorzystaniem platformy windykacyjnej Delfin, Kancelarii Prawnej Raven oraz Rejestru Dtuznikow
ERIF.

Obecnie Grupa obstuguje wierzytelnosci pochodzace z wielu segmentédw gospodarki, jednak historycznie
dziatalno$¢ Grupy koncentrowana byta w najwiekszym stopniu na rynku ustug finansowych, a w szczegélnosci w
obszarze bankowych kredytéw konsumenckich. W roku 2012 Grupa KRUK wspétpracowat z dziewiecioma z
dziesieciu najwiekszych bankéw w Polsce.

Strategia postepowania z wierzycielami

Niezaleznie od segmentu dziatalnosci Grupy, kluczowa sprawa dla osiggania wysokiej skutecznosci
egzekwowania wierzytelnosci jest ustalenie odpowiedniej strategii dziatania wobec osdéb zadtuzonych.
Od roku 2008 Grupa KRUK realizuje strategie opartg na ugodach z osobami zadtuzonymi (w roku 2012 ponad
62% sptat uzyskanych przez Grupe opartych byto o strategie ugodowa). Podejscie ugodowe zakfada
postrzeganie osoby zadtuzonej jako konsumenta, ktéry z przyczyn zewnetrznych nie jest w stanie sptacaé
swojego zadtuzenia, posiada on jednak che¢ i Swiadomos¢ koniecznosci sptaty. Biorgc pod uwage powyisze
Grupa KRUK wspdlnie z osobami zadtuzonymi dazg do wyznaczania najlepszych rozwigzan umozliwiajgcych
sptate zobowigzan, na przyktad poprzez roztozenie wierzytelnosci na raty. Wdrozenie strategii ugodowej
zwieksza skutecznosé Grupy KRUK oraz umozliwia osiggniecie stabilnego strumienia wptat uzyskanych od oséb
zadtuzonych.
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Dziatalno$¢ poszczegdlnych spotek z Grupy KRUK

Emitent tworzy Grupe Kapitatowg KRUK, w skfad ktdrej na dzien zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego wchodzi
13 spétek, z czego wszystkie objete sg konsolidacjg sprawozdan finansowych. Ponizej przedstawiony zostat opis
dziatalnosci poszczegélnych spétek z Grupy:

1. KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, Emitent, spdtka konsolidujgca. Spdétka posiada wieloletnie
doswiadczenie w zarzadzaniu wierzytelnosciami i jest jedng z najdtuzej obecnych firm z branzy na
polskim rynku. Kompleksowa oferta Spétki obejmuje ustugi prewencyjne w zakresie zarzgdzania
wierzytelnosciami, monitoring prewencyjny oraz windykacyjny, windykacje polubowng wierzytelnosci
konsumenckich i korporacyjnych na zlecenie (inkaso) i na rachunek wtasny (windykacja zakupionych
przez Grupe na rynku krajowym pakietow wierzytelnosci), serwis i zarzgdzanie sekurytyzowanymi
wierzytelnosciami. Ponadto Spétka jest wpisana do rejestru dziatalnosci regulowanej w zakresie ustug
detektywistycznych prowadzonego przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji i
zatrudnia licencjonowanych detektywow. Spétka zatrudnia najwiekszg czes¢ pracownikow Grupy.

2. Kancelaria Prawna RAVEN Krupa & Stanko Sp.K. z siedzibg we Wroctawiu prowadzaca dziatalnos¢ w
zakresie obstugi postepowan sgdowo-egzekucyjnych, dziata wytgcznie na potrzeby procesu
windykacyjnego Grupy KRUK oraz jej partneréow. Zespot Kancelarii tworzy grupa doswiadczonych
radcdw prawnych oraz oséb posiadajgcych wyzsze wyksztatcenie prawnicze. Ponadto, Kancelaria
Swiadczy ustugi w zakresie:

e doradztwa w projektach zwigzanych z nabywaniem i obstugg pakietéw wierzytelnosci, w tym
w szczegdlnosci w projektach sekurytyzacyjnych,

e prowadzenia proceséw due diligence pakietow wierzytelnosci,

e windykacji sadowej spraw B2B i korporacyjnych, a takze wierzytelnosci zabezpieczonych
rzeczowo (w tym wierzytelnosci hipotecznych),

e  statej obstugi prawnej podmiotéw z Grupy.

3. Rejestr Diuznikéw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A. z siedzibg w Warszawie zajmujgca sie
prowadzeniem systemu wymiany informacji gospodarczych zgodnie z ustawg o udostepnianiu
informacji gospodarczych i wymianie danych gospodarczych z dnia 09.04.2010 r. (Dz. U. nr 81 poz.
530). Platforma ERIF zajmuje sie gromadzeniem, przetwarzaniem oraz udostepnianiem informacji o
osobach fizycznych i podmiotach gospodarczych, zaréwno zadtuzonych, jak i podmiotach terminowo
regulujgcych zobowigzania. Dane dotyczgce pfatnosci kontrahentéw mogg by¢é zamieszczane
praktycznie przez kazdego wierzyciela. Dzieki zamieszczeniu informacji w Rejestrze rzetelni ptatnicy
majg mozliwos¢ potwierdzenia swojej wiarygodnosci finansowej. Nierzetelnym osobom zadtuzonym
natomiast moze to utrudni¢ lub uniemozliwi¢ korzystanie z produktéw bankowych, uzyskiwania
kredytéw, zakupdéw ratalnych czy zawierania umoéow z dostawcami ustug np. telekomunikacyjnych.
Gtéwne korzysci ze wspotpracy z Rejestrem Dtuznikéw ERIF obejmujg wzrost efektywnosci proceséw
windykacyjnych oraz mozliwos¢ wyeliminowania ze wspdtpracy kontrahentéw o niskiej reputacji
kredytowe;j.

4, KRUK Romania S.r.l. z siedzibg w Bukareszcie, prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie windykacji
wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietéw wierzytelnosci nabytych przez Grupe na rynku
rumunskim. Zastosowany model biznesowy spétki stanowi udang replike sprawdzonych na rynku
polskim technologii, know-how i doswiadczenia KRUK S.A. Spoétka swiadczy peten zakres ustug
windykacyjnych wypracowany na potrzeby rynku polskiego, w tym rdwniez zatrudnia
licencjonowanych detektywow.

5. SeCapital S.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, bedaca spotkg sekurytyzacyjng specjalnego przeznaczenia,
ktérej dziatalnos¢ polega gtdwnie na inwestowaniu w wierzytelnosci lub aktywa zwigzane z
wierzytelnosciami.

6. Fundusz sekurytyzacyjny Prokura NS FIZ stanowigca platforme sekurytyzacyjno-inwestycyjng opartg na
profesjonalnych metodach oceny ryzyka i zarzadzania wierzytelnosciami. Wchodzace w sktad Grupy
fundusze sekurytyzacyjne zostaty utworzone w oparciu o polskie przepisy regulujace dziatania
funduszy inwestycyjnych. Prokura NS FIZ bierze udziat w przetargach na sprzedaz pakietow
wierzytelnosci organizowanych przez banki i inne instytucje.

7. Fundusz sekurytyzacyjny Prokulus NS FIZ prowadzgcy dziatalnos¢ identyczng do Funduszu
sekurytyzacyjnego Prokura NS FIZ.
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8. Secapital Polska Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, zajmujgca sie serwisowaniem wierzytelnosci
sekurytyzowanych.

9. ERIF_Business Solutions Sp. z o0.0. z siedzibg we Wroctawiu — gtéwng dziatalnoscig spotki jest
posrednictwo finansowe i agencyjne oraz ustugi wspomagajgce dla sektora matych i srednich
przedsiebiorstw, w tym oséb prowadzacych jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg. Spotka oferuje
kompleksowy pakiet ustug pomagajgcych w podejmowaniu decyzji biznesowych, poprawiajacych
rotacje naleznosci i ptynnos¢ finansowa.

10. Novum Finance Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, zajmujaca sie udzielaniem pozyczek konsumenckich
bytym osobom zadtuzonym, ktére terminowo wywigzaty sie ze swoich zobowigzan wobec Grupy KRUK.
Udzielane sg pozyczki w wysokosci do 2 500 PLN, na okres od 3 do 15 miesiecy.

11. KRUK Ceskd a Slovenska republika s.r.o. z siedzibg w Pradze, prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie
windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych przez Grupe
na rynku czeskim i stowackim.

12. KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg we Wroctawiu, zajmujgca sie
zarzadzaniem funduszami (obecnie Prokura NS FIZ oraz Prokulus NS FIZ).

13. KRUK International Zrt. w _likwidacji z siedzibg w Budapeszcie przeznaczona do prowadzenia
dziatalnosci w zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie oraz windykacji pakietow wierzytelnosci
nabytych przez Grupe na rynku wegierskim. Obecnie spdtka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. Na
whiosek KRUK International Zrt. z dnia 11 wrzesnia 2013 roku Wegierska Komisja Nadzoru
Finansowego (HFSA) w dniu 27 wrzesnia 2013 roku podjeta decyzje o rozpoczeciu likwidacji tej spotki.
W ocenie Zarzadu Emitenta wielkos¢ wegierskiego rynku zakupdw wierzytelnosci nie daje gwarancji na
satysfakcjonujgcy rozwdj biznesu Grupy KRUK na Wegrzech.

Strategia Grupy KRUK

Gtéwne cele strategicznego rozwoju Spoétki na lata 2013-2015 obejmujg:
1. Rozwdj biznesu inkaso, zakupéw portfeli konsumenckich oraz korporacyjnych,

2. Ekspansja zagraniczna,
3. Rozwdj nowych produktow.

Rozwdj biznesu inkaso, rozwdj biznesu zakupdéw portfeli konsumenckich oraz korporacyjnych

Grupa zamierza rozwija¢ swojg dziatalnos¢ na krajowym i zagranicznych rynkach inkaso, jak réwniez dokonywac¢
kolejnych zakupdw portfeli konsumenckich oraz w coraz wiekszej skali portfeli korporacyjnych. Grupa nadal w
najwiekszym stopniu bedzie koncentrowac sie na najbardziej atrakcyjnym segmencie bankowych wierzytelnosci
konsumenckich, przy jednoczesnym wykorzystaniu synergii i efektéw skali wynikajgcych ze swojego
zintegrowanego modelu biznesowego i obstudze klientéw z innych sektoréw. Grupa zamierza osiggnac
powyzsze cele poprzez realizacje nastepujgcych dziatan:

1. Ciagta optymalizacja procesu windykacyjnego jako zrddta przewagi konkurencyjnej, poprzez:

e Dalszg poprawe jakosci kontaktéw z osobami zadtuzonymi poprzez rozwdj sieci doradcéw
terenowych,
J Zwiekszenie efektywnosci kosztowej, w tym poprzez rozwdj systemdw informatycznych
usprawniajacych prace stuzb windykacyjnych,
e Dalszy rozwdj umiejetnosci analizy statystycznej m.in. w obszarze wyceny pakietéw,
e Wieksze wykorzystanie bazy oséb zadtuzonych Rejestru Dtuznikdw ERIF jako narzedzia
zwiekszajgcego efektywnosé proceséw windykacji;
¢ Optymalizacje procesdéw sadowych, w tym przede wszystkim na rynkach zagranicznych,
e  State systemowe usprawnianie metod dziatania i synergiczne wprowadzenie najlepszych
praktyk w zarzgdzaniu procesami.
2.  Wzmocnienie przewag konkurencyjnych w obszarze ustug inkasa poprzez:
¢ Wzmacnianie wspétpracy z klientami strategicznymi,
e Promocje gtebokiej integracji z klientem (w tym informatycznej),
¢ Rozwdj zaawansowanych (niestandardowych) ustug zarzadzania wierzytelnosciami.
3. Budowa silnej pozycji rynkowej w windykacji nabytych pakietéw kredytéw korporacyjnych:
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e Rozbudowa dedykowanego procesu i organizacji na bazie doswiadczen inkasa pakietéw
kredytéw korporacyjnych,
¢ Rozbudowa kompetencji w zakresie przejmowania i zaspokajania z zabezpieczen rzeczowych.

Ekspansja zagraniczna

Grupa zamierza aktywnie rozwijaé dziatalnos¢ windykacyjng za granicg, w tym gtdwnie poprzez dalszy rozwdj
dziatalnosci na rynkach czeskim i stowackim. Udane powielenie modelu biznesowego Grupy na rynku
rumunskim $wiadczy o mozliwosci jego zastosowania rowniez na innych rynkach zagranicznych. Zatozeniem
strategii ekspansji zagranicznej jest:

1.

Rozwdj dziatalnosci na rynku zakupéw portfeli konsumenckich oraz na rynku inkaso w Rumunii,
Czechach i na Stowacji,

Wejscie na nowe rynki poprzez zatozenie dziatalnosci od podstaw lub akwizycje,

Replikacja sprawdzonego modelu biznesowego na wybrane nowe rynki.

Rozwdj nowych produktow

Strategicznym kierunkiem rozwoju Grupy sg dziatania ukierunkowane na ciggte poszukiwanie i budowe nowych
obszaréw wzrostu w oparciu o obecne przewagi konkurencyjne Grupy. Opis nowych produktéow Grupy
wdrozonych od poczatku 2011 roku do daty zatwierdzenia Prospektu znajduje sie w pkt. 6.1.2. niniejszej czesci
Prospektu.

6.1.2. NOWE PRODUKTY LUB UStUGI

W okresie od poczatku roku 2011 do dnia zatwierdzenia Prospektu Grupa KRUK wprowadzita do swojej oferty
nastepujace nowe produkty lub ustugi:

Okres 01.01.2011 - 31.12.2011:

1.

Wdrozenie ustugi ,Pozyczka Novum”, tj. pozyczek konsumenckich bytym osobom zadtuzonym, ktére
terminowo wywigzaty sie ze swoich zobowigzan wobec Grupy KRUK. Udzielane sg pozyczki w
wysokosci do 2 500 PLN, na okres od 3 do 15 miesiecy. Z dniem 1 maja 2012 roku Spétka przeniosta
dziatalnos¢ pozyczkowa do nowo utworzonego podmiotu zaleznego Novum Finance Sp. z o.0.

Serwis internetowy Infobiznes.erif.pl dedykowany matym i srednim przedsiebiorcom, umozliwiajgcy
pozyskiwanie informacji z Rejestru Dtuznikdéw ERIF BIG S.A. oraz przekazywanie informacji do Rejestru.

Ustuga ,Karty Prepaid” dla matych i srednich przedsiebiorstw, umozliwiajgca dostep do zasobdw
Rejestru Dtuznikow ERIF BIG S.A. w formule kart przedptaconych. Karta eliminuje koniecznosé¢
kazdorazowego ptacenia za zakupiong ustuge. Dzieki niej mozna korzysta¢ on-line ze wszystkich ustug i
natychmiast pozyskiwac informacje gospodarcze. Raz zakupiona karta moze by¢ wielokrotnie zasilana.

Okres 01.01.2012 — data zatwierdzenia Prospektu:

Rozszerzenie wachlarza produktéw do zarzadzania wierzytelno$ciami dedykowanych branzy
ubezpieczeniowej w Polsce. Dodatkowo Grupa KRUK, w ramach Rejestru Dtuznikow ERIF BIG S.A.,
uruchomita nowatorskie projekty, promujgce wiedze ubezpieczeniowg, wymiane doswiadczen,
dyskusje o problemach i kreowanie wspdlnych rozwigzan dla rynku ubezpieczeniowego. Nowe
produkty i ustugi obejmuja: piecze¢ informujgca o wspédtpracy z Rejestrem Dtuznikow ERIF, dopisanie
osoby zadtuzonej do rejestru, weryfikacja kandydatéw na agentéw ubezpieczeniowych, wsparcie dla
ubezpieczyciela przy podejmowaniu decyzji odnosnie optymalnych warunkéw, na jakich nalezy
zaoferowac produkt ubezpieczeniowy klientowi.

Uruchomienie pakietu ustug ,Verif” pomagajgcego w podejmowaniu decyzji biznesowych,
usprawniajacego rotacje naleznosci i ptynnos¢ finansowa. ,Verif” przeznaczony jest dla matych i
srednich przedsiebiorstw oraz oséb prowadzacych jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg.
Uruchomienie programu ,Marzenia z gwarancjg spetnienia”., bedacego czescig strategii prougodowej
zapoczatkowanej w 2008 roku. Grupa KRUK przygotowata specjalny program bonusowy/lojalnosciowy
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dla o0sdb zadtuzonych. W ramach niego kazda osoba zadtuzona, ktéra podpisze ugode z firmg KRUK i
przystapi do programu, bedzie otrzymywac bonusowe punkty za kazdg terminowg spfate rat swoich
naleznosci. Punkty, bedzie mozna wymienia¢ na praktyczne upominki, przydatne w kazdym
gospodarstwie domowym.

6.2. GROWNE RYNKI, NA KTORYCH GRUPA KAPITALOWA PROWADZI DZIAtALNOSC

Determinanty wielkosci rynku zarzadzania wierzytelnosciami

Do gtéwnych czynnikdw majgcych wptyw na wielkos¢ rynku wierzytelnosci naleza:
1. Dynamika akcji kredytowej bankow,
2. Wartos¢ wierzytelnosci ogétem dostepna do sprzedazy,
3. Sktonnosé do outsourcingu ustug windykacyjnych,
4. Liczba i warto$¢ transakcji kupna / sprzedazy wierzytelnosci.

Sytuacja i tendencje w polskim sektorze bankowym

Sektor bankowy ma kluczowe znaczenie dla rynku zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce. Banki stanowig
najwiekszg grupe klientéw firm windykacyjnych, dlatego perspektywy rozwoju rynku windykacji s3 w duzej
mierze uzaleznione od sytuacji rynkowej w sektorze bankowym.

Roczna dynamika akcji kredytowej bankéw w zakresie kredytow dla sektora niefinansowego
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Zrédfto: http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/m3.htm|

W potowie 2008 roku w wyniku ogdlnoswiatowego kryzysu finansowego nastgpito zatamanie dynamiki wzrostu
akcji kredytowej w Polsce. Spadek opisywanej dynamiki wobec catego sektora niefinansowego trwat niemal
nieprzerwanie do stycznia 2011 roku.

Dynamika akcji kredytowej wobec gospodarstw domowych, mimo znaczgcego spadku w opisywanym okresie,
pozostata caty czas dodatnia, natomiast w przypadku przedsiebiorstw w okresie od listopada 2009 roku do
stycznia 2011 roku byta ujemna.

Rok 2011 i poczatek roku 2012 charakteryzowat istotny wzrost akcji kredytowej wobec przedsiebiorstw, jednak
poczgwszy od kwietnia 2012 roku obserwowany jest jej ponowny spadek.

W pierwszej potowie 2013 roku roczna dynamika akcji kredytowej wobec catego sektora niefinansowego nie
przekraczata 5,0%, przy czym byfa ona nieznacznie wyzsza wobec gospodarstw domowych w poréwnaniu do
dynamiki wzrostu kredytéw udzielanych sektorowi przedsiebiorstw.
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Zaobserwowane zahamowanie dynamiki wzrostu akcji kredytowej miato bezposrednie przetozenie na dynamike
wzrostu poziomu zadtuzenia podmiotow z sektora niefinansowego w bankach. Podczas gdy od stycznia 2007
roku do grudnia 2008 roku nastepowat wzrost poziomu zadtuzenia gospodarstw domowych i przedsiebiorstw w
bankach sredniomiesiecznie o 2,6% (wzrost z poziomu 333 mld PLN do 595 mld PLN w grudniu 2008 roku), w
okresie kolejnych trzech lat wynosit on juz tylko 0,8% (Sredniomiesiecznie). W roku 2012 oraz w pierwszej
potowie 2013 roku saldo zadtuzenia sektora niefinansowego wobec bankéw wzrastato sredniomiesiecznie juz
tylko 0 0,2%. Na koniec czerwca 2013 roku warto$¢ naleznosci bankdw wobec sektora niefinansowego wynosita
810 mld PLN.

Wartos¢ nieregularnych naleznosci bankowych (z utratg wartosci) od podmiotéw z sektora niefinansowego
(min PLN)
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Zrédfto: http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/nal_zobow.htm!
http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/naleznosci.html

Pomimo opisywanego spadku wielkosci udzielanych kredytéw w ostatnich latach, warto$é nieuregularnych
naleznosci bankowych od podmiotéw z sektora niefinansowego wzrosta od stycznia 2007 roku z poziomu ok. 24
mld PLN do ok. 73 mld PLN na koniec czerwca 2013 roku. Wzrost wartosci kredytéw zagrozonych byt zwigzany
ze skutkami kryzysu finansowego, ktory przyczynit sie do pogorszenia sytuacji finansowej gospodarstw
domowych i przedsiebiorstw oraz do spadku spfacalnosci naleznosci bankowych, a tym samym do wzrostu
udziatu naleznosci zagrozonych w strukturze naleznosci bankowych ogoétem. Podczas gdy udziat kredytow
zagrozonych w strukturze naleznosci bankéw od podmiotéw z sektora niefinansowego wynosit w styczniu 2007
roku 7,2%, na koniec czerwca 2013 roku wskaznik ten wynosit juz 8,7%.

Wraz ze wzrostem wartosci nieregularnych wierzytelnosci bankowych nastepowata zmiana ich struktury.
Wskutek spadku akcji kredytowej w odniesieniu do przedsiebiorstw poczgwszy od listopada 2009 roku do
stycznia 2011 roku przy jednoczesnym zachowaniu dodatniej dynamiki akcji kredytowej w odniesieniu do
gospodarstw domowych, naleznosci od gospodarstw domowych zaczety dominowa¢ w strukturze naleznosci
zagrozonych od sektora niefinansowego (wzrost udziatu w naleznosciach zagrozonych ogétem z 43% na koniec
stycznia 2007 roku do 54% na koniec czerwca 2013 roku).

Ksztattowanie sie wielkosci rynku windykacyjnego jest bezposrednio uzaleznione od wartosci zobowigzan
nieregulowanych w gospodarce. Wzrost rynku moze nastepowac zaréwno w okresie wzrostu gospodarki
(poprzez wzrost akcji kredytowej i proporcjonalny wzrost wartosci kredytow zagrozonych), jak i w okresie
recesji (poprzez zwiekszenie udziatu kredytow zagrozonych w kredytach ogétem).
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Struktura rynku zarzadzania wierzytelnosciami

Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej KRUK skoncentrowana jest na Swiadczeniu ustug w zakresie windykacji
wierzytelnosci. Rynek ustug windykacyjnych moze by¢ rozpatrywany w podziale na charakter wierzytelnosci
oraz na model biznesowy. Bioragc pod uwage miedzynarodowg obecno$é¢ Grupy KRUK, dziatalnos¢ moze by¢
takze rozpatrywana w podziale na rynki geograficzne.

Dziatalno$¢ w podziale na charakter wierzytelnosci

1. Rynek wierzytelnosci konsumenckich, obejmujgcy wszystkie wierzytelnosci oséb fizycznych wobec
przedsiebiorstw (sektor B2C), a przede wszystkim bankéw, zaktadéw ubezpieczen, ustugodawcow (np.
operatorow sieci telekomunikacyjnych, telewizji kablowych) lub spétdzielni mieszkaniowych.

2. Rynek wierzytelnosci korporacyjnych, obejmujgcy wierzytelnosci przedsiebiorstw pochodzace gtéwnie
z niesptaconych w terminie zobowigzan bankowych.

3. Rynek wierzytelnosci gospodarczych (sektor B2B), obejmujgcy przeterminowane zobowigzania
przedsiebiorstw wobec pozostatych przedsiebiorstw, bedgce najczesciej wynikiem nie zaptaconych
faktur w obrocie gospodarczym.

Dziatalno$¢ w podziale na modele biznesowe
1. Windykacja pakietéw wierzytelnosci zakupionych na wtasny rachunek.
2. Windykacja wierzytelnosci na zlecenie (inkaso).

Dziatalno$¢ w podziale na rynki geograficzne
Z punktu widzenia geograficznego dziatalnos¢ Grupy KRUK prowadzona jest w Polsce, Rumunii, Czechach oraz
Stowacji. W tabeli ponizej przedstawiony zostat terytorialny podziat przychodéw oraz wynikéw Grupy KRUK.

Wyniki Grupy w podziale geograficznych

dane w tys. PLN ?1011222%:;22- Udziat % ?1011222%:;:;- Udziat %

Przychody ogétem 342992 | 100,0% 274031 | 100,0%
Polska 240 099 70,0% 170010 62,0%
Rumunia 85103 24,8% 102 892 37,5%
Pozostate rynki zagraniczne 17 790 5,2% 1128 0,4%
Koszty bezposrednie i posrednie 148 882 | 100,0% 130360 | 100,0%
Polska 115 485 77,6% 106 785 81,9%
Rumunia 24 130 16,2% 23275 17,9%
Pozostate rynki zagraniczne 9267 6,2% 300 0,2%
Marza posrednia 194 110 | 100,0% 143671 | 100,0%
Polska 124 614 64,2% 63 225 44,0%
Rumunia 60973 31,4% 79 617 55,4%
Pozostate rynki zagraniczne 8523 4,4% 828 0,6%

Zrédto: Emitent

Rynek zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce

Zgodnie z przygotowanym przez ,Gazete Gietdy Parkiet” zestawieniem na temat rynku windykacyjnego
w Polsce, w 2012 roku wierzyciele przekazali pietnastu polskim firmom biorgcym udziat w ankiecie
wierzytelnosci o wartosci nominalnej 15,5 mild PLN (w poréwnaniu do 15,4 mld PLN w 2011 roku). Na te
wartosc sktadaty sie dwa segmenty:

1. Segment inkaso — sprawy o wartosci nominalnej 7,9 mid PLN.

2. Segment zakupow wierzytelnosci — sprawy o wartosci nominalnej 7,6 mid PLN.
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Przygotowane zestawienie obejmuje pietnascie podmiotow z branzy, ktére przekazaty , Gazecie Gietdy Parkiet”
dane dotyczace wartosci przyjetych do windykacji wierzytelnosci. Grupa KRUK szacuje, po uwzglednieniu
mniejszych podmiotéw oraz oddziatéw zagranicznych firm, ktdre nie wystepujg w zestawieniu ,Gazety Parkiet”,
ze wielkos¢ rynku windykacji na zlecenie w 2012 roku w Polsce wyniosta 9,7 mld PLN, natomiast rynku zakupéw
portfeli wierzytelnosci ok. 9,4 mld PLN —tgcznie ok. 19,1 mld PLN (w poréwnaniu do 18,4 mid PLN w roku 2011).

Najwieksze podmioty na polskim rynku zarzadzania wierzytelnosciami - wartosci spraw przyjetych do
windykacji

Wierzytelnosci kupione | Wierzytelnosci zlecone Wierzytelnosci tacznie
dane w min PLN
2012 2011 2012 2011 2012 2011
KRUK 2548,0 2130,0 2957,0 3998,0 5505,0 6128,0
GK BEST 1252,2 1175,1 370,6 434,2 1622,8 1609,3
NAVI GROUP 686,9 148,5 621,0 192,8 1307,9 341,3
CF BANKU BPS 75,0 110,0 1180,0 905,0 1255,0 1015,0
E-KANCELARIA 38,4 93,3 1018,8 795,8 1057,2 889,1
ULTIMO 900,0 1100,0 0,0 0,0 900,0 1100,0
KREDYT INKASO 776,2 1427,8 0,0 0,0 776,2 1427,8
GK PRAGMA INKASO 409,1 345,0 166,5 172,4 575,6 517,4
DTP 320,0 288,0 214,0 97,0 534,0 385,0
PRESCO GROUP 488,0 305,0 0,0 0,0 488,0 305,0
EGB INVESTMENTS 89,9 561,6 382,9 211,4 472,8 773,0
KACZMARSKI INKASO 0,0 0,0 394,0 316,0 394,0 316,0
COMPLEX CREDIT SOLUTION 1,6 6,4 234,8 232,1 236,4 238,5
ALEKTUM INKASSO 33,3 5,1 180,8 60,5 214,1 65,6
VINDEXUS 9,0 16,0 132,0 242,0 141,0 258,0
tACZNIE 7 627,6 7711,8 7852,4 7 657,2 15 480,0 15 369,0

Zrédto: ,,Rynek windykacyjny w Polsce ma sie dobrze”, ,Gazeta Gietdy Parkiet” z dnia 18 lutego 2013. Tabela uwzglednia wartosci spraw
przyjetych do windykacji przez ww. spétki z rynku polskiego.

Grupa KRUK jest liderem zaréwno na rynku zakupow pakietow wierzytelnosci, jak i rynku wierzytelnosci
zleconych (inkaso). tgczna wartos¢ wierzytelnosci nabytych i zleconych Grupie KRUK jest wyzsza niz suma
wierzytelnosci zarzgdzanych przez podmioty windykacyjne z miejsc od 2 do 5 powyzszego rankingu (GK Best,
Navi Group, CF Banku BPS, E-Kancelaria). Branza zarzadzania wierzytelnosciami w Polsce, zaréwno w zakresie
ustug zleconych, jak i nabywania wierzytelnosci na wtasny rachunek, charakteryzuje sie relatywnie wysokim
poziomem konkurencji. Na rynku ustug inkaso funkcjonuje duza liczba podmiotéw, a jeden klient zwykle
wspotpracuje na state z kilkoma konkurujgcymi ze sobg podmiotami z branzy. Na rynku zakupu wierzytelnosci
na poczatku 2012 roku obserwowalismy wyzszy poziom konkurencji, co spowodowato wzrost cen w stosunku
do jakosci oferowanych portfeli. W drugiej potowie 2012 roku Grupa KRUK, w wyniku obnizenia presji cenowe;j
ze strony konkurencji, poczynita znaczne inwestycje. W catym roku w Polsce Grupa zainwestowata 224 min PLN.
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Najwieksze podmioty na polskim rynku zarzadzania wierzytelnosciami (wierzytelnosci kupione i
wierzytelnosci zlecone tacznie) - wartosé spraw przyjetych do windykacji (w min PLN)
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Zrédfto: ,Rynek windykacyjny w Polsce ma sie dobrze”, ,,Gazeta Gietdy Parkiet” z dnia 18 lutego 2013

Rynek windykacji pakietow wierzytelnosci nabytych na wtasny rachunek

Grupa szacuje, ze wierzyciele przekazali podmiotom zewnetrznym wierzytelnosci o wartosci nominalnej 9,4 mlid
PLN (wzrost o 16% r/r). Najwiekszy udziat wsrdd sprzedajacych miaty banki. Grupa szacuje, ze w 2012 roku
sprzedaty one wierzytelnosci o tgcznej wartosci nominalnej 8,6 mld PLN, w poréwnaniu do 7,2 mid PLN rok
wczesniej. Suma sprzedanych przez banki wierzytelnosci konsumenckich, stanowigcych podstawowy segment
odzyskiwanych przez Emitenta naleznosci, wzrosta o ponad 10% z poziomu 6,0 mld PLN do poziomu 6,6 mld
PLN.

Gtéwne podmioty na polskim rynku wierzytelnosci nabytych - wartos$¢ spraw przyjetych do windykacji (w min
PLN)
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Zrédto: ,Rynek windykacyjny w Polsce ma sie dobrze”, ,,Gazeta Gietdy Parkiet” z dnia 18 lutego 2013
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Grupa KRUK jest najwiekszym podmiotem dziatajgcym na rynku zakupow pakietéw wierzytelnosci. Zgodnie z
zestawieniem przygotowanym przez ,Gazete Parkiet” wartos¢ nominalna wierzytelnosci zakupionych przez
Grupe KRUK w roku 2012 byta ponad dwukrotnie wyzsza niz wartos¢ zakupdow drugiej w rankingu spotki.

Ponizej przedstawione zostaty szacunki Emitenta w zakresie polskiego rynku zakupow portfeli konsumenckich
rozumianych jako niezabezpieczone wierzytelnosci oséb fizycznych razem z wierzytelnosciami niehipotecznymi
MSP. W okresie od 2009 roku zaobserwowaé mozna wyrazny wzrost nominalnej wartosci wierzytelnosci
konsumenckich sprzedanych firmom windykacyjnym. Istotny wzrost zanotowano w 2011 roku, w ktérym
nominalna wartos¢ sprzedanych pakietdw byta o ponad 97% wyzsza niz w roku 2010. W 2012 roku wzrost
wynidst ponad 7%.

Polski rynek zakupéw portfeli wierzytelnosci konsumenckich (w mid PLN)

nominalna wartos¢ spraw konsumenckich
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Zrédto: szacunki Emitenta na podstawie danych i informacji otrzymanych jako uczestnik postepowari przetargowych na rynku obrotu
wierzytelnosciami, Instytut Badania nad Gospodarkq Rynkowg, dane dot. portfeli wierzytelnosci osob fizycznych oraz wierzytelnosci
niehipotecznych MSP - raport ,,Rynek zarzqdzania wierzytelnosciami w Polsce oraz perspektywy jego rozwoju do 2014 roku” z pazdziernika
2010 roku * srednia cena jako % wartosci nominalnej

W 2012 roku zauwazalny byt réwniez wzrost podazy bankowych wierzytelnosci korporacyjnych. Emitent
szacuje, ze wartos¢ nominalna sprzedanych wierzytelnosci w tym segmencie wyniosta okoto 2 mld PLN i byta o
niespetna 60% wieksza niz w 2011 roku. Warto$¢ nominalna sprzedanych portfeli niebankowych w 2012 roku
pozostata na podobnym poziomie jak w roku 2011.

Polski rynek zakupéw portfeli wierzytelnosci korporacyjnych (w mid PLN)
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Zrédto: szacunki Emitenta na podstawie danych i informacji otrzymanych jako uczestnik postepowari przetargowych na rynku obrotu
wierzytelnosciami, * Srednia cena jako % wartosci nominalnej
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W 2012 roku Grupa poniosta znaczace naktady na zakup portfeli wierzytelnosci, gtéwnie konsumenckich. Na
rynku polskim zakupionych zostato 20 portfeli o tgcznej wartosci nominalnej ponad 2,5 mld PLN przy naktadach
224 min PLN. Grupy KRUK szacuje, ze jej udziat w rynku zakupow wierzytelnosci konsumenckich
niezabezpieczonych (niehipotecznych) i korporacyjnych w Polsce wynidst w 2012 roku 20%. Znaczna czes¢
inwestycji dotyczyta nabycia konsumenckich wierzytelnosci bankowych, choé w 2012 roku Grupa nabyta takze
wierzytelnosci korporacyjne o wartosci nominalnej ponad 1,2 mid PLN.

Rynek windykacji wierzytelnosci na zlecenie

W 2012 roku gtéwnymi zleceniodawcami na rynku inkaso pozostawaty banki. Grupa szacuje, ze wartosc¢
nominalna spraw przekazanych przez banki do inkaso w 2012 roku wyniosta 8,1 mld PLN i byta o okoto 9%
nizsza niz w 2011 roku. Na rynku zauwazalna jest tendencja spadajgcej sktonnosci bankéw do outsourcingu na
rzecz zwiekszonej sktonnosci tych podmiotéw do sprzedazy pakietdw wierzytelnosci.

Emitent szacuje, ze Grupa jest liderem rynku inkaso z udziatem okoto 31% (wg danych za 2012 rok). Wysokie
udziaty w rynku windykacji na zlecenie Grupa uzyskata obstugujac wierzytelnosci pochodzgce z wielu
segmentow gospodarki, a przede wszystkim z rynku bankowych dtugéw konsumenckich. W 2012 roku Grupa
wspotpracowata z dziewiecioma z dziesieciu najwiekszych bankéw w Polsce.

Gitéwne podmioty na rynku wierzytelnosci zleconych - wartosci spraw przyjetych do windykacji (w min PLN)

4200
2011 w2012
3500 |—
2800 |—
2100 —
1400 |—
700 |— r I
; I B o "H om
KRUK CF BANKU BPS E-KANCEL. NAVI GROUP KACZMAR. EGB INVEST. GK BEST COMPLEX
INKASO CRED.SOL.

Zrédfto: ,Rynek windykacyjny w Polsce ma sie dobrze”, ,,Gazeta Gietdy Parkiet” z dnia 18 lutego 2013

Zgodnie z przygotowanym przez ,Gazete Gietdy Parkiet” zestawieniem na temat rynku windykacyjnego
w Polsce, w 2012 roku wartos¢ wierzytelnosci przekazanych Grupie KRUK do windykacji na zlecenie byta dwu i
pot krotnie wyzsza niz wartos¢ drugiego w kolejnosci podmiotu. tgczna wartos¢ wierzytelnosci zleconych
Grupie KRUK byta wyzsza niz suma wierzytelnosci zleconych trzem kolejnym podmiotom z rankingu.
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Polski rynek windykacji wierzytelnosci konsumenckich na zlecenie - wartosci spraw przyjetych do windykacji
(w mid PLN)
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Zrédto: szacunki Emitenta na podstawie danych i informacji otrzymanych jako uczestnik postepowar przetargowych na rynku obrotu
wierzytelnosciami, dane dot. konsumenckich wierzytelnosci niezabezpieczonych i zabezpieczonych hipotecznie

W okresie od roku 2010 do roku 2012 mozna zaobserwowac spadek wartosci wierzytelnosci przekazanych do
windykacji podmiotom zewnetrznym. Na rynku zauwazalny jest spadek sktonnosci bankéw do outsourcingu na
rzecz zwiekszonej podazy pakietow wierzytelnosci na sprzedaz.

Rynek zarzadzania wierzytelnosciami w Rumunii

Grupa KRUK prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Rumunii od roku 2007. Z biegiem czasu znaczenie tego rynku
wzrosto i w roku 2012 wygenerowat on juz 85,1 min przychoddw netto catej Grupy, co stanowito 24,8% catosci
przychodéw. Dziatalno$¢ w Rumunii prowadzona jest zardwno w segmencie zakupdéw pakietéw wierzytelnosci,
jak i w segmencie wierzytelnosci zleconych (inkaso). W 2012 roku Grupa KRUK wspodtpracowata z szescioma
sposrdd dziesieciu najwiekszych bankéw w Rumunii

Spotka szacuje, ze w roku 2012 banki oraz firmy w Rumunii przekazaty do windykacji zewnetrznej lub sprzedaty
sprawy o wartosci nominalnej prawie 5,2 mld PLN (dane dot. konsumenckich wierzytelnosci
niezabezpieczonych), w poréwnaniu do 7,5 mld PLN w 2011 roku. Warto$¢ nominalna niezabezpieczonych
wierzytelnosci oséb fizycznych przekazanych do inkaso wyniosta 2,7 mld PLN (w Polsce 9,7 mld PLN biorgc pod
uwage dodatkowo wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie), natomiast wartos¢ nominalna sprzedanych
portfeli konsumenckich wierzytelnosci niezabezpieczonych to 2,5 mld PLN (dla poréwnania w Polsce 7,4 min
PLN). Rynek zarzadzania wierzytelnosciami w Rumunii jest mniej rozdrobniony niz rynek polski. Gtéwni gracze
na rynku zakupdéw wierzytelnosci to dwa podmioty: Grupa EOS oraz Grupa Kruk. W segmencie inkaso rynek
rumuniski jest bardziej rozproszony.

Rynek windykacji pakietow wierzytelnosci zakupionych na wtasny rachunek

Wedtug szacunkéw Spoétki, w 2012 roku (podobnie jak w roku 2011) nominalna wartos¢ zakupdéw portfeli
niezabezpieczonych wierzytelnosci oséb fizycznych oraz wierzytelnosci niehipotecznych MSP w Rumunii
wyniosta 2,5 mld PLN.
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Rumunski rynek zakupow portfeli konsumenckich oraz wierzytelnosci niehipotecznych MSP (w mid PLN)
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Zrédto: szacunki Emitenta na podstawie danych i informacji otrzymanych jako uczestnik postepowar przetargowych na rynku obrotu
wierzytelnosciami, * Srednia cena jako % wartosci nominalnej

Nakfady na portfele w Rumunii poniesione przez Grupe w 2012 roku wyniosty ponad 58 min PLN i byty o 63%
nizsze niz w 2011 roku. Pozwolito to na uzyskanie 38% udziatu w rynku zakupow wierzytelnosci konsumenckich
niezabezpieczonych (spadek z 79% w roku 2011). Opisywane zmniejszenie udziatu w rynku rumunskim

spowodowany byt m.in. wyzszym poziomem konkurencji w 2012 roku.

Szacunkowa pozycja rynkowa Grupy w segmencie portfeli wierzytelnosci konsumenckich niezabezpieczonych
nabytych na rynku rumurnskim wedtug wartosci nabycia (w min PLN)

wartos¢ pakietow nabytych przez Grupe ‘
==@== Udziat rynkowy Grupy /
‘ 156,0

109,0 ‘
‘ 58,0
8,0%

‘ 19,0

2008 2009 2010 2011 2012

Zrédto: szacunki Emitenta na podstawie danych i informacji otrzymanych jako uczestnik postepowari przetargowych na rynku obrotu
wierzytelnosciami

Rynek windykacji wierzytelnosci na zlecenie.

Wedtug szacunkoéw Spoétki, w latach 2011-2012 nominalna wartos¢ niezabezpieczonych wierzytelnosci oséb
fizycznych przekazywanych do inkaso spadta z 4,5 mld PLN w roku 2011 do 2,7 mld PLN w roku 2012 (spadek o
40%). W 2012 roku Grupa przyjeta do inkaso wierzytelnosci o wartosci nominalnej 325 min PLN (spadek o 5%),
co stanowito 12% udziat w rynku (w poréwnaniu do 7% udziatu w 2011 roku).
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Rumunski rynek windykacji wierzytelnosci konsumenckich na zlecenie - wartosci spraw przyjetych do
windykacji (w mid PLN)
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Zrédto: szacunki Emitenta na podstawie danych i informacji otrzymanych jako uczestnik postepowari przetargowych na rynku obrotu
wierzytelnosciami

Rynek zarzadzania wierzytelnosciami w Czechach i Stowacji

Poczawszy od roku 2011 Grupa KRUK prowadzi takze dziatalno$¢ na rynku czeskim oraz stowackim. W roku
2012 rynek ten wygenerowat prawie 17,8 min PLN przychoddéw netto Grupy, co stanowito ponad 5% udziatu w
przychodach ogétem. Dziatalno$¢ w Czechach i Stowacji prowadzona jest zaréwno w segmencie zakupow
pakietéw wierzytelnosci, jak i segmencie zarzagdzania wierzytelnosciami na zlecenia (inkaso).

W roku 2011 Grupa KRUK dokonata pierwszego zakupu portfeli na rynku czeskim. W pazdzierniku 2012 roku
przeprowadzita natomiast pierwsza transakcje nabycia portfela wierzytelnosci na rynku stowackim (do korica
2012 roku zakupita tacznie trzy portfele wierzytelnosci), w tym samym roku nabyfa takze dwanascie portfeli
wierzytelnosci w Czechach.

W sierpniu 2012 roku Grupa zawarta pierwsze umowy na zarzadzanie wierzytelnosciami na rynku stowackim, a
we wrzesniu 2012 na rynku czeskim. W roku 2012 Grupa wspotpracowata z dwoma sposréd szesciu
najwiekszych bankéw w Czechach oraz z trzema sposréd czterech najwiekszych bankéw na Stowacji. tgczne
naktady Grupy na zakup pakietéw wierzytelnosci w obu krajach wyniosty 27 min PLN osiggajgc okoto 8% udziat
w rynku liczony wedtug wartosci poniesionych naktadow.

Rynek sprzedazy pakietéw wierzytelnosci konsumenckich w Czechach i na Stowacji w 2012 roku wynidst,
wedtug szacunkéw Spoétki, okoto 1,8 mid PLN (wartos¢ nominalna wierzytelnosci). Naktady inwestycyjne na
zakup portfeli wierzytelnosci wyniosty ponad 340 min PLN. Rynek zarzadzania wierzytelnosciami w Czechach i
na Stowacji jest rynkiem bardzo rozdrobnionym. Grupa szacuje, ze na rynku czeskim oraz stowackim dziata
ponad 150 firm windykacyjnych. Do najwiekszych konkurentéw zaliczajg sie: Grupa EQS, Intrum Justitia, MBA
Finance, Profidebt i Transcom.

6.3. ZALOZENIA WSZELKICH OSWIADCZEN EMITENTA DOTYCZACYCH JEGO POZYCJI KONKURENCYJNEJ

Dostepne publikacje i opracowania rynkowe nie pozwalajg na uzyskanie kompleksowych i wiarygodnych
informacji na temat udziatu Emitenta w rynku, na ktérym dziata. Emitent podjat sie préby oszacowania
przytoczonych wielkosci na podstawie szacunkdw sprzedazy zrealizowanej przez poszczegdlne podmioty
dziatajgce na rynku oraz powszechnie dostepnych raportéow lub materiatéw prasowych o charakterze ogélnym.
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Emitent swoje stwierdzenia w odniesieniu do otoczenia rynkowego opiera na informacjach zawartych w:

Bibliografia:
,Gazeta Gietdy Parkiet” z dnia 18 lutego 2013 roku, artykut ,Rynek windykacyjny w Polsce ma sie
dobrze”,
- Opracowanie Instytut Badania nad Gospodarkq Rynkowqg - raport ,Rynek zarzqdzania

wierzytelnosciami w Polsce oraz perspektywy jego rozwoju do 2014 roku” z pazdziernika 2010 roku

Witryny internetowe:
- http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/m3.html
- http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/nal_zobow.html
- http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/naleznosci.html

Informacje pochodzgce z wyzej wymienionych zrédet zewnetrznych zostaty doktadnie powtdrzone, oraz w
stopniu, w jakim Emitent jest tego Swiadom i w jakim moze to oceni¢ na podstawie przytoczonych wyzej
artykutéw, nie zostaty pominiete zadne fakty, ktore sprawityby, ze powtdrzone informacje bytyby niedoktadne
lub wprowadzatyby w btad.

7. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Emitent wchodzi w sktad grupy kapitatowej Grupy KRUK. W ramach Grupy KRUK Emitent posiada pozycje
dominujacg w stosunku do dwunastu podmiotow.

7.1. OPIS GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ORAZ MIEJSCA EMITENTA W TEJ GRUPIE

Grupe Kapitatowg Emitenta tworzy Emitent jako jednostka dominujgca oraz dwanascie jednostek zaleznych.
Miejsce Emitenta w Grupie KRUK wraz z jego zaangazowaniem kapitatowym w podmiotach zaleznych obrazuje
ponizsza tabela.

Wysokos¢ Udziaty w kapitale

kapitatu akcyjnym, Udziaty w kapitale
Lp. | Nazwa podmiotu Siedziba P zaktadowym bedace akcyjnym, zaktadowym
zaktadowego w . . . .
2t w posiadaniu pozostatych podmiotéw
Emitenta
1 KRUK S.A. Wroctaw 16.928.236 7t 0 nie dotyczy
Wysokosé sumy
Kancelaria komf;(c)igtz?wej
2 |Prawna  RAVEN| Wroclaw |\ oce witadu 98% 2%
Krupa & Stanko L
umowionego 500
zt
Rejestr Dtuznikow
. o .
3 |ERIF BIUrO | \Varszawa |  4.600.000 100% akeji 0%

Informacji
Gospodarczej S.A.

KRUK Romania| Bukareszt 1.846.499,40 zt 100 % udziatéow

0,
4 S.r.l. (Rumunia) | (2 000 000 RON) 0%
] -
5 |secapitalSarl | Luksemburg | 528.533.123,22t | 100 % udziatow 0%
. o -
6 Secapital Polska Wroclaw 50.000 2t 100 % udziatéow 0%
Sp. z o.0.
; o -
7 Novum  Finance Wroctaw 50.000 2t 100 % udziatéw 0%
Sp. z o.0.
8 KRUK Ceskd a Praga 32 620,00 zt 100 % udziatéw 0%
Slovenska (Czechy) (200 000 CZK) ?
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Wysokosé Udziaty w kapitale . .
. o kapitatu akcyjnym, Util2|aIy w kapitale
Lp. | Nazwa podmiotu Siedziba zaktadowym bedace akcyjnym, zaktadowym
zaktadowego w . . . .
2t w posiadaniu pozostatych podmiotéw
Emitenta
republika s.r.o.
KRUK
Towarzystwo .
9 Funduszy Wroctaw 1.550.000 zt 100 % akdji 0%
Inwestycyjnych
S.A.
KRUK 739.200 zt .
10 |International Budapeszt (50.000.000 100 % udziatow 0%
Zrt wlikwidagi | (We8™) HUF)
ERIF Bussines s
11 |Solutions Sp. z| Wroctaw 100.000 zt 100 % udziatow 0%
0.0.
Fundusz 57.841.359 certyfikatow
12 | sekurytyzacyjny Wroctaw nie dotyczy nie dotyczy inwestycyjnych
Prokura NS FIZ 100% SeCapital S.a.r.|
Fundusz 1.000.000 certyfikatow
13 | sekurytyzacyjny Wroctaw nie dotyczy nie dotyczy inwestycyjnych
Prokulus NS FIZ 100% SeCapital S.a.r.|

Powigzania personalne pomiedzy poszczegdlnymi podmiotami wchodzgcymi w sktad Grupy KRUK przedstawiaja
sie nastepujaco:

I. Cztonkowie Zarzadu Emitenta

1. Pan Piotr Krupa, petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta, petni réwnoczesnie nastepujgce funkcje w
podmiotach wchodzacych w sktad Grupy KRUK:
- Prezes Zarzadu KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.;
- Cztonek Zarzadu KRUK International Z.r.t. w likwidacji;
- Cztonek Zarzadu SeCapital S.a.r.l.;
- Cztonek Rady Nadzorczej Rejestr Dtuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.
Pan Piotr Krupa jest réwniez komplementariuszem Kancelarii Prawnej RAVEN Krupa & Stanko.

2. Pan Michat Zasepa, petnigcy u Emitenta funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansow, petni réwnoczesnie
nastepujace funkcje w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy KRUK:
- Cztonek Zarzadu KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.;
- Cztonek Zarzadu KRUK International Z.r.t. w likwidacji;
- Cztonek Rady Nadzorczej Rejestr Dtuznikow ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

3. Pani Agnieszka Kutton, petnigca u Emitenta funkcje Cztonka Zarzadu ds. Zarzadzania Wierzytelnosciami,
petni rownoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu Secapital Polska Sp. z 0.0. oraz Cztonka Rady Nadzorczej KRUK
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.

4. Pani Urszula Okarma, petnigca u Emitenta funkcje Cztonka Zarzadu ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z
Klientami, petni rownoczesnie nastepujace funkcje w podmiotach wchodzgcych w sktad Grupy KRUK :
- Cztonek Rady Nadzorczej KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.;
- Cztonek Rady Nadzorczej Rejestr Dtuznikdw ERIF Biuro Informacji Gospodarczej S.A.

5. Pani Iwona Stomska petnigca u Emitenta funkcje Cztonka Zarzadu ds. Marketingu, Public Relations oraz
Zasobdéw Ludzkich, petni réwnoczesnie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej KRUK Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
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Il. Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta, poza sprawowaniem funkcji w Radzie Nadzorczej Emitenta nie s3
powigzani personalnie z zadnymi podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy KRUK.

7.2. WSKAZANIE UZALEZNIENIA EMITENTA OD INNYCH PODMIOTOW W RAMACH GRUPY Z WYJASNIENIEM
TEJ ZALEZNOSCI

Z uwagi na fakt, iz czes¢ dziatalnosci operacyjnej Grupy KRUK prowadzona jest za posrednictwem podmiotéw
zaleznych, ewentualne zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci przez niektére z tych podmiotéw moze miec
istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy KRUK.

8. INFORMACIE O TENDENCJACH

8.1. OSWIADCZENIE O TENDENCJACH

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktory
opublikowano zbadane informacje finansowe, tj. 31.12.2012 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego
w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta nie wystgpity zadne istotne niekorzystne zmiany w perspektywach
Emitenta.

8.2. INFORMACJE O JAKICHKOLWIEK ZNANYCH TENDENCJACH, NIEPEWNYCH ELEMENTACH, ZADANIACH,
ZOBOWIAZANIACH LUB ZDARZENIACH, KTORE MOGA MIEC ZNACZACY WPLYW NA PERSPEKTYWY EMITENTA
PRZYNAJMNIEJ DO KONCA BIEZACEGO ROKU OBROTOWEGO

Dalszy rozwdj Emitenta uzalezniony jest od wielu czynnikdw zewnetrznych oraz wewnetrznych. Ponizej
przedstawione zostaty najwazniejsze z nich:

Czynniki zewnetrzne

1. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami

Emitent realizuje przychody ze sprzedazy zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach zagranicznych. Tym
samym wyniki finansowe Emitenta sg w czesci uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej nie tylko w
Polsce ale i na rynku rumunskim, czeskim i stowackim. Istotny wptyw majg tu przede wszystkim stopy
wzrostu PKB oraz ogdlna koniunktura gospodarcza, w tym poziom bezrobocia. Wyniki finansowe sg rowniez
czesciowo uzaleznione od kursu wymiany PLN do innych walut obcych, w ktérych realizowany jest zakup
portfeli wierzytelnosci, jak réwniez ponoszona jest cze$¢ kosztéw operacyjnych.

15-letnia historia Grupy KRUK w dalszym ciggu jest na tyle krétka, iz trudno jest jednoznacznie wskazaé
wyizolowane korelacje miedzy wynikami Grupy KRUK i sytuacjg makroekonomiczng. Analizujgc wptyw
sytuacji makroekonomicznej na wyniki Grupy KRUK nie nalezy zapomina¢ o ztozonosci i wielosci czynnikow
makroekonomicznych przektadajacych sie na zachowania oséb zadtuzonych i mogacych mie¢ wptyw na
biezacg i przewidywang sptacalnos¢ wierzytelnosci. W konsekwencji, wrazliwos¢ wynikéow finansowych
Grupy KRUK, na wyizolowany jeden czynnik makroekonomiczny moze istotnie réznic sie od catkowitego
efektu wszystkich czynnikow wptywajacych na dziatalnos¢ Emitenta.

2. Sytuacja na rynku obrotu wierzytelnosci

Perspektywy rozwoju Emitenta uzaleznione sg od dynamiki rozwoju i wielkosci poszczegdlnych rynkow
obrotu wierzytelnosci, na ktérych dziata lub zamierza rozpocza¢ ekspansje Emitent w przysztosci.
Szczegdlnie istotna jest wielkos¢ podazy pakietéw wierzytelnosci dostepnych na rynku, jak rowniez
sktonnos¢ podmiotéw gospodarczych do korzystania z ustug outsourcing w zakresie windykacji posiadanych
wierzytelnosci. W okresie ostatnich dwunastu miesiecy Emitent obserwuje wzrost wartos¢ nominalnej
portfeli wierzytelno$¢ konsumenckich w zakresie podazy pakietéw wierzytelnosci w Polsce. W | pétroczu
2013 roku, wedtug szacunkéw Emitenta, sprzedanych zostato 4,9 mild PLN wartosci nominalnej
wierzytelnosci konsumenckich w poréwnaniu do 7,4 mld PLN w catym 2012 roku. Wptyw na wielkos¢
podazy w 2013 roku miaty pojedyncze, duze transakcje. Emitent obserwuje obecnie sktonnos¢ do
stabilizacji poziomu podazy pakietéw wierzytelnosci, cho¢ wptyw na wielkos¢ rynku w przysztosci moga
mieé pojedyncze duze transakcje.

3. Konkurencja ze strony innych podmiotéw
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Tempo rozwoju Emitenta jest po czesci uzaleznione od dziatan podmiotéw konkurencyjnych, zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych, funkcjonujacych na tych samych rynkach co Emitent.

Emitent obecnie operuje w otoczeniu silnie konkurencyjnym, w ktérym funkcjonujg zaréwno podmioty
krajowe jak i zagraniczne. Podmioty te podejmujg dziatania majgce na celu poprawe swoich wynikow i
pozycji rynkowej. Emitent nie moze wykluczy¢, ze dziatania te mogg wzmoc sie w przysztosci. Jednoczesnie
Grupa KRUK realizuje swojg strategie dziatania i kierunki rozwoju, ktdrych skutecznosé potwierdzaja
historyczne udziaty rynkowe Grupy KRUK i wiodaca pozycja na rynku polskim i rumunskim. W | pétroczu
2013 roku szacowane przez Emitenta udziaty na wszystkich geograficznych rynkach, na ktérych operuje,
wyniosty 26% na rynku nabywania portfeli oraz 24% na rynku ustug windykacyjnych.

Regulacje prawne

Elementem, ktéry wptywa na kazdy rodzaj dziatalnosci sg ewentualne zmiany w prawodawstwie, ktérych w
chwili obecnej nie da sie przewidzie¢. Perspektywy Emitenta uzaleznione sg w duzym stopniu od
uregulowan prawnych w zakresie obrotu wierzytelnosci zaréwno na rynku polskim, jak i na rynkach
zagranicznych.

Czynniki wewnetrzne

1.

Kontynuacja realizacji celdw strategicznych

Realizacja zaktadanego w strategii na lata 2013-2015 dalszego rozwoju biznesu inkaso, zakupdéw portfeli
konsumenckich oraz korporacyjnych, ekspansja na rynkach zagranicznych oraz rozwéj nowych produktow
bedzie miata kluczowy wptyw na pozycje konkurencyjna, dynamike rozwoju i rentownos$¢ dziatalnosci catej
Grupy Kapitatowej Emitenta. Emitent konsekwentnie realizuje postawione sobie cele strategiczne, co w
wymierny sposéb przektada sie na osiggane wyniki finansowe oraz pozycje rynkowa.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie sg znane jakiekolwiek inne istotne tendencje, poza wyzej wymienionymi,
a takze niepewne elementy, zadania, zobowigzania lub zdarzenia, poza wyzej wymienionymi, ktére wedle
wszelkiego prawdopodobiefistwa mogg mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej do korica 2013 roku.

9. PROGNOZY WYNIKOW LUB WYNIKI SZACUNKOWE

Emitent nie podaje do publicznej wiadomosci prognoz ani wynikdéw szacunkowych. Zarzgd Emitenta postanowit
réwniez nie zamieszcza¢ w Prospekcie prognoz ani wynikéw szacunkowych.

10. ORGANY ADMINISTRACYINE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE

10.1. DANE NA TEMAT OSOB WCHODZACYCH W SKtAD ORGANOW ZARZADZAJACYCH ORAZ NADZORCZYCH

10.1.1. ORGAN ZARZADZAIJACY

Organem zarzadzajgcym Emitenta jest Zarzad.

W sktad Zarzadu Emitenta wchodza:

1.

e wN

Piotr Krupa — Prezes Zarzadu

Agnieszka Kutton — Cztonek Zarzadu ds. Zarzagdzania Wierzytelno$ciami

Urszula Okarma - Cztonek Zarzadu ds. Transakcji Strategicznych i Relacji z Klientami

Iwona Stomska — Cztonek Zarzadu ds. Marketingu, Public Relations oraz Zasobow Ludzkich
Michat Zasepa — Cztonek Zarzadu ds. Finanséw

Emitent nie udzielit prokury.

Miejscem wykonywania obowigzkéw cztonkdéw Zarzadu Emitenta jest siedziba Emitenta.
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Cztonkowie Zarzgdu Emitenta nie prowadza majgcej istotne znaczenie dla Emitenta dziatalnosci podstawowe;j
poza Emitentem, za wyjgtkiem zasiadania w organach spoétek zaleznych wobec Emitenta wyszczegdlnionych w
pkt. 7.1. Prospektu.

10.1.2. ORGAN NADZORCzZY

Organem Nadzorczym Emitenta jest Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

1. Piotr Stepniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jozef Wancer — Cztonek Rady Nadzorczej

Tomasz Bieske — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec - Cztonek Rady Nadzorczej
Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej
Robert Konski - Cztonek Rady Nadzorczej
Arkadiusz Jastrzebski - Cztonek Rady Nadzorczej

No vk wnN

Miejscem wykonywania obowigzkéw cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta jest siedziba Emitenta.
Cztonkowie Rady Nadzorczej Emitenta nie prowadzg majacej istotne znaczenie dla Emitenta dziatalnosci
podstawowej poza Emitentem.

10.2. POTENCJALNE KONFLIKTY INTERESOW POMIEDZY OBOWIAZKAMI WOBEC EMITENTA A INNYMI
OBOWIAZKAMI | INTERESAMI PRYWATNYMI CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)

Wedtug wiedzy Emitenta nie wystepujg zadne konflikty intereséw w organach administracyjnych,
zarzadzajgcych i nadzorczych.

Cztonkowie Zarzadu Emitenta poza petnieniem funkcji w organach Emitenta wchodzg w sktad organdow innych
spotek nalezacych do Grupy KRUK. Peten wykaz spotek z Grupy KRUK, w ktérych organach zasiadajg cztonkowie
Zarzadu Emitenta zostat przedstawiony w Czesci lll Dokument Rejestracyjny, pkt. 7.1. niniejszego Prospektu. Za
swojg dziatalnosé na rzecz spotek z Grupy KRUK czes¢ cztonkdw Zarzgdu Emitenta otrzymuje wynagrodzenie od
poszczegdlnych spétek. Istnieje ryzyko wystgpienia konfliktu intereséw pomiedzy obowigzkami tych cztonkéw
Zarzadu wobec Emitenta z ich prywatnymi interesami lub innymi obowigzkami wynikajgcymi z zasiadania w
organach innych spodtek z Grupy KRUK. Konflikt ten mdgtby polega¢ na kolizji pomiedzy obowigzkiem dziatania
w interesie Emitenta lub zachowywania niezaleznosci, a obowigzkiem dziatania w interesie innej spotki z Grupy
Kapitatowej KRUK lub osobistymi interesami danej osoby. Nalezy wskazaé, ze interesy kazdego z tych
podmiotow nie muszg by¢ tozsame z interesami Emitenta. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia konfliktu
intereséw zostanie on rozstrzygniety na niekorzy$¢ Emitenta.

Wedtug wiedzy Emitenta poza wskazanymi wyzej nie wystepujg zadne potencjalne konflikty intereséw
pomiedzy obowigzkami wobec Emitenta, a innymi obowigzkami i interesami prywatnymi cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

11. PRAKTYKI ORGANU ADMINISTRACYJNEGO, ZARZADZAJACEGO | NADZORUJACEGO

11.1. KOMISJA DS. AUDYTU | KOMISJA DS. WYNAGRODZEN

Przy Radzie Nadzorczej Emitenta dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen i Nominacji oraz
Komitet Finanséw i Budzetu.
Ponizej krotko scharakteryzowana zostata dziatalnosé wyzej wskazanych komitetow.

11.1.1. KOMITET AUDYTU

Rada Nadzorcza Emitenta powotuje Komitet Audytu. Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej Emitenta Komitet
Audytu sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, przy czym przynajmniej jeden z cztonkdédw Komitetu powinien
by¢ cztonkiem niezaleznym, ktéry posiada kompetencje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci i finansow,
tj. powinien spetniac kryteria okreslone w art. 86 ust. 4 i 5 Ustawy o biegtych rewidentach. Wszyscy trzej
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cztonkowie Komitetu Audytu Emitenta spetniajg warunki niezaleznosci. Pani Katarzyna Beuch — Przewodniczacy
Komitetu Audytu posiada takze kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu w sktad Komitetu Audytu wchodza:
1. Katarzyna Beuch — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
2. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Audytu;
3. Arkadiusz Orlin Jastrzebski— Cztonek Komitetu Audytu.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegélnosci:

a) Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej.

b) Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem.

c) Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j.

d) Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

e) Dokonywanie przegladu sprawozdan finansowych Emitenta oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
opinii na ich temat.

f)  Przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi.

g) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta wraz z
uzasadnieniem.

W roku 2013 Cztonkowie Komitetu Audytu obradowali w ramach posiedzenn Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
Emitenta.

11.1.2. KOMITET WYNAGRODZEN | NOMINACJI

Rada Nadzorcza Emitenta powotuje Komitet Wynagrodzen i Nominacji. Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej
Emitenta w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, przy czym co
najmniej jeden posiadajgcy wiedze i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen. Wiekszos¢ cztonkow
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowic niezalezni cztonkowie Rady Nadzorcze;j.
Na dzien zatwierdzenia Prospektu w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodza:

1. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Wynagrodzer i Nominacji;

2. Robert Konriski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji;

3. Jézef Wancer — Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji.

Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegélnosci:

a) Planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

b) Dostosowywanie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Emitenta i wynikow
finansowych Emitenta.

c¢) Rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatdéw na Cztonkdw Zarzadu.

d) Okresowa ocena struktury, liczby cztonkéw, sktadu i wynikéw Zarzagdu oraz rekomendowanie Radzie
ewentualnych zmian w tym zakresie.

e) Przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych
Cztonkow Zarzadu.

W roku 2013 Cztonkowie Komitetu Wynagrodzen i Nominacji obradowali w ramach posiedzen Rady Nadzorczej
Emitenta.

11.1.3. KOMITET FINANSOW | BUDZETU

Rada Nadzorcza Emitenta powotuje Komitet Finanséw i Budzetu. Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej
Emitenta w sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodzi od dwdch do czterech cztonkdw.
Na dzien zatwierdzenia Prospektu w sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodza:

1. Piotr Stepniak — Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominacji;

2. Krzysztof Kawalec — Cztonek Komitetu Wynagrodzen i Nominaciji.

Do zadan Komitetu Finanséw i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:
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a) Przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektéw uchwat Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki.

b) Prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacjg budzetu przyjetego w Spotce.

c) Biezaca analiza wynikéw finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki.

d) Sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spodtce systemu pienieznego, kredytowego,
podatkowego, plandéw finansowych, budzetu, ubezpieczer majgtkowych.

11.2. PROCEDURY tADU KORPORACYIJNEGO

Emitent oswiadcza, iz stosuje zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych
na GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego) stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z
dnia 21 listopada 2012 r. W zwigzku z dopuszczeniem w dniu 05.05.2011 r. akgcji serii A, AA, B, C i D Emitenta do
obrotu gietdowego oraz pierwszym notowaniem akcji Emitenta w dniu 10.05.2011 r. na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW”. Zarzad Emitenta uchwata z dnia 06.04.2011 r. o$wiadczyt, ze Emitent i jej organy
przestrzegajg zasad tadu korporacyjnego okreslonych w ,,.Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW” w
zakresie wskazanym w zatgczniku do ww. uchwaty.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW stanowig zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszgcych
sie w szczegdlnosci do organdw spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaty Zarzadu i
Rady GPW okreslajg sposdb przekazywania przez spoétki gietdowe informacji o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informacji. Sprawozdanie ze stosowania dobrych praktyk na rynku
kapitatowym za miniony rok obrotowy jest czescig rocznego sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta,
ktore jest natomiast czescig rocznego sprawozdania finansowego Emitenta. Tekst oswiadczenia ze wskazaniem
zakresu, w jakim Emitent zadeklarowat przestrzeganie zasad, dostepny jest takze na stronie internetowe;j
Emitenta w lokalizacji: http://pl.kruk.eu/pl/dla-inwestora/spolka/dokumenty-korporacyjne/.

12. ZNACZNI AKCJONARIUSZE EMITENTA

12.1. W ZAKRESIE W JAKIM ZNANE JEST EMITENTOWI WSKAZANIE CZY EMITENT BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO NALEZY DO INNEGO PODMIOTU (OSOBY) LUB JEST PRZEZ TAKI PODMIOT (OSOBE)
KONTROLOWANY ORAZ WSKAZANIE TAKIEGO PODMIOTU (OSOBY), A TAKZE OPISANIE CHARAKTERU TEJ
KONTROLI | ISTNIEJACYCH MECHANIZMOW, KTORE ZAPOBIEGAJA JEJ NADUZYWANIU

Akcjonariat Emitenta jest rozproszony. Wedtug wiedzy Emitenta, zaden z akcjonariuszy nie posiada wiecej niz
20 % akcji Emitenta i nie dysponuje wiecej niz 20 % gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta.

W zakresie znanym Emitentowi, Emitent bezposrednio lub posrednio nie nalezy wiec do innego podmiotu
(osoby) oraz nie jest przez zaden pomiot (osobe) kontrolowany.

Poza bezwzglednie obowigzujagcymi przepisami prawa w zakresie mechanizméw zapobiegajacych
ewentualnemu naduzywaniu kontroli nad Emitentem przez znacznych akcjonariuszy, Emitent stosuje réwniez
zasady tadu korporacyjnego, zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW, co zostato
opisane w pkt 11.2 Prospektu.

12.2. OPIS WSZELKICH ZNANYCH EMITENTOWI USTALEN, KTORYCH REALIZACJA MOZE W POZNIEJSZE) DACIE
SPOWODOWAC ZMIANY W SPOSOBIE KONTROLI EMITENTA
Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie ma zadnych znanych Emitentowi ustalen, ktdrych realizacja mogtaby w

pozniejszej dacie spowodowad zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

13. INFORMACJE FINANSOWE DOTYCZACE AKTYWOW | PASYWOW GRUPY KAPITALOWE)
EMITENTA, JEJ SYTUACJI FINANSOWEJ ORAZ ZYSKOW | STRAT

13.1. HISTORYCZNE INFORMACIJE FINANSOWE

Spotka wiaczyta do Prospektu przez odniesienie nastepujgce informacje finansowe:

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za 2011 rok wraz z opinig biegtego
rewidenta;
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- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za 2012 rok wraz z opinig biegtego
rewidenta;

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za | kwartat 2013 roku, ktdre nie
podlegato badaniu przez biegtego rewidenta.;

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za | pétrocze 2013 roku, poddane
przegladowi przez biegtego rewidenta.;

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej KRUK, w ktdrej podmiotem dominujgcym jest
KRUK S.A. zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSR), na podstawie sprawozdan finansowych spdtek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej.

W jednostkowych sprawozdaniach finansowych krajowe podmioty zalezne stosujg zasady i metody
rachunkowosci zgodne z ustawg z 19 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U.2013.330.j.t., z pdzniejszymi
zmianami). Podmiot dominujgcy poczgwszy od 2010 roku stosuje zasady i metody rachunkowosci wynikajace z
MSR.

13.2. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Na podstawie art.28 Rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wtgczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw
emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam, Emitent zamiescit sprawozdania finansowe za lata 2011 — 2012 w
Dokumencie Rejestracyjnym przez odniesienie.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia 2011 roku
zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 20 marca 2012 roku.

Skonsolidowany Raport roczny za 2011 rok dostepny jest na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/dla-inwestora/raporty/raporty-okresowe/raporty-2011/

Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012 roku
zostaty przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 17 marca 2013 roku.

Skonsolidowany Raport roczny za 2012 rok dostepny jest na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/dla-inwestora/raporty/raporty-okresowe/raporty-2012/

13.3. BADANIE HISTORYCZNYCH ROCZNYCH DANYCH FINANSOWYCH

13.3.1. OSWIADCZENIA STWIERDZAJACE, ZE HISTORYCZNE DANE FINANSOWE ZOSTAtY ZBADANE PRZEZ
BIEGLEGO REWIDENTA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2011 zostato zbadane przez biegtego rewidenta, a opinia z jego
badania zostata przekazana do publicznej wiadomosci w dniu 20 marca 2012 roku

Opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok dostepna jest na stronie
internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/gfx/kruk/userfiles/files/opinia_i_raport_bieglego_rewidenta_gk_kruk_sa_2011.pdf

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2012 zostato zbadane przez biegtego rewidenta, a opinia z jego
badania zostata przekazana do publicznej wiadomosci w dniu 17 marca 2013 roku.

Opinia z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 rok dostepna jest na stronie
internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/gfx/kruk/userfiles/files/dla_inwestorow/opinia_i_raport_bieglego_rewidenta_grupa_kapitalo
wa_kruk_2012.pdf

Emitent oswiadcza, ze historyczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za lata 2011 i 2012 witgczone do
niniejszego prospektu przez odniesienie zostaty zbadane przez biegtego rewidenta.
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13.3.2. WSKAZANIE INNYCH INFORMACJI W DOKUMENCIE REJESTRACYJNYM, KTORE ZOSTALY ZBADANE
PRZEZ BIEGLYCH REWIDENTOW

Historyczne informacje finansowe obejmujgce skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
KRUK za okresy sprawozdawcze zakoriczone 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2012 roku sporzadzone
zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci,  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskiej byty przedmiotem badania przez Biegtego Rewidenta.

W Prospekcie nie przestawiono innych informacji, ktére zostaty zbadane przez biegtych rewidentéw.

13.3.3. INFORMACJA O DANYCH FINANSOWYCH W PROSPEKCIE NIE POCHODZACYCH ZE SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH EMITENTA ZBADANYCH PRZEZ BIEGLEGO REWIDENTA

Historyczne informacje finansowe obejmujgce skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
KRUK S.A. za okresy sprawozdawcze zakoriczone 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2012 roku sporzadzone
zgodnie z  Miedzynarodowymi  Standardami  Rachunkowosci, = Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen
Komisji Europejskiej byty przedmiotem badania przez Biegtego Rewidenta.

W Prospekcie nie przestawiono innych informacji, ktére zostaty zbadane przez biegtych rewidentéw.

13.4. DATA NAJNOWSZYCH DANYCH FINANSOWYCH

Ostatnie roczne informacje finansowe zbadane przez Biegtego Rewidenta dotyczg okresu sprawozdawczego
zakoniczonego 31.12.2012 roku i zostaty przedstawione w niniejszym Prospekcie przez odestanie.

13.5. SRODROCZNE | INNE DANE FINANSOWE

Po dacie ostatnich rocznych skonsolidowanych danych finansowych za rok 2012 zbadanych przez Biegtego
Rewidenta, Emitent opublikowat w dniu 12 maja 2013 roku s$rédroczny skonsolidowany Raport Zarzadu
zawierajacy informacje finansowe za okres od 1 stycznia do 31 marca 2013 r., ktére nie podlegaty badaniu przez
biegtego rewidenta.

Srédroczny skonsolidowany Raport Zarzadu zawierajacy informacje finansowe za okres od 1 stycznia do 31
marca 2013 r. zostat zamieszczony na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/gfx/kruk/userfiles/files/dla_inwestorow/kruk_sprawozdanie_finansowe_wg_ifrs_grupa_kapit
alowa_kruk_2013_kw1.pdf

Po dacie ostatnich rocznych skonsolidowanych danych finansowych za rok 2012 zbadanych przez Biegtego
Rewidenta, Emitent opublikowat w dniu 2 wrzesnia 2013 roku skrécony srédroczny skonsolidowany Raport
Zarzadu zawierajacy informacje finansowe za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 r. Srédroczne
sprawozdanie finansowe podlegata przeglagdowi przez Biegtego Rewidenta.

Srédroczny skonsolidowany Raport Zarzadu zawierajacy informacje finansowe za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2013 r. zostat zamieszczony na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/gfx/kruk/userfiles/files/dla_inwestorow/grupa_kruk_- raport_okresowy 2013 g2.pdf

13.6. POSTEPOWANIA SADOWE | ARBITRAZOWE

Emitent o$wiadcza, ze wedtug jego wiedzy w okresie ostatnich 12 miesiecy nie byty oraz, ze w chwili obecnej
nie sg prowadzone zadne postepowania przed organami rzagdowymi, postepowania sadowe lub arbitrazowe,
ktére mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢
Emitenta lub Grupy KRUK.

Ponadto na dzien zatwierdzenia Prospektu Emitent oraz pozostate podmioty nalezgce do Grupy KRUK, wedtug
ich najlepszej wiedzy, nie posiadajg informacji o postepowaniach, ktére potencjonalnie mogg zosta¢ wszczete
oraz mogg wywrzecd taki istotny wptyw w przysztosci.

W stosunku do Emitenta oraz pozostatych podmiotdw nalezgcych do Grupy KRUK nie byly prowadzone
postepowania likwidacyjne, upadtosciowe, ani naprawcze.
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13.7. ZNACZACE ZMIANY W SYTUACJI FINANSOWEJ LUB HANDLOWEJ EMITENTA, KTORE MIALY MIEJSCE OD
DATY ZAKONCZENIA OSTATNIEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO, ZA KTORY OPUBLIKOWANO ZBADANE
INFORMACJE FINANSOWE LUB SRODROCZNE INFORMACJE FINANSOWE

Zarzad Emitenta oswiadcza, ze od daty zakonczenia ostatniego okresu sprawozdawczego, za ktory
opublikowano zbadane informacje finansowe, tj. 31.12.2012 roku do dnia zatwierdzenia Prospektu Emisyjnego
w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta nie wystgpity zadne znaczace zmiany w jej sytuacji finansowej i pozycji
handlowej Grupy.

14. INFORMACIJE DODATKOWE

14.1. KAPITAL AKCYJNY

14.1.1. WIELKOSC WYEMITOWANEGO KAPITALU DLA KAZDEJ KLASY KAPITAtU ZAKLADOWEGO

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 16.928.236 (szesnascie miliondw dziewieéset dwadziesScia osiem tysiecy
dwiescie trzydziesci szes¢) ztotych i dzieli sie na:
e 2.692.220 (dwa miliony sze$éset dziewiecdziesigt dwa tysigce dwiescie dwadziescia) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
e 11.366.600 (jedenascie miliondw trzysta szes$¢dziesigt szes¢ tysiecy szeséset) akcji zwyktych na okaziciela
serii AA o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
e 1.250.000 (jeden milion dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda,
e 491.520 (czterysta dziewieédziesigt jeden tysiecy pieéset dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii C
o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,
¢ 1.100.000 (jeden milion sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 zt
kazda,
27.896 (dwadziescia siedem tysiecy osiemset dziewiecédziesigt szes¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Wszystkie akcje Emitenta zostaty w petni optacone.

14.2. UMOWA | STATUT SPOLKI

14.2.1. REJESTR | NUMER WPISU W REJESTRZE ORAZ OPIS PRZEDMIOTU | CELU DZIAtALNOSCI EMITENTA, ZE
WSKAZANIEM MIEJSCA W STATUCIE, W KTORYM SA ONE OKRESLONE

Emitent zarejestrowany jest w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
0000240829.

Emitent prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie windykacji wierzytelnosci na zlecenie, jak i obrotu wierzytelnosciami.
Emitent zapewnia kompleksowg obstuge w zarzadzaniu wierzytelnosciami i dochodzeniu roszczen na rzecz
bankéw, posrednikéw kredytowych, ubezpieczycieli i innych instytucji finansowych, operatoréw telefonii
komérkowej i stacjonarnej oraz telewizyjnych platform cyfrowych i telewizji kablowych. Emitent wspotpracuje
takze ze spotdzielniami mieszkaniowymi, zaktadami energetycznymi i innymi podmiotami, ktérych dtuznikami sg
klienci indywidualni oraz mate i srednie przedsiebiorstwa.

Dziatalnos¢ Emitenta sklasyfikowana wedtug PKD opisana zostata w § 2 Statutu, ktéry stanowi Zatgcznik nr 1 do
Prospektu.

15. ISTOTNE UMOWY EMITENTA | JEGO GRUPY KAPITALOWE)

Rozporzadzenie Komisji Europejskiej 809/2004 regulujgce problematyke sporzadzania prospektéw emisyjnych
nie zawiera definicji umdéw istotnych (niezawartych w ramach normalnego toku dziatalnosci Emitenta). W
zwigzku z powyzszym na potrzeby niniejszego Prospektu, za umowy istotne zostaty uznane te umowy, ktére
majg istotne znaczenie dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, to jest:

(i) gdy wartos¢ przedmiotu umowy stanowi co najmniej 10% wartosci skonsolidowanych przychodéow ze
sprzedazy Grupy KRUK za okres ostatnich czterech kwartatéw obrotowych;

77

KRUK



Prospekt Podstawowy

(ii) umowy zawierane w toku dziatalnosci Emitenta oraz przez jego podmioty zalezne, ktdre nie spetniajg
kryterium finansowego wskazanego w pkt (i) powyzej, jednakze sg dla przedsiebiorstwa Emitenta istotne z
innych wzgledow.
Umowy istotne zostaty podzielone na trzy podstawowe grupy umow:

- umowy kredytowe, poreczenia Emitenta oraz emisje obligacji,

- pozostate umowy Emitenta,

- umowy podmiotdow zaleznych Emitenta.

15.1. UMOWY KREDYTOWE, PORECZENIA EMITENTA ORAZ EMISJI OBLIGACII

15.1.1. UMOWY KREDYTOWE

Umowa o kredyt rewolwingowy z dnia 18 lutego 2013 r. zawarta przez Emitenta, Prokura Niestandaryzowany
Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety oraz Bank Zachodni WBK S.A.
W dniu 18 lutego 2013 r. Emitent oraz jednostka zalezna PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,PROKURA NS FIZ”) zawarli z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (,Bank”)
tréjstronng umowe o kredyt rewolwingowy w tgcznej wysokosci do 70.000.000 PLN (na ktdry sktadajg sie
kwoty: 40.000.000 PLN — ,Kredyt” oraz 30.000.000 PLN — ,Kredyt Dodatkowy”) na zrefinansowanie lub
finansowanie nabycia na rynku polskim pakietéw wierzytelnosci do wartosci 70% ich ceny zakupu bezposrednio
przez PROKURA NS FIZ (,,Umowa”).
Na mocy Umowy Bank udzielit PROKURA NS FIZ Kredytu do kwoty 40.000.000 PLN w podziale na dwa limity:
do kwoty 31.500.000 PLN, ktérego termin ostatecznej sptaty uptywa z dniem 31 pazdziernika 2017 r. oraz do
kwoty 8.500.000 PLN, ktérego termin ostatecznej sptaty uptywa z dniem 31 pazdziernika 2016 r. oraz Kredytu
Dodatkowego do kwoty 30.000.000 PLN, ktdrego termin ostatecznej sptaty uptywa z dniem 31 pazdziernika
2014 r.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne i zostato oparte o stawke bazowg WIBOR dla jednomiesiecznych
depozytéw miedzybankowych, powiekszong o marze.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajgcych z niniejszej Umowy s3g:

- petnomocnictwo do dysponowania srodkami pienieznymi zgromadzonymi na celowym rachunku PROKURA

NS FIZ oraz rachunku Emitenta prowadzonym w oddziale Banku,
- zastaw rejestrowy na udziatach Emitenta w spétce SeCapital S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu przypisanych
do wydzielonego sub-funduszu (,,compartment”), ktory zostat opisany w pkt 15.2 Prospektu,

- poreczenie udzielone przez Emitenta na rzecz Banku, ktdre zostato opisane w pkt 15.1.2. Prospektu.
W zwigzku z Umowa PROKURA NS FIZ oraz Emitent zatozyli oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego .
Pozostate warunki Umowy, w tym w szczegélnosci dotyczace uruchomienia poszczegdlnych kredytow, odsetek
karnych oraz mozliwosci odstgpienia i wypowiedzenia jej, nie odbiegajg istotnie od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju uméw.

Umowa o kredyt rewolwingowy z dnia 8 kwietnia 2011 r. zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A.
W dniu 8 kwietnia 2011 r. Emitent zawart z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (,Bank”) umowe kredytu
rewolwingowego (,,Umowa”).
Na mocy Umowy Bank udzielit Emitentowi kredyt rewolwingowy w facznej wysokosci do 70.000.000 PLN (na
ktory sktadajg sie kwoty: 40.000.000 PLN — ,Kredyt” oraz 30.000.000 PLN - ,Kredyt Dodatkowy”) na
zrefinansowanie lub finansowanie nabycia na rynku polskim pakietow wierzytelnosci do wartosci 70% ich ceny
zakupu bezposrednio przez Emitenta lub przez SeCapital S.a.r.l lub przez fundusze sekurytyzacyjne
funkcjonujace w ramach Grupy KRUK.
Na mocy Umowy Bank udzielit Emitentowi Kredytu do kwoty 40.000.000 PLN w podziale na dwa limity: do
kwoty 31.500.000 PLN, ktérego termin ostatecznej sptaty uptywa z dniem 31 pazdziernika 2017 r. oraz do kwoty
8.500.000 PLN, ktérego termin ostatecznej sptaty uptywa z dniem 31 pazdziernika 2016 r. oraz Kredytu
Dodatkowego do kwoty 30.000.000 PLN, ktorego termin ostatecznej sptaty uptywa z dniem 31 pazdziernika
2014 r.
Oprocentowanie Kredytu jest zmienne i zostato oparte o stawke bazowg WIBOR dla jednomiesiecznych
depozytéw miedzybankowych powiekszong o marze.
Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajgcych z niniejszej Umowy s3:

- petnomocnictwo do dysponowania srodkami pienieznymi zgromadzonymi na wszelkich istniejgcych i

przysztych rachunkach bankowych Emitenta prowadzonych w Banku,
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- zastaw rejestrowy na udziatach Emitenta w spotce SeCapital S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu przypisanych
do wydzielonego sub-funduszu (,,compartment”), ktory zostat opisany w pkt 15.2 Prospektu,

- zastaw rejestrowy na finansowanych/refinansowanych przez Bank pakietach wierzytelnosci.
W zwigzku z udzieleniem Kredytu, Emitent oswiadczyt o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu
egzekucyjnego.
Pozostate warunki Umowy, w tym w szczegdlnosci dotyczace uruchomienia poszczegdlnych kredytow, odsetek
karnych oraz mozliwosci odstgpienia i wypowiedzenia jej, nie odbiegajg istotnie od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju uméw.

Umowa o kredyt rewolwingowy z dnia 13 wrzes$nia 2011 r. zawarta z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna
W dniu 13 wrzesnia 2011 r. Emitent zawart z Raiffeisen Bank Polska S.A. (,Bank”) umowe kredytu
rewolwingowego (,Umowa”). Na mocy Umowy Bank udzielit Emitentowi kredytu w wysokosci do 60.000.000
PLN na finansowanie/refinansowane zakupu pakietéw wierzytelnosci przez Emitenta lub Secapital S.a.r.l. lub
Niestandaryzowane Sekurytyzacyjne Fundusze Inwestycyjne Zamkniete stanowigce jednostki zalezne wzgledem
Emitenta, nabywanych w Polsce i Rumunii do wartosci maksymalnie 70% ceny ich zakupu.

Sptata Kredytu nastepuje w ratach trzymiesiecznych. Ostateczny termin sptaty kredytu zostat wyznaczony na
dzien 30 listopada 2016 r.

Oprocentowanie Kredytu jest zmienne i zostato oparte o stawke bazowg WIBOR dla jednomiesiecznych
depozytéw ztotowych powiekszong o marze.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Banku wynikajgcych z niniejszej Umowy s3:

- petnomocnictwo do rachunkéw Emitenta prowadzonych w Banku,

- pierwszorzedny zastaw na wszystkich prawach, tytutach, udziatach i korzysciach z udziatéw Emitenta w
spotce SeCapital S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu przypisanych do wydzielonego sub-funduszu
(,compartment”), ktéry zostat opisany w pkt 15.2 Prospektu,

- zastaw rejestrowy na finansowanych/refinansowanych przez Bank pakietach wierzytelnosci.

W zwigzku z udzieleniem Kredytu Emitent ztozyt oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego.

Pozostate warunki Umowy, w tym w szczegdlnosci dotyczace uruchomienia poszczegdlnych kredytow, odsetek
karnych oraz mozliwosci odstgpienia i wypowiedzenia jej, nie odbiegajg istotnie od warunkéw powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umow.

15.1.2. UMOWY PORECZENIA

Poreczenie za zobowigzania funduszu PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z dnia 29 paZdziernika 2013 r.

W dniu 29 pazdziernika 2013 r. Emitent zawart z Bankiem Zachodnim WBK S.A. (,,Bank”) umowe poreczenia, w
miejsce umowy poreczenia z dnia 18 lutego 2013r. Na mocy tej umowy Emitent porecza za zobowigzania
PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety wobec Banku wynikajgce z
umowy kredytu rewolwingowego z dnia 18 lutego 2013 r., ktdra zostata opisana w pkt 15.1.1. Prospektu
(,umowa kredytu”). Poreczenie zostato udzielone nieodptatnie oraz bezterminowo do czasu wygasniecia
zobowigzan wynikajgcych z umowy kredytu. W ramach umowy Emitent oswiadczyt o poddaniu sie egzekucji
Swiadczen pienieznych w oparciu o bankowy tytut egzekucyjny.

15.1.3. EMISJE OBLIGACII

0Od roku 2007 do dnia zatwierdzenia Prospektu Emitent dokonat emisji obligacji serii: A, B, C, D, E', E2, F', F?, G,
G H, HZL I, 13, 13, 0%, 02, KY, K2, K3, K4, LY, L2, M, N', O, 0%, P', P%, P3, P4 R', R% R3, R4, S'.

Na dziers zatwierdzenia Prospektu obligacje serii: A, B, C, D, E', E2, F', F?, G', G2, H, J', )2, K', K%, L, L2 zostaty w
catosci wykupione, natomiast czes¢ obligacji serii H” oraz czesc¢ obligacji serii I’ zostata nabyta przez Emitenta i
umorzona. Ponizej krotki opis tych serii obligacji wyemitowanych przez Emitenta, ktérych termin zapadalnosci
przypada po dniu zatwierdzenia Prospektu.

Obligacje serii H?

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 15.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 24 marca 2011 r., objete przez obligatariuszy w ramach bezprospektowej oferty publicznej.
Obligacje serii H? nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 7 kwietnia 2014 r.
Oprocentowanie obligacji serii H? jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
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miesigce. Obligacje serii H? nie maja formy dokumentu, sg zdematerializowane. Cze$¢ obligacji serii H” zostata
nabyta przez Emitenta i umorzona. Na dzien zatwierdzenia Prospektu warto$s¢ nominalna obligacji serii H?
wynosita 8.400.000 PLN.

Obligacje serii I'

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 25.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 16 maja 2011 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty publicznej. Obligacje serii I' nie sg
zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzieri 25 maja 2014 r.. Oprocentowanie obligacji serii I' jest
zmienne i jest rowne sumie stopy procentowej WIBOR dla trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz
marzy . Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy miesigce. Obligacje serii I' nie majg formy dokumentu,
sg zdematerializowane.

Obligacje serii I

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 38.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 16 maja 2011 r., objete przez obligatariuszy w ramach bezprospektowej oferty publicznej..
Obligacje serii I*> nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dziern 25 listopada 2014 r.
Oprocentowanie obligacji serii 1> jest zmienne i jest rowne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy w wysokosci 5 %. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co trzy miesigce. Obligacje serii I*> nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane. Cze$¢ obligacji
serii I° zostafa nabyta przez Emitenta i umorzona. Na dzien zatwierdzenia Prospektu warto$¢ nominalna
obligacji serii I* wynosita 29.504.000 PLN.

Obligacje serii I?

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 17.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 17 czerwca 2011 r., objete przez obligatariuszy w ramach bezprospektowej oferty publicznej.
Obligacje serii I* nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 5 stycznia 2015 r.
Oprocentowanie obligacji serii I® jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytdw miedzybankowych oraz marzy . Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii I* nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii K3

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 35.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 25 sierpnia 2011 r. objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej. Obligacje serii K3 nie
sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 6 wrzesnia 2014 r. Oprocentowanie obligacji serii
K3 jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla trzymiesiecznych depozytéw
miedzybankowych oraz marzy Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy miesigce. Obligacje serii K® nie
majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii K*

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 20.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 18 pazdziernika 2011 r. objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej. Obligacje serii
K* nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalno$ci ustalono na dzieri 4 lutego 2014 r. Oprocentowanie obligacji
serii K* jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla trzymiesiecznych depozytéw
miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy miesigce. Obligacje serii K* nie
majg formy dokumentu, s zdematerializowane.

Obligacje serii M!

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 70.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 13 lutego 2012 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej. Obligacje serii M nie
sg zabezpieczone. Obligacje s3 amortyzowane, ostateczny termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 21 marca
2016 r. Oprocentowanie obligacji serii M' jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii M" nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.
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Obligacje serii N'

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 50.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta z dnia 8 marca 2012 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej. Obligacje serii N' nie sg
zabezpieczone. Obligacje sg amortyzowane, ostateczny termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 21 marca
2016 r. Oprocentowanie obligacji serii N' jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce, za wyjatkiem pierwszego okresu odsetkowego. Obligacje serii N' nie majg formy dokumentu, sg
zdematerializowane. Obligacje serii N zostaty zasymilowane z obligacjami serii M.

Obligacje serii O'

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 30.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 2 pazdziernika 2012 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
prywatnej. Obligacje serii Q' nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzieri 5 listopada 2016
r. Oprocentowanie obligacji serii O' jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii O' nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii 02

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 20.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w Zzycie dnia 13 listopada 2012 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
prywatnej. Obligacje serii O? nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalno$ci ustalono na dzieri 6 grudnia 2016 r.
Oprocentowanie obligacji serii 0% jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii O? nie majg formy dokumentu, s3 zdematerializowane.

Obligacje serii P!

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 20.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w Zzycie dnia 30 listopada 2012 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty
prywatnej. Obligacje serii P! nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzieri 6 grudnia 2016 r.
Oprocentowanie obligacji serii P! jest zmienne i jest rowne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy w wysokosci 4,6 %. Oprocentowanie jest ptatne w
okresach co trzy miesigce. Obligacje serii P! nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane. Obligacje serii
p zostaty zasymilowane z obligacjami serii o’

Obligacje serii P2

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 30.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 5 lutego 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatne;j.
Obligacje serii P? nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 7 marca 2017 r.
Oprocentowanie obligacji serii P? jest zmienne i jest rowne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii P2 nie maja formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii P

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 30.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 12 lutego 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej.
Obligacje serii P® nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 7 marca 2017 r.
Oprocentowanie obligacji serii P3 jest zmienne i jest rowne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii P®* nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane. Obligacje serii p? zostaty
zasymilowane z obligacjami serii P

Obligacje serii P*

Obligacje o facznej wartosci nominalnej 40.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktdra weszta w zycie dnia 15 kwietnia 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej.
Obligacje serii P* nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 20 maja 2017 r.
Oprocentowanie obligacji serii P* jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
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trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii P* nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii R’

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 20.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 15 kwietnia 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatne;j.
Obligacje serii R' nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 20 maja 2017 r.
Oprocentowanie obligacji serii R' jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii R' nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii R?

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 15.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 4 czerwca 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej.
Obligacje serii R? nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 25 czerwca 2018 r.
Oprocentowanie obligacji serii R? jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii R? nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii R®

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 50.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktéra weszta w zycie dnia 22 lipca 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej.
Obligacje serii R® nie s3 zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 13 sierpnia 2018 r.
Oprocentowanie obligacji serii R® jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii R® nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii R*

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 15.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktora weszta w zycie 3 wrzesnia 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej.
Obligacje serii R* nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalnosci ustalono na dzien 3 pazdziernika 2018 r.
Oprocentowanie obligacji serii R* jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii R* nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

Obligacje serii S'

Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 25.000.000 PLN. Wyemitowane na podstawie uchwaty Zarzadu
Emitenta, ktora weszta w zycie 3 wrzesnia 2013 r., objete przez obligatariuszy w ramach oferty prywatnej.
Obligacje serii S' nie sg zabezpieczone. Termin ich zapadalno$ci ustalono na dzien 3 pazdziernika 2018 r.
Oprocentowanie obligacji serii S' jest zmienne i jest réwne sumie stopy procentowej WIBOR dla
trzymiesiecznych depozytéw miedzybankowych oraz marzy. Oprocentowanie jest ptatne w okresach co trzy
miesigce. Obligacje serii S nie majg formy dokumentu, sg zdematerializowane.

15.2. POZOSTALE UMOWY EMITENTA

Umowa najmu zawarta z DEVCO Sp. z 0.0. w dniu 19 kwietnia 2013 r.

W dniu 19 kwietnia 2013 r. Emitent jako najemca zawart z DEVCO Sp. z 0.0. jako wynajmujgcym umowe najmu,
na mocy ktérej DEVCO Sp. z o.0. wynajmuje Emitentowi powierzchnie biurowe oraz magazynowe wraz z
miejscami parkingowymi na terenie Wroctawskiego Parku Biznesu 2 na cele prowadzenia przez Emitenta
dziatalnos$ci gospodarczej. Umowa zostata zawarta na czas okreslony wynoszacy 10 lat poczawszy od dnia
przekazania przedmiotu najmu, ktére nastgpi w terminie do dnia 31 grudnia 2014 roku. tgczna szacunkowa
wartos¢ swiadczen wynikajgca z umowy dla okresu 10 lat wynosi ok. 56.000.000 PLN netto na ktéra sktada sie
wartos¢ czynszu, wartosc optaty eksploatacyjnej, optaty za media oraz pozostate koszty.

Jako zabezpieczenie umowy do czasu przejecia przedmiotu najmu, na wypadek odstgpienia przez Emitenta od
umowy badz nie przejecia przez Emitenta przedmiotu najmu z jego winy, Emitent jest zobowigzany do ztozenia
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DEVCO Sp. z o.0. kaucji w wysokosci 6-krotnosci czynszu najmu lub ztozenia weksla in blanco nie na zlecenie,
ktoéry moze zostac uzupetniony przez DEVCO Sp. z 0.0. na sume w wysokosci 4.000.000 PLN.

Emitent w celu zabezpieczenia roszczen DEVCO Sp. z o.0. wynikajgcych z umowy jest zobowigzany takze
przedstawi¢ w terminie 14 dni od dnia przejecia przedmiotu najmu gwarancji bankowej/ubezpieczeniowej lub
wpfaci¢ kaucje gwarancyjng. Zarowno w przypadku gwarancji jak i kaucji musi byé ona utrzymywana na
poziomie wartosci 3-miesiecznego czynszu brutto oraz opfaty eksploatacyjnej brutto przez caty okres trwania
stosunku najmu.

Umowy zastawu rejestrowego zawarte z Bankiem Zachodnim WBK S.A. .

W dniach 14 kwietnia 2011 r., 21 czerwca 2011 r. oraz 14 maja 2012 r. Emitent zawart z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. (,,Bank”) umowy o ustanowienie zastawu rejestrowego, finansowego oraz pierwszorzednego zastawu
zgodnie z prawem obowigzujagcym w Luksemburgu na zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajacych z
umowy kredytu rewolwingowego z dnia 8 kwietnia 2011 r. oraz z dnia 18 lutego 2013 r. ktdre zostaty opisane w
pkt 15.1.1. Prospektu. Na mocy tych uméw Emitent ustanowit na rzecz Banku zastaw do kwoty 200.000.000
PLN stanowigcej najwyzszg sume zabezpieczenia. Przedmiotem zastawu sg udziaty kategorii E w spotce zaleznej
Emitenta Secapital S.a.r.l., przypisane do wydzielonego sub-funduszu (,,compartment”). W zwigzku z umowami
Emitent oswiadczyt o poddaniu sie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego.

Umowy zastawu zawarte z Raiffeisen Bank Polska S.A. oraz Secapital S.a.r.l.

W dniach 25 lutego 2013 r., 11 maja 2012 r. oraz 20 marca 2012 r. Emitent zawart z Raiffeisen Bank Polska S.A.
(,Bank”) oraz Secapital S.a.r.. umowy o ustanowienie pierwszorzednego zastawu zgodnie z prawem
obowigzujagcym w Luksemburgu na zabezpieczenie wierzytelnosci Banku wynikajacych z umowy kredytu
rewolwingowego z dnia 13 wrzesnia 2011 r. ,ktéra zostata opisana w pkt 15.1.1. Prospektu. Na mocy tych umoéw
Emitent ustanowit na rzecz Banku zastaw, ktérego przedmiotem sg wszystkie prawa, tytuty, udziaty i korzysci
obecne i przyszte w zwigzku z udziatami Emitenta kategorii B w spdtce zaleinej Emitenta SeCapital S.ar.l.
przypisanych do wydzielonego sub-funduszu (,,compartment”).

15.3. UMOWY PODMIOTOW ZALEZNYCH EMITENTA

Umowa przelewu wierzytelnosci zawarta przez PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z Credit Agricole Bank Polska S.A. w dniu 27 wrze$nia 2013 r.

W dniu 27 wrzesnia 2013 r. jednostka zalezna od Emitenta PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,PROKURA NS FIZ"”) zawarta z Credit Agricole Bank Polska S.A. (,,Bank”)
umowe przelewu wierzytelnosci, ktorej przedmiotem jest nabycie dwdch portfeli wierzytelnosci pienieznych,
wynikajacych z tytutu czynnosci bankowych dokonanych z osobami fizycznymi, o facznej wartosci nominalne;j
358.433.996,54 PLN, za cene w wysokosci 61.700.000 PLN.

Umowy sprzedaiy wierzytelnosci zawarte przez PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety oraz Bank Zachodni WBK S.A. w dniu 25 czerwca 2013 r.

W dniu 25 czerwca 2013 r. jednostka zalezna od Emitenta Prokura Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (,PROKURA NS FIZ”) zawarta dwie umowy sprzedazy wierzytelnosci z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. (,,Bank”).

Przedmiotem pierwszej z umoéw jest nabycie przez PROKURA NS FIZ portfelu ok. 72.400 wierzytelnosci Banku
wobec zadtuzonych oséb fizycznych o wartosci nominalnej 354.700.000 PLN za cene 46.200.000 PLN.
Przedmiotem drugiej umowy jest nabycie przez PROKURA NS FIZ portfeli wierzytelnosci matych i srednich
przedsiebiorstw, obejmujacych wierzytelnosci Banku wobec oséb zadtuzonych z umdéw i innych czynnosci
prawnych. taczna wartos¢ nominalna nabytych wierzytelnosci wyniosta 422.100.000 PLN.

Umowa przelewu wierzytelnosci zawarta przez PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z Credit Agricole Bank Polska S.A. w dniu 14 grudnia 2012 r.

W dniu 14 grudnia 2012 r. jednostka zalezna od Emitenta PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,PROKURA NS FIZ”) zawarta umowe przelewu wierzytelnosci z Credit Agricole
Bank Polska S.A. (,,Bank”), ktdérej przedmiotem jest nabycie portfela 37.419 wierzytelnosci pienieznych Banku
wobec oséb zadtuzonych, o tgcznej wartosci nominalnej 367.568.498,44 PLN, za cene w wysokosci 59.000.000
PLN.
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Umowa sprzedazy wierzytelnosci zawarta przez PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. w dniu 14 czerwca 2011 r.

W dniu 14 czerwca 2011 r. jednostka zalezna od Emitenta PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,PROKURA NS FIZ”) zawarta umowe sprzedazy wierzytelnosci z Powszechna
Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (,Bank”), ktorej przedmiotem jest sprzedaz portfela 51.999
wierzytelnosci detalicznych Banku wobec oséb zadtuzonych wraz z wszelkimi zabezpieczeniami oraz wszelkimi
innymi prawami zwigzanymi z wierzytelnosciami i zabezpieczeniami, o tacznej wartosci nominalnej
541.494.682,45 PLN.

Umowa sprzedazy wierzytelnosci zawarta przez PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z Powszechna Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim S.A. w dniu 22 wrzesnia 2011 r.

W dniu 22 wrzesnia 2011 r. jednostka zalezna od Emitenta PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety (,PROKURA NS FIZ”) zawarta umowe sprzedazy wierzytelnosci z Powszechng
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (,Bank”), ktorej przedmiotem jest sprzedaz portfela 24.915
wierzytelnosci detalicznych wraz z wszelkimi zabezpieczeniami oraz wszelkimi innymi prawami zwigzanymi z
wierzytelnosciami i zabezpieczeniami, o tgcznej wartosci nominalnej 346.391.211,33 PLN, za cene w wysokosci
72.600.000,00 PLN.

Umowa sprzedazy wierzytelnosci zawarta przez PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety z Bankiem Zachodnim WBK S.A. w dniu 5 grudnia 2011 r.

W dniu 5 grudnia 2011 r. jednostka zalezna od Emitenta PROKURA Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety (,PROKURA NS FIZ”) zawarta umowe sprzedazy wierzytelnosci z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. (,,Bank”), ktérej przedmiotem jest sprzedaz dwdch portfeli wierzytelnosci w tacznej ilosci ok. 16.000
wierzytelnosci, o wartosci nominalnej 228.424.736,92 PLN, za cene w wysokosci 46.223.640,23 PLN.

16. INFORMACJE OSOB TRZECICH ORAZ OSWIADCZENIA EKSPERTOW [|OSWIADCZENIE O
ZAANGAZOWANIU

16.1. INFORMACJA O ZAMIESZCZENIU W DOKUMENCIE REJESTRACYJNYM OSWIADCZENIA LUB RAPORTU
OSOBY OKRESLANEJ JAKO EKSPERT

Emitent nie zamieszcza w dokumencie rejestracyjnym oswiadczenia lub raportu osoby okreslanej jako ekspert.

16.2. POTWIERDZENIE, ZE INFORMACJE UZYSKANE OD OSOB TRZECICH ZOSTALY DOKLADNIE POWTORZONE;
ZRODLA TYCH INFORMACII

Emitent zamiescit w Dokumencie Rejestracyjnym informacje pochodzace ze zrédet zewnetrznych:

Bibliografia:
- ,Gazeta Gietdy Parkiet” z dnia 18 lutego 2013 roku, artykut ,Rynek windykacyjny w Polsce ma sie
dobrze”,
- Opracowanie Instytut Badania nad Gospodarkq Rynkowq - raport ,Rynek zarzqdzania

wierzytelnosciami w Polsce oraz perspektywy jego rozwoju do 2014 roku” z paZdziernika 2010 roku.

Witryny internetowe:
- http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/m3.html
- http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/nal_zobow.html
- http://www.nbp.pl/home.aspx?f=/statystyka/pieniezna_i_bankowa/naleznosci.html

W przypadku informacji pochodzacych od oséb trzecich, ktére znajdujg sie w Prospekcie, informacje te zostaty
doktadnie powtdérzone oraz w stopniu, w jakim Emitent byt Swiadom i w jaki mdgt to ocenié, na podstawie
informacji opublikowanych przez osoby trzecie, nie pominieto zadnych faktéw, ktérych pominiecie mogtoby
sprawi¢, ze informacje powtdrzone bytyby niedoktadne bgdz wprowadzatyby w btad.
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17. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

Nastepujgce dokumenty bedg udostepnione do publicznej wiadomosci w okresie waznosci Prospektu w formie
papierowej w siedzibie Emitenta oraz w formie elektronicznej na stronie internetowej Spotki www.kruksa.pl:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Statut Emitenta,

odpis z KRS Spoftki,

historyczne informacje finansowe Grupy Kapitatowej wraz z opiniami biegtego rewidenta za lata
obrotowe 2011 — 2012,

historyczne informacje finansowe Emitenta wraz z opiniami biegtego rewidenta za lata obrotowe
2011 -2012.

srédrocznymi informacji finansowych Emitenta obejmujgcymi okres od 1 stycznia 2013 roku do
31 marca 2013 roku, tj. | kwartat 2013 roku oraz poréwnywalnymi informacjami finansowymi
obejmujgcymi okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku, tj. | kwartat 2012 roku.
Informacje finansowe nie podlegaty badaniu przez Biegtego Rewidenta.

srédrocznymi informacjami finansowymi Emitenta obejmujgcymi okres od 1 stycznia 2013 roku
do 30 czerwca 2013 roku, tj. | pdtrocze 2013 roku oraz z poréwnywalnymi informacjami
finansowymi obejmujgcymi okres od 1 stycznia 2012 roku do 30 czerwca 2012 roku, tj. | pdétrocze
2012 roku. Srédroczne sprawozdanie finansowe podlegata przegladowi przez Bieglego
Rewidenta.

Ponadto mozna zapoznaé z jednostkowymi sprawozdaniami finansowymi spétek zaleznych Emitenta za lata
obrotowe 2011 - 2012 wraz z opiniami biegtego rewidenta, w formie papierowej, w siedzibie Spoétki, we
Wroctawiu przy ul. Legnickiej 56, w zwyktych godzinach pracy Spoétki, tj. od godz. 8 do godz. 16.
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CZESC IV - DOKUMENT OFERTOWY

1. OSOBY ODPOWIEDZIALNE

1.1. WSKAZANIE WSZYSTKICH OSOB ODPOWIEDZIALNYCH

Wszystkie osoby odpowiedzialne za informacje zamieszczone w Prospekcie zostaty wskazane w Czesci Il pkt 1.1
niniejszego Prospektu.

1.2. OSWIADCZENIE OSOB ODPOWIEDZIALNYCH

Oswiadczenia oséb odpowiedzialnych za informacje zamieszczone w niniejszym Prospekcie zostaty zamieszczone w
Czesci lll pkt 1.1 niniejszego Prospektu.

2. CZYNNIKI RYZYKA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA OFEROWANYCH LUB DOPUSZCZANYCH DO OBROTU
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Czynniki ryzyka o istotnym znaczeniu dla oferowanych lub dopuszczanych do obrotu papieréw wartosciowych
zostaty wskazane w Czesci Il Prospektu.

3. PODSTAWOWE INFORMACIE

3.1. INTERESY OSOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH W OFERTE

Podmioty zaangazowane w oferte realizowang w ramach Programu Emisji Obligacji, w rozumieniu posiadania
interesu w prawidtowym przygotowaniu lub realizacji Programu lub jego czesci to:

- Zarzad Spdtki i akcjonariusze - z uwagi na zamiar pozyskania srodkdédw na dalszy rozwdj Emitenta sa
zainteresowani sprzedazg maksymalnej liczby Obligacji oferowanych w ramach Programu Emisji Obligacji;

- Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej — podmiot Oferujacy - jest powigzany ze Spdtkg w
zakresie wynikajagcym z umowy na $wiadczenie na rzecz Spétki ustug zwigzanych z przeprowadzeniem
Programu Emisji Obligacji oraz wprowadzeniem Obligacji Spétki do obrotu na rynku Catalyst.
Wynagrodzenie Oferujgcego jest czesciowo zaleine od wielkosci Srodkéw uzyskanych ze sprzedazy
Obligacji. W zwiazku z powyzszym Oferujgcy jest zainteresowany sprzedazg maksymalnej liczby Obligacji
oferowanych w ramach Programu Emisji Obligacji.

Oferujacy moze w przysztosci zawiera¢ umowy, na podstawie ktorych swiadczy¢ bedzie ustugi bankowosci
inwestycyjnej oraz inne ustugi finansowe, a takze dokonywaé innego rodzaju transakcji ze Spdtka oraz jej
podmiotami powigzanymi. Wynagrodzenie Oferujgcego z tytutu Swiadczenia ww. ustug i transakcji uwzglednia i
bedzie w przysztosci uwzgledniac stawki rynkowe.

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta, Oferujacy na dzied zatwierdzenia Prospektu nie posiada papieréw
wartosciowych Spotki. Oferujgcy bedzie posiada¢ zmienne pakiety Obligacji wyemitowane przez Spoétke i
wprowadzone do obrotu na rynku Catalyst, na potrzeby wykonywania zadan animatora rynku, o ile zawrze z
Emitentem umowe na swiadczenie tych ustug.

Oferujacy moze, dziatajgc we wtasnym imieniu i na witasny rachunek, nabywa¢ Obligacje oferowane w ramach
Programu Emisji Obligacji, a nastepnie je posiadaé, zbywac lub rozporzadza¢ nimi w inny sposdb. Oferujacy
przekazywat bedzie informacje o nabywaniu i zmianie stanu posiadania Obligacji jedynie w przypadku, gdy
obowigzek ujawniania takich transakcji bedzie wynika¢ z powszechnie obowigzujgcych przepisow prawa lub
regulacji.

Poza wymienionymi wyzej, pomiedzy Oferujgcym a Spotka nie wystepuja relacje o istotnym znaczeniu dla emisji lub
Oferty.
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Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta nie wystepuje konflikt interesdw zwigzany z realizacjg Oferty, ktorego strong
bytby Dom Maklerski BDM S.A.

Doradca Prawny - Kancelaria Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie Prawni - jest wprawdzie podmiotem
zaangazowanym w przygotowanie czesci Prospektu i Swiadczgcym ustugi doradcze zwigzane z Programem Emisji
Obligacji, jednak z uwagi na to, ze jego wynagrodzenie nie jest uzaleznione od realizacji Programu, Doradca Prawny
nie posiada interesu zwigzanego z ofertami realizowanymi w ramach Programu Emisji Obligacji.

Zgodnie z najlepsza wiedza Emitenta pomiedzy dziataniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie wystepujg zadne
konflikty intereséw oraz Doradca Prawny nie posiada papieréw wartosciowych Spotki.

W trakcie realizacji Programu Emisji Obligacji Oferujacy i Doradca Prawny dziatajg wytgcznie na rzecz Spoétki oraz, z
zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, nie ponoszg jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec
jakichkolwiek innych oséb.

3.2. PRZYCZYNY OFERTY | OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW PIENIEZNYCH

Emitent planuje, przy zatozeniu, ze zaoferowane i objete zostang wszystkie mozliwe do zaoferowania w ramach
Programu Emisji Obligacje, ze wartos¢ wptywdw brutto Emitenta wyniesie 150 min zt. Po uwzglednieniu kosztow
emisji, ktérych poziom jest planowany na 2,8 min zt, szacowane wptywy netto Emitenta z emisji wyniosg ok. 147,2
min zt.

Whptywy z emisji Obligacji wszystkich serii zostang przeznaczone na finansowanie dziatalnosci operacyjnej lub
inwestycyjnej podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej KRUK lub na refinansowanie zadtuzenia Spétki lub na
finansowanie rozwoju Grupy KRUK poprzez akwizycje, tj. nabywanie akcji, udziatéw i aktywow przedsiebiorstw.

O ile odpowiednie Ostateczne Warunki Emisji nie beda stanowity inaczej, Emitent nie okresla celu emitowania
Obligacji, w rozumieniu art.5 ust.1 pkt.3 Ustawy o Obligacjach. Jezeli wptywy z danej serii Obligacji bedg miaty by¢
wykorzystane do konkretnych celéw, odmiennych niz wskazane powyzej, Emitent okresli cel emisji i zostanie on
wskazany w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji w pkt A.

Termin oferowania kolejnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji iwartos¢
poszczegdlnych serii uzaleznione beda od biezgcych potrzeb finansowych Emitenta i mozliwosci pozyskania
alternatywnych Zrodet finansowania.

W przypadku, gdy Emitent nie pozyska Srodkéw z Programu Emisji Obligacji, lub pozyska srodki w nizszej niz
zaktadana wysokosci, finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych Emitenta bedzie realizowane zgodnie z
obecnym modelem finansowania Emitenta.

4. INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH STANOWIACYCH PRZEDMIOT OFERTY LUB
DOPUSZCZENIA DO OBROTU

4.1. OPIS TYPU | RODZAJU OFEROWANYCH LUB DOPUSZCZANYCH DO OBROTU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Na podstawie Prospektu Podstawowego, w ramach Programu Emisji Obligacji oferowane beda obligacje zwykte na
okaziciela. tgczna warto$¢ nominalna Obligacji wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 150.000.000 (stownie: sto pieédziesigt
milionéw ztotych) ztotych.

Na podstawie niniejszego Prospektu Podstawowego Emitent zamierza ubiegac sie o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym Catalyst Obligacji zwyktych na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
150.000.000 (stownie: sto piecdziesigt miliondw) ztotych.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji oraz ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach danej serii podana
zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii udostepnionych do publicznej wiadomosci przed
rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji.
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Poszczegdlne serie Obligacji, w ramach Programu Emisji Obligacji emitowane bedg na podstawie Uchwat Zarzadu
Spoftki, zgodnie z Uchwatg Zarzgdu Spétki nr 46/2013, ktéra weszta w zycie z dniem 25 wrzesnia 2013 r. w sprawie
ustalenia Programu Emisji Obligacji.

Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji zostang
udostepnione do publicznej wiadomosci, w terminie umozliwiajgcym inwestorom zapoznanie sie z ich trescig, nie
pozniej niz przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji. Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii
Obligacji publikowane bedg na stronach internetowych Spétki www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie
internetowej Oferujgcego Domu Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

Informacje zawarte w Ostatecznych Warunkach Emisji w odniesieniu do poszczegdlnych serii Obligacji powinny by¢
analizowane tgcznie z informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie Podstawowym oraz tacznie z wszelkimi
aneksami i komunikatami aktualizujgcymi.

Ostateczne Warunki Emisji wraz z niniejszym Prospektem Podstawowym oraz tgcznie z wszelkimi aneksami i
komunikatami aktualizujgcymi bedg stanowi¢ dla poszczegdlnych serii Obligacji warunki emisji Obligacji w
rozumieniu art. 5b Ustawy o Obligacjach. Wzér Ostatecznych Warunkéw Emisji Danej Serii stanowi Zatgcznik nr 4
do Prospektu.

Liczba Obligacji oferowanych w ramach poszczegdlnych serii okreslana bedzie kazdorazowo Uchwaty Zarzadu w
sprawie Emisji poszczegdlnych serii Obligacji i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt B.

Obligacje nie bedg uprzywilejowane. Przenoszenie praw z Obligacji nie bedzie ograniczone. Obligacje bedg
oprocentowane. Obligacje nie bedg zabezpieczone.

Obligacje nie beda miaty formy dokumentu. Obligacje beda zdematerializowane. Obligacje zostang zarejestrowane
na podstawie umowy zawartej przez Emitenta z KDPW.

Obligacje zostang zarejestrowane pod kodem ISIN, a podstawe ich rejestracji bedzie stanowi¢ uchwata Zarzadu
KDPW.

4.2. PRZEPISY PRAWNE, NA MOCY KTORYCH ZOSTAtY UTWORZONE PAPIERY WARTOSCIOWE

Obligacje utworzone sg w oparciu o przepisy Ustawy o Obligacjach, Ustawy o Ofercie Publicznej oraz Kodeksu
Spétek Handlowych.

4.3. WSKAZANIE, CZY PAPIERY WARTOSCIOWE SA PAPIERAMI IMIENNYMI, CZY TEZ NA OKAZICIELA ORAZ CZY
MAJA ONE FORME DOKUMENTU, CZY SA ZDEMATERIALIZOWANE

Obligacje sg papierami na okaziciela. Obligacje nie bedg miaty formy dokumentu i bedg zdematerializowane.
Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie depozytu, w ktérym rejestrowane bedg Obligacje bedzie Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Ksigzecej 4, 00-498 Warszawa.

Prawa z Obligacji powstang w chwili zapisu Obligacji na rachunkach papieréw wartosciowych lub na rachunkach
zbiorczych.

4.4. WALUTA EMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
Walutg emitowanych Obligacji jest ztoty polski (zt, PLN).

4.5. RANKING OFEROWANYCH LUB DOPUSZCZONYCH DO OBROTU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zobowigzania z tytutu Obligacji beda stanowi¢ bezposrednie, bezwarunkowe, niepodporzagdkowane i
niezabezpieczone zobowigzania Spotki, ktére sg réwne i nie bedg uprawnia¢ do zadnego uprzywilejowania
pomiedzy nimi w zakresie realizacji zobowigzan z tytutu Obligacji oraz, z zastrzezeniem zobowigzan, ktére beda
uprzywilejowane na mocy bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, beda réwnorzedne w stosunku do
wszelkich obecnych lub przysztych niezabezpieczonych i niepodporzadkowanych zobowigzan Spoéfki.
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4.6. OPIS PRAW, WLACZNIE ZE WSZYSTKIMI OGRANICZENIAMI, ZWIAZANYCH Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI
ORAZ PROCEDURY WYKONYWANIA TYCH PRAW

4.6.1. INFORMACJE OGOLNE

W ramach Programu Emisji Obligacji oferowane bedg Obligacje zwykte na okaziciela. tgczna wartos¢ nominalna
Obligacji wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 150.000.000 (stownie: sto piecdziesigt miliondw ztotych) ztotych.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji oraz ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach danej serii podana
zostanie w pkt B Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii udostepnionych do publicznej wiadomosci przed
rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji.

Emitowane w ramach Programu Emisji Obligacje bedg uprawniaty wytacznie do uzyskania $wiadczen pienieznych:
oprocentowania oraz zwrotu wartoéci nominalnej. Swiadczenia pieniezne bedy wyptacane w ztotych polskich.
Obligacje nie bedg uprawniaty do zadnych swiadczen niepienieznych.

Swiadczenia pieniezne z tytutu wyptaty odsetek i wykupu Obligacji bedg realizowane przez Emitenta za
posrednictwem Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., zgodnie z Regulaminem KDPW i Szczegétowymi
Zasadami Dziatania KDPW.

Uprawnionymi z tytutu Obligacji bedg ci Obligatariusze, ktdrzy bedg posiadali Obligacje w dniu ustalenia prawa do
otrzymania swiadczen z tytutu Obligacji.

Srodki pieniezne niezbedne do wypetnienia zobowigzan wynikajacych z $wiadczers z Obligacji beda pochodzity z
biezgcej dziatalnosci operacyjnej Emitenta.
Za zobowigzania wynikajace z Obligacji Emitent odpowiada catym swoim majgtkiem.

Termin przedawnienia roszczen wynikajgcych z Obligacji, zgodnie z art. 37a Ustawy o obligacjach, wynosi 10 lat.

4.6.2. PRAWO DO WYKUPU OBLIGACII

Okres zapadalnosci

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w Uchwale Zarzadu w sprawie
emisji Obligacji danej serii, jednak zgodnie z Uchwatg Zarzgdu Spotki nr 46/2013, ktéra weszta w zycie z dniem 25
wrzesnia 2013 r. w sprawie ustalenia Programu Emisji Obligacji okres zapadalnosci Obligacji nie bedzie dtuzszy niz 5
(piec) lat od daty przydziatu kazdej serii.

Okres zapadalnosci dla kazdej serii Obligacji podany zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Wartos$¢ wykupu

Wykup Obligacji nastgpi po cenie wykupu, réwnej wartosci nominalnej Obligacji. Wykup dokonywany bedzie na
rzecz podmiotow bedgcych Obligatariuszami w dacie ustalenia praw do wykupu.

Wykup odbedzie sie poprzez uiszczenie na rachunek pieniezny Obligatariusza stuzacy do obstugi rachunku papieréw
wartosciowych Obligatariusza kwoty odpowiadajgcej wartosci nominalnej Obligacji.

Podstawg okreslenia wysokosci $wiadczenia bedzie ilo$¢ Obligacji znajdujgcych sie na rachunku papieréw
wartosciowych Obligatariusza lub przystugujgcych Obligatariuszowi Obligacji zapisanych na rachunku zbiorczym z
uptywem dnia ustalenia prawa do otrzymania swiadczen z tytutu wykupu. Datg ustalenia praw do wykupu bedzie 6
(szésty) dzien roboczy przed dniem wykupu, lub inny dzien ustalony zgodnie z regulacjami KDPW, ktory zostanie
okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji zgodnie z Uchwatg Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i
przedstawiony w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Z chwilg dokonania wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.

Wczesniejszy wykup
Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowi¢, ze Emitentowi przystuguje prawo
wczesniejszego wykupu wyemitowanych Obligacji, na wtasne zgdanie. Informacja, czy dla danej serii Obligacji
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Emitentowi przystuguje prawo dokonania wczesniejszego wykupu, przedstawiona zostanie w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt C. Decyzje o ewentualnym wcze$niejszym wykupie Obligacji danej serii podejmie Zarzad
Emitenta. Stosowna Uchwata Zarzadu okresli dzien wczesniejszego wykupu Obligacji oraz termin ustalenia
podmiotéw uprawnionych do otrzymania Swiadczen z tytutu Obligacji, ktéry zgodny bedzie z Regulaminem KDPW
i Szczegotowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Prawo to bedzie realizowane poprzez wyptate Obligatariuszom kwoty wczesniejszego wykupu stanowigcej wartosé
nominalng Obligacji oraz kwoty odsetek naleznych, a nie wyptaconych odsetek naliczanych od pierwszego dnia
danego okresu odsetkowego do dnia wczesniejszego wykupu wigcznie z tym dniem.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze okresli¢ wysokos$¢ i sposéb ustalenia premii dla
Obligatariuszy w zwigzku z wczesniejszym wykupem. Informacja o wysokosci i sposobie ustalenia premii dla
Obligatariuszy za wczesniejszy wykup przedstawiona zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Prawo Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji moze zosta¢ wykonane zaréwno w odniesieniu do wszystkich
subskrybowanych Obligacji danej serii jak i czesci Obligacji danej serii. Zasady realizacji prawa Emitenta do
wczesniejszego wykupu Obligacji w przypadku wczesniejszego wykupu dotyczgcego czesci Obligacji danej serii
przedstawione zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowié, ze Obligatariuszom przystuguje prawo
zgdania wczesdniejszego wykupu Obligacji przed data wykupu. Informacja, czy dla danej serii Obligacji
Obligatariuszom przystuguje prawo zgdania wczesniejszego wykupu oraz zasady jego realizacji przedstawione
zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Obowigzek spetnienia $wiadczenia z tytutu wykupu Obligacji nastepuje na zadanie Obligatariusza przed datg
wykupu, gdy Emitent nie wypetni w terminie zobowigzan wynikajgcych z obligacji (art. 24 ust. 2 Ustawy o
obligacjach).

Obowigzek spetnienia $wiadczenia z tytutu wykupu Obligacji nastepuje z dniem otwarcia likwidacji Emitenta,
chociazby termin wykupu jeszcze nie nastgpit (art. 24 ust. 3 Ustawy o obligacjach).

Emitent moze nabywad Obligacje wtasne jedynie w celu ich umorzenia, przy czym nie moze ich nabywac po uptywie
terminu do spetnienia wszystkich zobowigzan z Obligacji, a takze jesli jest w zwtoce z realizacjg zobowigzan z
Obligaciji.

Z chwilg dokonania wczesniejszego wykupu Obligacje ulegajg umorzeniu.

4.6.3. SWIADCZENIA Z TYTULU ODSETEK

Spetnienie przez Emitenta $wiadczen z tytutu odsetek bedzie nastepowato w datach ptatnosci odsetek, okreslonych
oddzielnie dla kazdej serii Obligacji zgodnie z Uchwatg Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i
przedstawionych w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt D.

Okres odsetkowy to okres, za ktory naliczane s3 odsetki od wartosci nominalnej Obligacji. Pierwszy okres
odsetkowy dla Obligacji kazdej serii rozpoczynat sie bedzie od daty przydziatu (daty emisji) wigcznie z tym dniem i
konczyt po uptywie trzech, szesciu lub dwunastu miesiecy w ostatnim dniu danego okresu odsetkowego. Kazdy
kolejny okres odsetkowy zaczyna sie w kolejnym dniu po dacie ostatniego dnia poprzedniego okresu i konczy
odpowiednio po uptywie trzech, szesciu lub dwunastu miesiecy.

Po uptywie ostatniego okresu odsetkowego Obligacje nie beda oprocentowane.

W przypadku niedokonania wykupu Obligacji w ustalonym terminie Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty
Obligatariuszowi odsetek ustawowych, naliczanych od dnia wymagalnosci $wiadczenia do dnia zaptaty tego
Swiadczenia, w wysokosci wynikajacej z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 4 grudnia 2008 roku w sprawie
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okreslenia odsetek ustawowych (Dz. U. nr 220 poz. 1434 z pdzin. zm.) lub aktu prawnego, ktéry zastgpi to
rozporzadzenie.

Czas trwania okresow odsetkowych dla poszczegdlnych serii zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji
w Uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawiony w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt
D.

Spetnienie przez Emitenta $wiadczenia z tytutu odsetek nastepowad bedzie w datach ptatnosci odsetek. Spetnienie
Swiadczenia odbywac sie bedzie poprzez uiszczenie na rachunek pieniezny Obligatariusza stuzacy do obstugi
rachunku papieréw wartosciowych Obligatariusza kwoty odpowiadajgcej wartosci odsetek.

Odsetki dla jednej Obligacji obliczane bedg z doktadnoscig do 1 (stownie: jednego) grosza.

Terminy ustalenia praw do wyptaty odsetek i daty ptatnosci odsetek beda ustalone zgodnie z Uchwatg Zarzagdu w
sprawie emisji Obligacji danej serii i zostang przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt D. Datg
ustalenia praw do odsetek bedzie 6 (szdsty) dzien roboczy przed datg wyptaty odsetek lub inny dzier ustalony
zgodnie z regulacjami KDPW.

Podstawg okreslenia wysokosci $wiadczenia bedzie ilo$¢ Obligacji znajdujgcych sie na rachunku papieréow
wartosciowych Obligatariusza lub przystugujgcych Obligatariuszowi Obligacji zapisanych na rachunku zbiorczym, z
uptywem dnia ustalenia prawa do otrzymania Swiadczen.

4.6.4. SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE

Z Obligacjami nie sg zwigzane zadne s$wiadczenia niepieniezne na rzecz Obligatariuszy. Obligacje uprawniajg
wytacznie do swiadczen pienieznych.

4.7. NOMINALNA STOPA PROCENTOWA | ZASADY DOTYCZACE PLATNOSCI ODSETEK

Oprocentowanie Obligacji zostanie okreslone oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w Uchwale Zarzagdu w sprawie
emisji Obligacji danej serii i przedstawione w Ostatecznych Warunkach Emisji. Oprocentowanie moze zostaé
ustalone jako state lub jako zmienne w oparciu o stope procentowag WIBOR. Informacja o nominalnej stopie
procentowej oraz terminy ptatnosci odsetek przedstawione zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt E.

Roszczenia z tytutu odsetek od Obligacji oraz sptaty wartosci nominalnej przedawniajg sie z uptywem 10 lat od dnia
ich wymagalnosci, tzn. odpowiednio od daty wyptaty kuponu lub daty wykupu.

W przypadku okreslenia sposobu oprocentowania jako oprocentowania statego dla danej serii Obligacji, wysokos¢
kuponu od jednej Obligacji bedzie ustalona kazdorazowo zgodnie ze wzorem:

liczba dni w danym okresie odsetkowym

kupon=Wn x P x

365
kupon — odsetki od jednej Obligacji dla danego okresu odsetkowego
Wy, — wartos¢ nominalna Obligacji, ktdérej wysokos¢ zostanie ustalona przez Zarzqgd w Uchwale w
sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji
P — stopa procentowa, ktorej wysokos¢ zostanie ustalona przez Zarzqd w Uchwale w sprawie emisji

Obligacji danej serii i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji

W przypadku okreslenia sposobu oprocentowania jako oprocentowania zmiennego dla danej serii Obligacji,
wysokos$é kuponu od jednej Obligacji bedzie ustalona kazdorazowo zgodnie ze wzorem:
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liczba dni w danym okresie odsetkowym
X

kupon = (stopa bazowa + M) x Wn
365

kupon — odsetki od jednej Obligacji dla danego okresu odsetkowego
M — marza wyrazona w punktach bazowych, ktdrej wysokosc¢ zostanie ustalona przez Zarzqd w

Uchwale w sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji
stopa — stopa bazowa stuzqca jako podstawa do wyznaczenia oprocentowania zmiennego Obligacji;
bazowa
W, — wartos¢ nominalna Obligacji, ktorej wysokos¢ zostanie ustalona przez Zarzqd w Uchwale w

sprawie emisji Obligacji danej serii i przedstawiona w Ostatecznych Warunkach Emisji

Oprocentowanie zmienne ustalane bedzie w oparciu o zmienng stope bazowa.

Stopa bazowa ustalana bedzie dla kazdego okresu odsetkowego przed jego rozpoczeciem. Datg ustalenia stopy
bazowej bedzie dzien przypadajacy na 3 (trzy) Dni Robocze przed pierwszym dniem okresu odsetkowego, w ktorym
obowigzywa¢ ma stopa procentowa danego kuponu odsetkowego, lub inny dzien ustalony zgonie z
rekomendowanym przez GPW standardem dla obligacji korporacyjnych.

Do zmiennej stopy procentowej dodawana bedzie marza w wysokosci ustalonej przez Zarzad w Uchwale w sprawie
emisji Obligacji danej serii.

Stopg bazowg stanowigcg podstawe do wyznaczenia oprocentowania zmiennego Obligacji bedzie stopa
procentowa WIBOR (Warsaw Interbank Offer Rate) odpowiednio dla trzy- (WIBOR3M), szescio- (WIBOR6M), lub
dwunasto- (WIBOR12M) miesiecznych depozytéw ztotowych, o okresie odpowiadajgcym okresowi odsetkowemu
ustalonemu w Uchwale Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii.

Stopa WIBOR to stopa procentowa, wedtug ktérej banki sg gotowe udzielaé¢ pozyczek w ztotych innym bankom na
warszawskim rynku miedzybankowym. Informacje o wartosciach Stopy Bazowej mozna uzyska¢ na stronie
internetowej Stowarzyszenia Rynkéw Finansowych ACI Polska http://www.acipolska.pl/wibor/indeks-
wibidwibor.html.

Stopa procentowa WIBOR ustalana jest na fixingu i publikowana zgodnie z Regulaminem Fixingu stawek
referencyjnych WIBID i WIBOR ACI POLSKA Stowarzyszenie Rynkédw Finansowych przez Monitor Rates Services
Reuters lub kazdego jej oficjalnego nastepce, z doktadnoscig do 0,01 punktu procentowego.

Stopa bazowg bedzie stopa procentowa WIBOR z dnia ustalenia stopy bazowej, lub inna stopa procentowa, ktéra
moze zastgpi¢ powyzszg stope procentowa dla depozytéw denominowanych w PLN.

W przypadku, gdy stopa procentowa WIBOR w dacie ustalenia stopy bazowej nie bedzie dostepna, Emitent zwrdci
sie bez zbednej zwtoki w tym dniu do wybranych bankéw referencyjnych o podanie stopy procentowej dla
depozytédw w PLN na okres o dtugosci wskazanej w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii, oferowanej przez
kazdy z tych bankow referencyjnych gtéwnym bankom dziatajgcym na polskim rynku miedzybankowym. W takim
przypadku stopg bazowa majgcg zastosowanie dla obliczenia odsetek za dany okres odsetkowy bedzie Srednia
arytmetyczna stop podanych przez banki referencyjne, obliczona przez Emitenta, pod warunkiem, ze co najmniej
dwa banki referencyjne podadza stopy procentowe, przy czym — jesli bedzie to konieczne — bedzie ona zaokraglona
do drugiego miejsca po przecinku. W przypadku, gdy stopa bazowa dla danego okresu odsetkowego nie moze by¢
okreslona zgodnie z powyiszymi postanowieniami, stopa bazowa dla takiego okresu odsetkowego zostanie
ustalona na poziomie ostatniej obowigzujgcej stopy bazowej w bezposrednio poprzedzajgcym okresie odsetkowym.

W przypadku ustalenia zmiennego oprocentowania Obligacji, informacje o stopie bazowej, oraz o dotychczasowych
oraz przysztych wartosciach stopy bazowej i jej zmiennosci zostang zamieszczone w Ostatecznych Warunkach

Oferty danej serii Obligacji w pkt E.

Wysokos¢ odsetek zostanie ustalona z zaokragleniem do dwdch miejsc po przecinku.
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Nie przewiduje sie agenta dokonujacego wyceny Obligacji.

Emitent Obligacji zobowigzany bedzie do przekazywania GPW tabel odsetkowych zgodnie zregulacjami
obowigzujacymi na rynku Catalyst, na ktérym notowane bedg Obligacje. Za poprawnos$¢ danych zawartych w
tabelach odsetkowych odpowiadaé bedzie Emitent.

Swiadczenia pieniezne z tytutu wyptaty odsetek beda realizowane przez Emitenta za posrednictwem Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych oraz podmiotéw prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych lub rachunki
zbiorcze, zgodnie z Regulaminem KDPW i Szczegdétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Ptatnosci beda dokonywane na rzecz podmiotéw, na rzecz ktérych prawa z Obligacji s3 w dniu ustalenia praw
zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych lub ktérzy sg uprawnieni z Obligacji zapisanych na rachunkach
zbiorczych.

Konstrukcja odsetek z tytutu Obligacji nie zawiera elementu pochodnego.

4.8. DATA ZAPADALNOSCI | USTALENIA W SPRAWIE AMORTYZAC)I DLUGU WRAZ Z PROCEDURAMI SPLATY

Okres zapadalnosci Obligacji zostanie okreslony oddzielnie dla kazdej serii Obligacji w Uchwale Zarzadu w sprawie
emisji Obligacji danej serii, jednak zgodnie z Uchwatg Zarzgdu Spotki nr 46/2013, ktéra weszta w zycie z dniem 25
wrzesnia 2013 r. w sprawie ustalenia Programu Emisji Obligacji okres zapadalnosci nie bedzie dtuzszy niz 5 (piec) lat
od daty przydziatu kazdej serii. Okres zapadalnosci dla kazdej serii Obligacji podany zostanie w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt C.

Wykup Obligacji nastapi poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci nominalnej Obligacji.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowi¢, ze Emitentowi przystuguje prawo
wczesniejszego wykupu wyemitowanych Obligacji, na jego wiasne zadanie. Informacja, czy dla danej serii Obligacji
Emitentowi przystuguje prawo dokonania wczesniejszego wykupu przedstawiona zostanie w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt C. Decyzje o ewentualnym wcze$niejszym wykupie Obligacji danej serii podejmie Zarzad
Emitenta wedtug wtasnego uznania. Stosowna Uchwata Zarzadu okresli dziern wczesniejszego wykupu Obligacji oraz
termin ustalenia podmiotdw uprawnionych do otrzymania swiadczen z tytutu Obligacji, ktéry zgodny bedzie z
Regulaminem KDPW i Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Prawo to bedzie realizowane poprzez wyptate Obligatariuszom kwoty wczesniejszego wykupu stanowigcej wartosé
nominalng Obligacji oraz kwoty odsetek naleznych od pierwszego dnia danego okresu odsetkowego do dnia
wczesniejszego wykupu wiacznie z tym dniem.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze okresli¢ wysokos$¢ i sposéb ustalenia premii dla
Obligatariuszy w zwigzku z wczesniejszym wykupem.

Prawo Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji moze zosta¢ wykonane zaréwno w odniesieniu do wszystkich
subskrybowanych Obligacji danej serii jak i czesci Obligacji danej serii. Zasady realizacji prawa Emitenta do
wczesniejszego wykupu Obligacji w przypadku wczesniejszego wykupu dotyczgcego czesci Obligacji danej serii
przedstawione zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Uchwata Zarzadu w sprawie emisji Obligacji danej serii moze stanowi¢, ze Obligatariuszom przystuguje prawo
zadania wczesniejszego wykupu Obligacji przed datg wykupu. Informacja, czy dla danej serii Obligacji
Obligatariuszom przystuguje prawo zgdania wczesniejszego wykupu oraz zasady jego realizacji przedstawione
zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt C.

Z chwilg dokonania wczesniejszego wykupu Obligacje ulegaja umorzeniu.

4.9. WSKAZNIK RENTOWNOSCI

Pierwszym dniem naliczania oprocentowania od Obligacji bedzie dzien przydziatu Obligacji. Ostatnim dniem
naliczania oprocentowania bedzie ostatni dzien ostatniego okresu odsetkowego.
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Wysokos¢ odsetek bedzie obliczana na podstawie rzeczywistej liczby dni w okresie odsetkowym.

Roczng rentowno$¢ nominalng obligacji obliczyé mozna wedtug wzoru:

R =
n

x 100 %

gdzie:
r,= rentownos¢ nominalna

O — odsetki nalezne za okres jednego roku
W, —wartos¢ nominalna obligacji

Rentownos¢ biezaca obligacji, czyli stosunek wartosci odsetek naleznych za okres jednego roku do aktualnej ceny
rynkowej obligacji obliczy¢ mozna wedtug wzoru:

)
rb=——=x 100%
CR

gdzie:

rb — rentownos¢ biezgca

O — odsetki nalezne za okres jednego roku
CR - cena rynkowa obligacji

Wartosc¢ obligacji stanowi suma zdyskontowanych strumieni przychodéw pienieznych otrzymywanych w przysztosci
z tytutu posiadania obligacji. Sg to kupony odsetkowe (odsetki nalezne za okres jednego roku) oraz kwota uzyskana
z tytutu wykupu obligacji, czyli wartos¢ nominalna obligacji. Stopg dyskonta jest Srednia rentownos¢ w okresie do
wykupu obligacji (YTM).

Znajac wielkosci przysztych wyptat odsetek, wartos¢ obligacji mozna przedstawi¢ wzorem:

0 0 0 +w
WO = 1 + 2 +A+ n w
A+YtM) b (1 +YT™) 2 (1+ytm) "

gdzie:

WO - wartos¢ obligacji

0,, 0,, On — wielkosci strumieni odsetkowych

- zdyskontowane strumienie odsetkowe w kolejnych okresach

Ww — wartos¢ wykupu obligacji (zazwyczaj jest to wartos¢ nominalna)
YTM — stopa zwrotu w terminie do wykupu

n —liczba okreséw odsetkowych.

4.10. REPREZENTACJA POSIADACZY DLUZNYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, ORGANIZACJA REPREZENTUJACA
INWESTOROW ORAZ ZASADY DOTYCZACE REPREZENTACII

Emitent nie przewiduje zawarcia umowy o reprezentacje w rozumieniu art. 29 Ustawy o obligacjach.
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4.11. PODSTAWA PRAWNA EMISJI OBLIGACII

Podstawe prawng Programu Emisji Obligacji stanowi Uchwata Zarzagdu Emitenta numer 46/2013, ktéra weszta w
zycie z dniem 25 wrzesnia 2013 r. w sprawie Programu Emisji Obligacji oraz Uchwata Rady Nadzorczej Emitenta
numer 45/2013 z dnia 18 wrzes$nia 2013 roku w sprawie wyrazenia zgody na Program Emisji Obligacji.

Emitent oswiadcza, ze wszystkie czynnosci wewnetrzne i zewnetrzne Emitenta dokonane w celu doprowadzenia do
skutku Emisji Obligacji zostaty przeprowadzone zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta oraz powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa w szczegélnosci Kodeksem Spotek Handlowych, Ustawg o Obligacjach i Ustawg o
Ofercie Publiczne;j.

Tre$é uchwaty Zarzadu nr 46/2013:
Uchwata nr 46/2013
Zarzadu KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 8 ust. 10 Statutu Spotki

oraz w § 9 ust. 4 a) Regulaminu Zarzadu Spoétki

w sprawie: ustalenia Programu Emisji Obligacji

Dziatajac na podstawie art. 2 pkt. 1) i art. 4 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach oraz art. 368 § 1 KSH

Zarzad KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”) postanawia, co nastepuje:

1. Spotka ustala program emisji obligacji (,Program Emisji Obligacji”), w ramach ktérego Spétka moze
emitowac obligacje publiczne (,Obligacje”) w jednej lub wiecej serii realizowanych w terminie 12 miesiecy
od dnia zatwierdzenia prospektu emisyjnego podstawowego, przy czym:

1) w ramach Programu Emisji Obligacji mogg zosta¢ wyemitowane Obligacje o tgcznej wartosci nominalnej
nie wyzszej niz 150.000.000 (sto piecdziesigt milionéw) ztotych;

2) poszczegblne emisje Obligacji mogg mieé zréznicowane ostateczne warunki emisji, w tym dotyczace
zasady ustalania oprocentowania i jego wysokosci;

3) cena emisyjna Obligacji jest rowna wartosci nominalnej Obligacji;

4) Obligacje bedg obligacjami kuponowymi na okaziciela;

5) wszystkie Obligacje kazdej serii nie bedg miaty formy dokumentu i bedg zdematerializowane, w tym celu
Spoétka zawrze z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umowe lub umowy o rejestracje
Obligacji;

6) szczegotowe warunki emisji kazdej serii Obligacji zawarte bedg w prospekcie emisyjnym podstawowym i
ostatecznych warunkach poszczegdlnych emisji Obligacji;

7) Obligacje bedg emitowane jako obligacje niezabezpieczone;

8) emisje kolejnych serii Obligacji bedg dokonywane kazdorazowo na mocy uchwaty Zarzadu, ktéra ustali w
szczegolnosci:

a) jednostkowg oraz fgczng wartos¢ nominalng Obligacji emitowanych w ramach danej serii;

b)  oprocentowanie poszczegdlnych serii Obligacji, ktére moze by¢ state lub zmienne, ustalone w
oparciu o stope WIBOR odpowiednio dla trzy-(WIBOR3M), szescio- (WIBOR6M), lub dwunasto-
(WIBOR12M) miesiecznych depozytéw ztotowych, powiekszone o marze wyrazong w punktach
bazowych;

c) czas wykupu dla poszczegdlnych serii, nie dtuzszy jednak niz 60 (szesédziesigt) miesiecy od daty
przydziatu kazdej serii;

d) ewentualne prawo Spotki lub obligatariuszy do wczesniejszego wykupu Obligacji w przypadku
poszczegdlnych serii;

e) wysoko$¢ ewentualnej premii ptatnej przy wczesniejszym wykupie Obligacji poszczegdlnych serii;

f)  okresy odsetkowe, ktdre dla poszczegdlnych serii Obligacji bedg wynosity 3, 6 lub 12 miesiecy;

g) zasady ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu na wybranym dla danej serii Obligacji rynku
regulowanym lub alternatywnym systemie obrotu Catalyst.
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2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zdan odrebnych nie zgtoszono.

Tre$¢ uchwaty Rady Nadzorczej nr 45/2013:

Uchwata nr 45/2013
Rady Nadzorczej Spotki KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu (,,Spotka”)
z dnia 18 wrze$nia 2013 r.
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 13 ust. 4 Statutu Spotki

w sprawie: wyrazenia zgody na emisje przez Spotke obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji

Dziatajgc na podstawie art. 388 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych i § 13 ust. 4 Statutu Spoétki oraz § 14 ust. 2 pkt. 9
Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spoétki uchwala co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza Spotki wyraza zgode na emisje przez Spoétke obligacji w ramach programu emisji obligacji (,Program

Emisji Obligacji”) wedtug nastepujacych zasad:

1. W ramach Programu Emisji Obligacji Spdtka wyemituje obligacje niezabezpieczone (,,Obligacje”) w seriach,
w terminie 12 miesiecy od daty zatwierdzenia prospektu emisyjnego podstawowego.
2. Obligacje bedg oferowane w ramach ofert publicznych.

Obligacje bedg obligacjami kuponowymi na okaziciela, zdematerializowanymi.

4. Srodki pieniezne pozyskane przez Spétke z emisji Obligacji przeznaczone zostang na dziatalnoé¢ operacyjna
lub inwestycyjng podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej KRUK (,Grupa”) lub na refinansowanie
zadtuzenia Spotki lub na finansowanie rozwoju Grupy poprzez akwizycje.

5. Obligacje mogg by¢ wprowadzone na regulowany rynek obrotu lub do alternatywnego systemu obrotu w
rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowymi.

6. Spodtka mozie wyemitowaé dowolng liczbe serii Obligacji, poczawszy od serii T na nastepujacych

w

warunkach:
e Wartos¢ nominalna: taczna warto$é nominalna wyemitowanych Obligacji nie
wyzsza niz 150.000.000 zt (stownie: sto piecdziesigt miliondw ztotych)
e Cena emisyjna: jest rowna wartosci nominalnej
e Termin wykupu: nie bedzie dtuzszy niz 60 (stownie: szesc¢dziesiat)
miesiecy od daty przydziatu kazdej serii
e Oprocentowane: state lub zmienne oparte o WIBOR odpowiednio

dla trzy- (WIBOR3M), szescio- (WIBOR6M), lub dwunasto- (WIBOR12M)
miesiecznych depozytéw ztotowych, powiekszone o marze wyrazong w
punktach bazowych

§2
1. Rada Nadzorcza upowaznia Zarzad Spétki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych
zwigzanych z emisjg Obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji, a w szczegdlnosci do:
a) ustalania szczegétowych warunkéw Programu Emisji Obligacji oraz ustalenia szczegétowych
warunkow poszczegdlnych ofert Obligacji zgodnie z zasadami okreslonymiw § 1,
b) ustalenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji,
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¢) sporzadzania dokumentéw informacyjnych dotyczacych Programu Emisji Obligacji,
d) ustalenia warunkow sktadania zapisdw oraz dokonywania wptat przez inwestoréw,
e) ustalenia zasad przydziatu i dokonania przydziatu.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 18 wrzesnia 2013 r.

Uchwata podjeta jest w trybie przewidzianym w § 13 ust. 4 Statutu Spotki oraz § 5 ust. 4 Regulaminu Rady
Nadzorczej KRUK S.A., a cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

4.12. PRZEWIDYWANA DATA EMISJI OBLIGACII

Daty emisji i daty przydziatu Obligacji poszczegdlnych serii emitowanych w ramach Programu okreslane zostana
kazdorazowo Uchwatag Zarzagdu w sprawie emisji poszczegdlnych serii Obligacji i przedstawione w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt G.

4.13. OPIS OGRANICZEN W SWOBODZIE PRZENOSZENIA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

4.13.1. OGRANICZENIA WYNIKAJACE Z USTAWY O OBLIGACIACH

Zasadg jest, ze Obligatariusz moze Obligacje swobodnie zbywac. Zbywalno$¢ emitowanych przez Emitenta Obligacji
nie jest ograniczona.

Obligacje mogg by¢ zbywane jedynie bezwarunkowo (art. 16 Ustawy o obligacjach).

Zbywalno$¢ Obligacji bedzie z przyczyn niezaleznych od Emitenta, a zwigzanych z regulacjami rynku kapitatowego,
faktycznie ograniczona w okresie miedzy nabyciem Obligacji przez Obligatariusza, a ich pierwszym notowaniem na
rynku regulowanym.

Obligacje beda przedmiotem obrotu na rynku regulowanym albo w alternatywnym systemie obrotu, gdzie beda
zdematerializowanymi papierami wartosciowymi. W zwigzku z powyzszym obrét nimi bedzie musiat odbywac sie za
posrednictwem firmy inwestycyjnej (art. 31 ust. 1 pkt. 1 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi).

Emitent moze nabywac wtasne obligacje jedynie w celu ich umorzenia. Emitent nie moze nabywac wtasnych
obligacji po uptywie terminu do spetnienia wszystkich zobowigzan z obligacji, okreslonego w Ostatecznych
Warunkach Emisji. Emitent bedacy w zwioce z realizacjg zobowigzan z obligacji nie moze nabywaé witasnych
obligacji (art. 25 Ustawy o obligacjach).

4.14. INFORMACJE NA TEMAT POTRACANIA U ZRODtA PODATKOW OD DOCHODU

Ponizszy opis ma charakter wprowadzajacy i zostat sporzagdzony w oparciu o stan prawny obowigzujgcy w chwili
zatwierdzenia prospektu. Ponizsze stwierdzenia majg charakter ogdlny i z tego powodu podejmowanie decyzji
inwestycyjnej w indywidualnych sprawach powinno by¢ poprzedzone konsultacja z doradcg podatkowym.

4.14.1. ODPOWIEDZIALNOSC EMITENTA ZA POBOR PODATKU

Podmiotami odpowiedzialnymi za pobdr podatku w przypadku dochoddéw (przychodéw) uzyskanych z odsetek i
dyskonta od obligacji przez osoby fizyczne sg podmioty prowadzgce rachunki papieréw wartosciowych dla
podatnikow, jezeli dochody (przychody) te zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wigzg sie z
papierami wartosciowymi zapisanymi na tych rachunkach, a wyptata swiadczenia na rzecz podatnika nastepuje za
posrednictwem tych podmiotow.

Podmiotami odpowiedzialnymi za pobdr podatku w przypadku dochoddow (przychodéw) uzyskanych z odsetek i
dyskonta od obligacji przez krajowe osoby prawne (rezydenci w rozumieniu art. 3 ust. 1 U.p.d.o.p) sq podatnicy
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otrzymujacy te dochody (przychody). W przypadku zagranicznych oséb prawnych (nierezydenci w rozumieniu art. 3
ust. 2 U.p.d.o.p.) podmiotem odpowiedzialnym za pobdr podatku jest ptatnik podatku tj. podmiot dokonujgcy
wyptaty swiadczen. Jednakze od naleznosci z tytutu odsetek od papieréow wartosciowych wyemitowanych przez
Skarb Panstwa i zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych albo na rachunkach zbiorczych, wyptacanych
na rzecz zagranicznych oséb prawnych zryczattowany podatek dochodowy pobierajg, jako ptatnicy, podmioty
prowadzace te rachunki, jezeli wyptata naleznosci nastepuje za ich posrednictwem.

W sytuacji odptatnego zbycia obligacji podmiotem odpowiedzialnym za pobér podatku sg obligatariusze.

4.14.2. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB FIZYCZNYCH

4.14.2.1. OPODATKOWANIE ODSETEK | DYSKONTA OD OBLIGACII

Zgodnie z art. 30a. ust. 1 pkt. 2 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych (U.p.d.o.f.) od uzyskanych
dochodoéw (przychoddéw) z odsetek i dyskonta od obligacji pobiera sie 19% zryczattowany podatek dochodowy.
Dochodu (przychodu) z odsetek i dyskonta od obligacji nie taczy sie z przychodami uzyskanymi z innych zrddet (art.
30a ust. 7 U.p.d.o.f.).

Ptatnikiem podatku jest podmiot dokonujgcy wyptat (Swiadczen) lub stawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy
lub wartosci pienieznych z tytutu odsetek (dyskonta) od obligacji lub podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych dla podatnika, jezeli wyptata nastepuje za posrednictwem tego podmiotu, a dodatkowo dochody
(przychody) w postaci odsetek zostaty uzyskane na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i wigzg sie z papierami
wartosciowymi zapisanymi na tym rachunku. Ptatnik pobiera zryczattowany podatek dochodowy od dokonywanych
wyptat lub pozostawianych do dyspozycji podatnika pieniedzy i przekazuje go w terminie do 20. dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, w ktorym pobrano ten podatek na rachunek urzedu skarbowego, ktérym kieruje
naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy wedtug miejsca zamieszkania ptatnika, a jezeli ptatnik nie jest osoba
fizyczng, wedtug siedziby badz miejsca prowadzenia dziatalnosci, gdy ptatnik nie posiada siedziby (art. 42 ust. 1
U.p.d.o.f.).

4.14.2.2. OPODATKOWANIE DOCHODOW ZE SPRZEDAZY OBLIGACI

Zgodnie z art. 30b ust. 1 U.p.d.o.f. od dochoddw uzyskanych z odptatnego zbycia obligacji, za wyjatkiem sytuacji gdy
nastepuje ono w wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej, podatek dochodowy wynosi 19% uzyskanego dochodu.
Dochodem podlegajacym opodatkowaniu jest réznica miedzy suma przychoddw uzyskanych z tytutu odptatnego
zbycia obligacji a kosztami uzyskania przychodu okreslonymi w ustawie. Dochodéw z odptatnego zbycia obligacji nie
taczy sie z dochodami uzyskanymi z innych zrédet (art. 30b ust. 5 U.p.d.o.f.).

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, osoby prawne i ich jednostki organizacyjne oraz jednostki
organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej sg obowigzane, w terminie do konca lutego roku nastepujgcego po
roku podatkowym, przesta¢ podatnikowi oraz urzedowi skarbowemu, ktérym kieruje naczelnik urzedu skarbowego
wtasciwy wedtug miejsca zamieszkania podatnika, imienng informacje o wysokosci dochodu z tytutu sprzedazy
papieréw wartosciowych, sporzgdzong wedtug ustalonego wzoru (art. 39 ust. 3 U.p.d.o.f.)

Zgodnie z art. 30b ust. 6 U.p.d.o.f. osoba fizyczna obowigzana jest do wykazania dochodu i obliczenia naleznego
podatku w oddzielnym zeznaniu rocznym, o ktérym mowa w art. 45 ust. 1a pkt 1 U.p.d.o.f.. W przypadku, gdy
odptatne zbycie obligacji nastepuje w ramach wykonywania dziatalnosci gospodarczej osoba fizyczna obowigzana
jest w ciggu roku wptacac zaliczki miesieczne na podatek dochodowy stosownie do art. 44 ust. 1 pkt 1 U.p.d.o.f.
oraz wykaza¢ dochody ze zbycia obligacji w zeznaniu rocznym, o ktérym mowa w art. 45 ust. 1 albo ust. 1a pkt 2.
U.p.d.o.f.

4.14.3. PODATEK DOCHODOWY OD OSOB PRAWNYCH

Zgodnie z art. 19 Ustawy o podatku dochodowym od osdéb prawnych (U.p.o.p), dochdd oséb prawnych uzyskany z
odsetek oraz dyskonta z obligacji, a takze dochdd uzyskany w wyniku odptatnego zbycia obligacji opodatkowany
jest wedtug stawki 19%
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4.14.4. PODATEK DOCHODOWY ZAGRANICZNYCH OSOB FIZYCZNYCH | PRAWNYCH

Zgodnie z art. 30a ust. 2 oraz 30b ust. 3 U.p.d.o.f zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o
unikaniu podwdjnego opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z taka umowg jest mozliwe pod
warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika uzyskanym od niego
certyfikatem rezydenciji.

Zgodnie z art. 26 U.p.o.p. zastosowanie stawki podatku wynikajacej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania albo niepobranie podatku zgodnie z takg umowa jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania
miejsca siedziby podatnika dla celéw podatkowych uzyskanym od podatnika certyfikatem rezydenc;ji.

Zgodnie z art. 21 ust. 1 i art. 22a U.p.o.p. z uwzglednieniem umoéw w sprawie unikania podwojnego opodatkowania,
ktorych strong jest Rzeczpospolita Polska, podatnicy, ktdrzy nie majg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
siedziby lub zarzadu, podlegajg podatkowi dochodowemu od przychodu uzyskanego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej z tytutu odsetek (dyskonta) od obligacji w wysokosci 20 % przychodu.

4.14.5. PODATEK OD CZYNNOSCI CYWILNOPRAWNYCH

Zgodnie z art. 1 pkt. 1 lit. a Ustawy o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (U.p.c.c.) podatkowi podlega sprzedaz
praw majgtkowych, w tym praw majatkowych inkorporowanych w obligacjach, z wyjatkiem sytuacji, w ktérych
przynajmniej jedna ze stron umowy jest opodatkowana podatkiem od towardw i ustug lub tez jest z tego podatku
zwolniona. Art. 9 pkt. 9 lit. a-d U.p.c.c. zwalnia jednakze od podatku sprzedaz obligacji firmom inwestycyjnym oraz
zagranicznym firmom inwestycyjnym, sprzedaz dokonywang za posrednictwem firm inwestycyjnych Ilub
zagranicznych firm inwestycyjnych, sprzedaz dokonywang w ramach obrotu zorganizowanego oraz sprzedaz
dokonywang poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli
prawa te zostaty nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego.

W sytuacjach nie wskazanych powyzej sprzedaz obligacji podlegac bedzie podatkowi w wysokosci 1%.

4.14.6. PODATEK OD SPADKOW | DAROWIZN

Zgodnie z art. 1 ust. 1 ustawy o podatku od spadkow i darowizn, podatkowi od spadkéw i darowizn podlega nabycie
przez osoby fizyczne praw majgtkowych wykonywanych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tytutem
dziedziczenia, zapisu, dalszego zapisu, polecenia testamentowego darowizny, polecenia darczyncy, z wyjgtkiem
sytuacji, w ktérych w dniu nabycia ani nabywca, ani tez spadkodawca lub darczynca nie byli obywatelami polskimi i
nie mieli miejsca statego pobytu lub siedziby na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Przepisy ustawy o podatku od spadkow i darowizn przewidujg system zwolnien od podatku oraz okreslajg wysokos¢
podatku w zaleznosci od stosunku tgczacego spadkodawce ze spadkobierca oraz darczyncy z obdarowanym.

4.14.7. ODPOWIEDZIALNOSC PLATNIKA

Zgodnie z art. 30 § 1 Ustawy ordynacja podatkowa, ptatnik, ktéry nie obliczyt, wadliwie obliczyt, nie pobrat od
podatnika podatku lub nie wptacit go we wtasciwym terminie organowi podatkowemu odpowiada za podatek
niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony. Okreslonej powyzej zasady nie stosuje sie, jezeli odrebne przepisy
stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika. W tych przypadkach organ podatkowy
wydaje decyzje o odpowiedzialnosci podatnika.

5. INFORMACIJE O WARUNKACH OFERTY

Szczegétowe informacje o warunkach ofert poszczegdlnych serii Obligacji bedg uzupetnione w Ostatecznych
Warunkach Emisji dla danej serii Obligacji.
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5.1. WARUNKI, PARAMETRY | PRZEWIDYWANY HARMONOGRAM OFERTY ORAZ DZIALANIA WYMAGANE PRZY
SKLADANIU ZAPISOW

5.1.1. WARUNKI OFERTY

Na podstawie Prospektu Podstawowego, w ramach Programu Emisji Obligacji oferowane bedg obligacje zwykte na
okaziciela. taczna warto$¢ nominalna Obligacji wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 150.000.000 (stownie: sto piecdziesiat
miliondéw) ztotych.

Na podstawie niniejszego Prospektu Podstawowego Emitent zamierza ubiegac sie o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym Catalyst Obligacji zwyktych na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz
150.000.000 (stownie: sto piec¢dziesigt milionow) ztotych.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji oraz ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach danej serii podana
zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii udostepnionych do publicznej wiadomosci przed
rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji.

Poszczegdlne serie Obligacji, w ramach Programu Emisji Obligacji emitowane bedg na podstawie Uchwat Zarzadu
Spotki, zgodnie z Uchwatg Zarzgdu Spétki nr 46/2013 z dnia 25 wrzesnia 2013 r. w sprawie ustalenia Programu
Emisji Obligacji.

Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji emitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji beda
przekazywane do KNF i zostang udostepnione do publicznej wiadomosci, w terminie umozliwiajgcym inwestorom
zapoznanie sie z ich trescig, nie pdzniej niz przed rozpoczeciem subskrypcji danej serii Obligacji. Ostateczne
Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji publikowane bedg na stronach internetowych Spotki www.kruksa.pl
oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujgcego Domu Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

Informacje zawarte w Ostatecznych Warunkach Emisji w odniesieniu do poszczegdlnych serii Obligacji powinny by¢
analizowane tgcznie z informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie Podstawowym oraz tacznie z wszelkimi
aneksami i komunikatami aktualizujgcymi. Informacje te tgcznie stanowia warunki emisji danej serii Obligacji w
rozumieniu Art. 5b Ustawy o Obligacjach.

Wzér Ostatecznych Warunkéw Emisji stanowi Zatgcznik nr 4 do Prospektu Podstawowego.

Ostateczne Warunki Emisji
Ostateczne Warunki Emisji poszczegdlnych serii Obligacji zawiera¢ beda w szczegdlnosci:

A. Przyczyny Oferty i opis wykorzystania wptywodw pienieznych celu emisji, jesli Emitent tak postanowi
B. Opis typu i rodzaju oferowanych lub dopuszczanych do obrotu papieréw wartosciowych
C. Prawo do wykupu Obligacji

D. Prawo do $wiadczenia z tytutu odsetek

E. Nominalng stopa procentowa i zasady dotyczgce ptatnosci odsetek

F. Date zapadalnosci

G. Przewidywang date emisji Obligacji

H. Warunki Oferty

H.1. Wielkos$¢ Emisji

H.2. Terminy obowigzywania Oferty i opis procedury sktadania zapiséw

H.3. Opis mozliwosci dokonania redukcji zapiséw oraz sposéb zwrotu nadptaconych kwot
H.4. Szczegdtowe informacje na temat minimalnej i maksymalnej wielkosci zapisu

H.5. Sposob i terminy wnoszenia wptat na Obligacje oraz dostarczenie Obligacji

H.6. Szczegdtowy opis sposobu podania wynikéw oferty do publicznej wiadomosci

I. Zasady dystrybucji i przydziatu

I.1. Rodzaje inwestordéw, ktorym oferowane sg Obligacje

1.2. Procedura zawiadamiania subskrybentéw o liczbie przydzielonych Obligacji
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J. Cene Obligacji

K. Informacje o utworzeniu konsorcjum dystrybucyjnego, jesli takie zostanie utworzone oraz o miejscach
przyjmowania zapiséw

L. Wykaz Punktow Obstugi Klienta Oferujgcego lub cztonkdw konsorcjum, jezeli takie zostanie utworzone, w ktérych
przyjmowane bede zapisy na Obligacje danej serii

Podmiot Oferujacy

Podmiotem Oferujgcym Obligacje jest:
Dom Maklerski BDM S.A.

ul. Stojatowskiego 27

43-300 Bielsko-Biata

Oferujacy moze utworzy¢ konsorcjum dystrybucyjne, o ktérym mowa w Czesci IV Prospektu pkt 5.4.1.

5.1.2. WIELKOSC OGOLEM EMISJI LUB OFERTY

Na podstawie Prospektu Podstawowego, w ramach Programu Emisji Obligacji oferowane beda obligacje zwykte na
okaziciela. tgczna warto$¢ nominalna Obligacji wynosi¢ bedzie nie wiecej niz 150.000.000 (stownie: sto piecdziesigt
milionéw ztotych) ztotych.

Obligacje beda oferowane w kolejnych seriach.

Poszczegdlne emisje Obligacji mogg zostac¢ podzielone na transze.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji oraz ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach danej serii podana
zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii.

Wartos¢ nominalna jednej Obligacji, ostateczna liczba Obligacji oferowana w ramach danej serii zostang okreslone
w uchwatach Zarzadu w sprawie Emisji poszczegolnych serii Obligacji i przedstawiona kazdorazowo w Ostatecznych
Warunkach Emisji w pkt B.

Program obejmowat bedzie jedna lub wiecej serii Obligacji realizowanych w terminie 12 miesiecy od zatwierdzenia
Prospektu Podstawowego.

Prég dojscia do skutku emisji kazdej serii okreslony zostanie w uchwatach Zarzagdu w sprawie Emisji poszczegdlnych
serii Obligacji i przedstawiony kazdorazowo w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt H1.

Ostateczna wartos¢ Obligacji wyemitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji zaleze¢ bedzie od liczby Obligacji
objetych przez inwestoréw podczas subskrypcji poszczegdlnych serii Obligacji.

Poszczegdlne emisje Obligacji mogg zosta¢ podzielone na transze. Informacja o podziale na transze i ilosci Obligacji
oferowanych do objecia w poszczegdlnych transzach, bedzie zgodna z Uchwaty Zarzadu w sprawie emisji Obligacji
danej serii i zostanie podana w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii w pkt H1.

5.1.3. TERMINY OBOWIAZYWANIA OFERTY | OPIS PROCEDURY SKLADANIA ZAPISOW

Terminy przeprowadzenia oferty
Spoétka moze oferowac Obligacje w okresie waznosci Prospektu Podstawowego. Termin waznosci Prospektu wynosi
12 miesiecy od daty jego zatwierdzenia.
Waznos¢ Prospektu wygasa z uptywem dnia:
- przydziatu Obligacji w ostatniej z ofert publicznych przewidzianych przez Emitenta do przeprowadzenia na
podstawie Prospektu albo
- dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym wszystkich Obligacji objetych Prospektem
w zaleznosci od tego, ktdry z tych dni przypadnie pdzniej.
Ponadto, waznos$¢ Prospektu wygasa z dniem:
- przekazania przez Spétke do KNF oswiadczenia o rezygnacji odpowiednio z dokonania wszystkich ofert
publicznych bedacych przedmiotem Prospektu, oraz o rezygnacji z ubiegania sie o dopuszczenie wszystkich
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Obligacji do obrotu na rynku regulowanym na podstawie Prospektu, ktéry nie zostat jeszcze udostepniony
do publicznej wiadomosci albo

- ogtoszenia przez Spotke, na stronie internetowej Spoétki, informacji odpowiednio o odwotaniu wszystkich
ofert publicznych bedgcych przedmiotem Prospektu oraz o rezygnacji z ubiegania sie o dopuszczenie
wszystkich Obligacji do obrotu na rynku regulowanym, na podstawie Prospektu, ktéry juz zostat
udostepniony do publicznej wiadomosci.

Terminy przeprowadzenia publicznych ofert Obligacji kolejnych serii emitowanych w ramach Programu podane
zostang w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii w pkt H2. Termin zakorczenia ostatniej oferty Obligacji
bedzie przypadat nie pdzniej niz 12 miesiecy od dnia publikacji Prospektu.

Okres trwania zapisow na Obligacje danej serii nie bedzie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce od dnia rozpoczecia danej
emisji. Przydziat Obligacji danej serii dokonywany bedzie nie pdzniej niz w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia
zamkniecia publicznej subskrypcji.

Informacje o mozliwosci zmiany terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji, rozpoczecia oraz zakorczenia
przyjmowania zapisow oraz przydziatu Obligacji zostang zamieszczone w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej
serii w pkt H2.

Zmiany termindw realizacji ofert poszczegdlnych serii mogg odbywac sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

Odstapienie od Oferty lub jej zawieszenie

Spétka w uzgodnieniu z Oferujgcym moze podja¢ w kazdym czasie decyzje o odstgpieniu od przeprowadzenia
Oferty Obligacji danej serii.

Jezeli odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nastgpi przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow na Obligacje
danej serii, Spotka nie bedzie zobowigzana do podania powoddéw takiego odstgpienia. Od dnia rozpoczecia
przyjmowania zapiséw do dnia przydziatu Obligacji, Spdtka, w uzgodnieniu z Oferujagcym, moze odstgpi¢ od
przeprowadzenia Oferty przy czym takie odstgpienie moze nastgpi¢ z powoddw, ktére w ocenie Spétki sa
powodami waznymi.

Za wazne powody uznane mogg zosta¢ w szczegdlnosci:

- nagte lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, ktére
mogtyby mieé istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke Polski, Oferte danej serii Obligacji
lub na dziatalno$¢ Emitenta (np. zamachy terrorystyczne, wojny, katastrofy ekologiczne, powodzie),

- inne nagte i nieprzewidywalne zdarzenia mogace mieé istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta
lub mogace skutkowaé poniesieniem przez Emitenta istotnej szkody lub istotnym zakiéceniem jego
dziatalnosci,

- istotna negatywna zmiana dotyczgca dziatalnosci, sytuacji finansowej lub wynikéw operacyjnych Emitenta,

- zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu papierami wartosciowymi na GPW lub na innych rynkach
gietdowych w przypadku, gdy mogtoby to miec istotny negatywny wptyw na Oferte danej serii Obligacji.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie aneksu do Prospektu opublikowanego w sposdb w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na
stronach internetowych Spétki www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujacego Domu
Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty ztozone zapisy na Obligacje danej serii zostang uznane za
niewazne, a postawione do dyspozycji srodki zostang zwrécone w sposdb okreslony w formularzu zapisu, bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowan nie pdzniej niz 7 dni roboczych po dacie ogtoszenia o odstgpieniu od
przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji.

Decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji, bez podawania przyczyn, moze zosta¢ podjeta przez Spotke, w
uzgodnieniu z Oferujgcym, w kazdym czasie przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw od inwestorow.

Od dnia rozpoczecia przyjmowania zapisow do dnia przydziatu Obligacji danej serii Spétka, w uzgodnieniu z
Oferujacym, moze podjgc¢ decyzje o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty danej serii Obligacji tylko z powoddw,
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ktore w ocenie Emitenta s3 powodami waznymi. Do waznych powoddéw mozna zaliczy¢ miedzy innymi zdarzenia,
ktore mogtyby w negatywny sposodb wptyna¢ na powodzenie Oferty danej serii Obligacji lub powodowaé
zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcow danej serii Obligacji. Decyzja w przedmiocie zawieszenia Oferty
danej serii Obligacji moze zosta¢ podjeta bez jednoczesnego wskazania nowych terminéw Oferty danej serii
Obligacji, ktdre mogg zostac¢ ustalone w terminie pdzniejszym.

Jezeli decyzja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji zostanie podjeta w okresie od rozpoczecia przyjmowania
zapisOw do dnia przydziatu, ztozone zapisy, jak rowniez dokonane wptaty bedg w dalszym ciggu uwazane za wazne,
jednak osoby ktére ztozyty zapis bedg uprawnione do uchylenia sie od skutkdw prawnych ztozonych zapisow
poprzez ztoienie stosownego oswiadczenia, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu do
Prospektu zawierajgcego informacje o decyzji o zawieszeniu Oferty, o ile Emitent nie wyznaczy dtuzszego terminu.
Informacja o zawieszeniu Oferty danej serii Obligacji zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu
do Prospektu opublikowanego w sposdb w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronach internetowych Spotki
www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujgcego Domu Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

Procedura sktadania zapisow
Ostateczne Warunki Emisji dla kazdej serii Obligacji w pkt H2 precyzowa¢ beda procedure przyjmowania zapisow.
Procedura przyjmowania zapisow moze by¢ rdzna dla poszczegdlnych transz, w przypadku podziatu oferty na
transze.
Dopuszcza sie mozliwos¢:

- przyjmowanie zapisow jedynie w POK Oferujacego,

- przyjmowanie zapisow w POK Oferujgcego oraz w POK uczestnikéw konsorcjum dystrybucyjnego, w

przypadku utworzenia konsorcjum,
- przyjmowanie zapisow z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW.

Informacja o ewentualnym utworzeniu konsorcjum dystrybucyjnego oraz informacja o POK przyjmujgcych zapisy
udostepniona zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji kazdej serii w pkt K i bedzie dostepna na stronach
internetowych Spotki www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujgcego Domu Maklerskiego
BDM S.A. www.bdm.pl.

Inwestorzy zamierzajacy naby¢ Obligacje, nieposiadajgcy rachunku papieréow wartosciowych, powinni otworzy¢ taki
rachunek przed ztozeniem zapisu.

Zapis na Obligacje Oferowane powinien by¢ sporzagdzony w jezyku polskim, w trzech egzemplarzach, po jednym dla
inwestora, Emitenta i podmiotu przyjmujacego zapis. Na dowdd przyjecia zapisu osoba uprawniona otrzyma jeden
egzemplarz wypetnionego i podpisanego formularza zapisu.

W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad sktadania zapisédw, w szczegdlnosci na temat mozliwosci
sktadania zapiséw w innej formie niz pisemna, inwestorzy powinni skontaktowad sie z POK-iem firmy inwestycyjne;j
przyjmujgcej zapisy na Obligacje, w ktorym zamierzajg ztozy¢ zapis.

Zapis na Obligacje Oferowane jest nieodwotalny za wyjgtkiem sytuacji opisanych ponizej.

Zgodnie z art. 51a ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdy aneks, o ktdrym mowa w art. 51 ustawy o ofercie
publicznej, jest udostepniany do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu subskrypcji lub sprzedazy, osoba, ktdra
ztozyta zapis przed udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu. Uchylenie sie
od skutkdw prawnych zapisu nastepuje przez oswiadczenie ztozone na pismie w dowolnym POK firmy
inwestycyjnej, ktéra przyjeta zapis na Obligacje, w terminie 2 dni roboczych od dnia udostepnienia aneksu, o ile
Emitent nie wyznaczy dtuzszego terminu.

Prawo uchylenia sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu przystuguje, jezeli aneks jest udostepniany w zwigzku z
istotnymi btedami lub niedoktadnosciami w tresci prospektu emisyjnego, o ktérych Emitent powzigt wiadomosé
przed dokonaniem przydziatu Obligacji, lub w zwigzku z czynnikami, ktdre zaistniaty lub o ktérych Emitent powziat
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wiadomos¢ przed dokonaniem przydziatu Obligacji. Aneks zawieraé bedzie informacje o dacie, do ktérej przystuguje
prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

Emitent dokona przydziatu papierow wartosciowych nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia sie przez
inwestora od skutkdéw prawnych ztozonego zapisu.

W przypadku opublikowania aneksu uprawniajgcego do sktadania oswiadczen o uchyleniu sie od skutkéw
ztozonego zapisu, w ktérym data, do ktérej przystuguje prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu
przypadataby pdzniej niz termin przydziatu okreslony w Ostatecznych Warunkach Emisji, aneks ten zawierat bedzie
informacje o zmianie daty przydziatu, dat ustalenia praw do odsetek oraz prawa do wykupu a takzie termindow
wyptaty swiadczen, jak réwniez o zmianie daty ustalenia stopy bazowej, w przypadku oprocentowania zmiennego,
opublikowanych w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Zmienione Ostateczne Warunki Emisji zostang przekazane przez Spotke do wiadomosci publicznej w sposdb w jaki
zostaty opublikowane Ostateczne Warunki Emisji i Prospekt, tj. na stronach internetowych Spétki www.kruksa.pl
oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujacego Domu Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

Osoby, ktére nie ztozyty oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu w zwigzku z
opublikowaniem aneksu do Prospektu, zwigzane sg ztozonym zapisem na Obligacje danej serii zgodnie z warunkami
zawartymi w aktualnych Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji. W przypadku, gdy aneks odnosi sie do
informacji dotyczacych jednej lub kilku serii Obligacji, prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych zapisu dotyczy
tylko zapiséw na te serie Obligacji, ktorych dotyczy aneks.

W przypadku uchylenia sie od skutkdéw prawnych zapisu, firma inwestycyjna, ktéra przyjeta zapis zwrdci
inwestorowi wptacong kwote, w sposdb okreslony w formularzu zapisu i zgodnie z procedurami tego podmiotu, w
terminie do 7 dni roboczych bez zadnych odsetek lub odszkodowan.

Dziatanie przez petnomocnika

Zapis moze zostac ztozony przez wtasciwie umocowanego petnomocnika inwestora.

Osoba wystepujgca w charakterze pethomocnika zobowigzana jest przedstawi¢ w firmie inwestycyjnej przyjmujgcej
zapis wystawione przez inwestora petnomocnictwo. Szczegétowe zasady dziatania przez petnomocnika okreslajg
procedury firm inwestycyjnych przyjmujgcych zapis.

Sktadanie dyspozycji deponowania

W przypadku zapisow, ktore przyjmowane bedg w POK Oferujgcego, lub w POK uczestnikdw konsorcjum, w
przypadku utworzenia konsorcjum, inwestor lub jego petnomocnik jest zobowigzany ztozy¢ nieodwotalng
dyspozycje deponowania Obligacji, ktéra umozliwi zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych inwestora
wszystkich Obligacji, ktére zostaty mu przydzielone, bez koniecznosci odbierania potwierdzenia nabycia w POK.
Dyspozycja deponowania ztozona przez inwestora nie moze by¢ zmieniona. W razie sktadania zapisu i dyspozycji
deponowania przez petnomocnika w tresci petnomocnictwa powinno by¢ zawarte wyrazne umocowanie do
dokonania takiej czynnosci. Inwestor, ktdry nie posiada rachunku papieréow wartosciowych, jest zobowigzany do
jego zatozenia najpdzniej wraz ze sktadaniem zapisu na Obligacje tak, aby w dniu sktadania zapisu mdgt wypetnic
dyspozycje deponowania Obligacji. Brak dyspozycji deponowania Obligacji bedzie skutkowa¢ odmowa przyjecia
zapisu.

W przypadku zapisow przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, dyspozycja deponowania
wskazywaé musi rachunek papieréw wartosciowych, z ktérego zostat ztozony zapis.

5.1.4. OPIS MOZLIWOSCI DOKONANIA REDUKCJI ZAPISOW ORAZ SPOSOB ZWROTU NADPLACONYCH KWOT

Ostateczne Warunki Emisji kazdej serii Obligacji w pkt H3 wskazywaé bedg opis zasad, wedtug ktérych zostanie
dokonana redukcja zapisow w przypadku wystgpienia nadsubskrypcji, przy uwzglednieniu ewentualnego podziatu
na transze.
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W zaleznosci od przyjetego dla danej serii Obligacji sposobu przeprowadzenia Oferty, uwzgledniajac ewentualny
podziat na transze, przydziat oferowanych Obligacji dokonany zostanie:

- za posrednictwem Oferujacego,

- z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW.

W zadnym przypadku utamkowe czesci Obligacji nie bedg przydzielane.

Nie przewiduje sie wydawania potwierdzen nabycia Obligacji.

Zwrot srodkéw pienigeznych

Zwrot srodkow pienieznych inwestorom, ktérym nie przydzielono Obligacji, lub ktdrych zapisy na Obligacje zostaty
zredukowane lub byty niewazne, oraz zwrot nadptat zostanie dokonany odpowiednio na rachunek pieniezny
prowadzony dla rachunku papieréw wartosciowych, z ktérego zostat ztozony zapis, zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w danej firmie inwestycyjnej, lub na rachunek bankowy wskazany w formularzu zapisu.

Zwrot nadptat zostanie dokonany w terminie do 7 dni roboczych odpowiednio od dnia przydziatu Obligacji
lub niedojscia oferty do skutku.

Zwrot nadptat i wptat nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan, odsetek oraz bez zwrotu ewentualnych kosztéw
poniesionych przez inwestorow w zwigzku ze sktadaniem zapiséw na Obligacje.

Przydzielenie Obligacji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstgpienia od zapisu.

5.1.5. SZCZEGOLOWE INFORMACJE NA TEMAT MINIMALNEJ | MAKSYMALNEJ WIELKOSCI ZAPISU

Ostateczne Warunki Emisji kazdej serii Obligacji w pkt H4 wskazywac bedg szczegétowe informacje na temat
minimalnej i maksymalnej wielkosci zapisu. Wielkosci te mogg by¢ rézne dla poszczegdlnych transz, w przypadku
podziatu oferty na transze.

W kazdym przypadku ztozenia zapisu opiewajgcego na liczbe wieksza niz liczba Obligacji oferowanych odpowiednio
w danej transzy lub w danej emisji, zapis bedzie uwazany za opiewajgcy na liczbe Obligacji oferowanych.

Ostateczne Warunki Emisji kazdej serii Obligacji w pkt H4 wskazywac¢ bedg réwniez sposdb postepowania w
przypadku gdy inwestor ztozy wielokrotne zapisy na Obligacje Oferowane.

W zadnym przypadku tgczna liczba Obligacji, okreslona w zapisach ztozonych przez jednego inwestora, nie moze
by¢ wieksza niz liczba Obligacji oferowanych w danej transzy lub w danej emisji w przypadku braku podziatu oferty
na transze.

5.1.6. SPOSOB | TERMINY WNOSZENIA WPtAT NA OBLIGACJE ORAZ DOSTARCZENIE OBLIGACII
Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie wynikajacej z iloczynu liczby Obligacji
objetych zapisem i ich ceny emisyjne;j.

Whptaty na Obligacje dokonywane w pienigdzu powinny by¢ wnoszone w ztotych (zt, PLN).

W przypadku zapisdw sktadanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW wysoko$¢ wptaty powinna
uwzglednia¢ ewentualng prowizje maklerskg podmiotu przyjmujgcego zapis.

Ptatnos¢ za Obligacje musi by¢ dokonana, zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w danej firmie inwestycyjnej
przyjmujgcej zapis. Informacja o numerze rachunku bankowego, na jaki powinna zostaé¢ dokonana wptata, bedzie
dostepna w miejscach przyjmowania zapisow.
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Niedokonanie petnej wptaty na Obligacje danej serii w okreslonym terminie powoduje niewaznos$¢ catego zapisu.
Whptaty na Obligacje nie podlegaja oprocentowaniu.
Nierozliczone naleznosci lub promesa kredytowa nie mogg stanowi¢ wptaty na Obligacje.

Informacja o terminach i sposobach optacania Obligacji przedstawiona zostanie w Ostatecznych Warunkach danej
serii w pkt H5.

Przydzielone Obligacje zostang zaksiegowane za posrednictwem KDPW na wskazanym w dyspozycji deponowania
rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

W przypadku zapiséw przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, przydzielone Obligacje
zostang zapisane na rachunkach papierow wartosciowych inwestoréw, z ktérych zostat ztozony zapis.

Obowiazki domoéw maklerskich zwigzane z przyjmowaniem wptat na rachunki papieréw wartosciowych

Zgodnie z uchwatg nr 4/98 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 30.06.1998 roku, dane osdb dokonujgcych wptat
gotéwkowych, ktérych rownowartos¢ przekracza 10.000 euro, podlegajg wpisowi do ewidencji. Zgodnie z art. 106
ust. 1 prawa bankowego, bank jest obowigzany przeciwdziataé wykorzystywaniu swojej dziatalnosci dla celdw
majacych zwigzek z przestepstwem, o ktérym mowa w art. 299 kodeksu karnego. Zgodnie z art. 108 prawa
bankowego, bank nie ponosi odpowiedzialnosci za szkode, ktéra moze wynikngé z wykonywania w dobrej wierze
obowigzkow okreslonych w art. 106 ust. 1 prawa bankowego.

Zgodnie z ustawg o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartosci majgtkowych pochodzacych z
nielegalnych lub nieujawnionych Zrédet oraz o przeciwdziataniu finansowaniu terroryzmu, dom maklerski i bank
maja obowigzek rejestracji transakcji, ktorej rownowarto$¢ przekracza 15.000 euro (réwniez, gdy jest ona
przeprowadzana w drodze wiecej niz jednej operacji, ktdrych okolicznosci wskazujg, ze srodki mogg pochodzi¢ z
nielegalnych lub nieujawnionych zrédet, bez wzgledu na wartos¢ transakcji i jej charakter). Dom maklerski i bank sg
zobowigzane zawiadomi¢ Generalnego Inspektora Informacji Finansowej o transakcjach, co do ktdrych zachodzi
uzasadnione podejrzenie, ze ma ona zwigzek z popetnionym przestepstwem, o ktérym mowa w art. 299 kodeksu
karnego.

5.1.7. SZCZEGOLOWY OPIS SPOSOBU PODANIA WYNIKOW OFERTY DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

Prég dojscia do skutku emisji kazdej serii okreslony zostanie w uchwatach Zarzagdu w sprawie Emisji poszczegdlnych
serii Obligacji i przedstawiony kazdorazowo w Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt H6.

Jesli Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji nie bedg okresla¢ progu dojscia emisji do skutku, wowczas
Emisja Obligacji tej serii moze nie dojs¢ do skutku w przypadku, gdy do dnia zakonczenia terminéw przyjmowania
zapisOw nie zostanie poprawnie ztozony i prawidtowo optacony przynajmniej jeden zapis na przynajmniej jedng
Obligacje danej serii. Natomiast jesli Ostateczne Warunki Emisji danej serii Obligacji zawiera¢ bedg okreslenie progu
dojscia emisji do skutku, wéwczas emisja moze nie dojs¢ do skutku w przypadku, gdy do dnia zakonczenia terminéw
przyjmowania zapiséw nie zostanie poprawnie ztozony i prawidtowo optacony co najmniej jeden zapis na liczbe
Obligacji odpowiadajgcg co najmniej progowi dojscia emisji do skutku.

Prawa z Obligacji powstang z chwilg rejestracji Obligacji w KDPW i ich zapisania na rachunkach prowadzonych przez
uczestnikdw KDPW. Emisja Obligacji moze nie dojs¢ do skutku w przypadku, gdy KDPW odmédwi zarejestrowania
Obligaciji.

Informacja o wynikach Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezgcego w terminie
dwach tygodni od zakonczenia subskrypcji Obligacji danej serii.

Informacja o niedojsciu emisji danej serii Obligacji do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
raportu biezgcego Spotki oraz w sposob w jaki zostat opublikowany Prospekt, tj. na stronach internetowych Spoétki
www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujgcego Domu Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.
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W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez inwestorow kwot dokonany zostanie w terminie
7 dni roboczych od dnia ogtoszenia przez Spdtke o niedojsciu Oferty do skutku. Zwraca sie uwage inwestorom, ze
wptaty zostang zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

5.1.8. PROCEDURA WYKONANIA PRAWA PIERWOKUPU, ZBYWALNOSCI PRAW DO SUBSKRYPCJI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH ORAZ SPOSOB POSTEPOWANIA Z PRAWAMI DO SUBSKRYPCJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
KTORE NIE ZOSTALY WYKONANE

Objecie oferowanych Obligacji nie jest zwigzane z zadnym prawem pierwokupu.

Emitent moze zdecydowac o skierowaniu wybranej emisji lub transzy do okreslonej grupy inwestoréw.

Informacja o osobach uprawnionych do sktadania zapiséw w danej emisji lub transzy zostanie zamieszczona w
Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt 11.

Prawo do nabycia oferowanych Obligacji nie bedzie zbywalne. Nie zrealizowane prawa do nabycia oferowanych
Obligacji wygasna z uptywem terminu ich realizacji.

5.2. ZASADY DYSTRYBUCII | PRZYDZIALU

5.2.1. RODZAJE INWESTOROW, KTORYM OFEROWANE SA OBLIGACJE

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Obligacje oferowane w ramach Programu Emisji Obligacji sg osoby
fizyczne i osoby prawne oraz jednostki nie posiadajgce osobowosci prawnej, bedgce zaréwno rezydentami, jak i
nierezydentami w rozumieniu przepiséw Prawa Dewizowego.

Nierezydenci zamierzajacy ztozy¢ zapis na Obligacje winni zapoznaé sie z odpowiednimi przepisami kraju swego
pochodzenia.

Zapisy na Obligacje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wtasnym, odrebnie na rzecz
poszczegdlnych zarzadzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu Prospektu
zapisy odrebnych inwestorow.

Zarzadzajacy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie w imieniu oséb, ktdrych rachunkami zarzadzajg i na
rzecz ktérych zamierzajg naby¢ Obligacje Oferowane wraz ze ztozeniem jednego zbiorczego zapisu muszg ztozy¢
liste 0sdb, na rzecz ktdrych zarzadzajgcy zamierzajg naby¢ Obligacje.

Emitent moze zdecydowacd o skierowaniu wybranej emisji lub transzy do wybranej grupy inwestoréw wskazanych
powyze;j.

Informacja o osobach uprawnionych do sktadania zapiséw w danej emisji lub transzy zostanie zamieszczona w
Ostatecznych Warunkach Emisji w pkt 11.

5.2.2. PROCEDURA ZAWIADAMIANIA SUBSKRYBENTOW O LICZBIE PRZYDZIELONYCH PAPIEROW

Przydzielone Obligacje zostang zaksiegowane, za posrednictwem KDPW, na wskazanym w dyspozycji deponowania
rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

W przypadku zapiséw przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, przydzielone Obligacje
zostang zapisane na rachunkach papierow wartosciowych inwestoréw, z ktérych zostat ztozony zapis.

Inwestorzy zostang powiadomieni o liczbie zaksiegowanych Obligacji zgodnie z odpowiednim regulaminem
dziatania podmiotu prowadzacego firme inwestycyjng, w ktérej na rachunku inwestora przydzielone Obligacje
zostaty zdeponowane — o ile konieczno$¢ powiadamiania o tym fakcie jest w tym regulaminie przewidziana.

5.3. CENA OBLIGACII

5.3.1. WSKAZANIE CENY, PO KTOREJ BEDA OFEROWANE OBLIGACJE

Cena emisyjna jednej Obligacji nie bedzie wyzsza niz 1.000 zt (jeden tysigc ztotych).
Cena emisyjna Obligacji bedzie réwna ich wartosci nominalne;j.
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Wartos¢ nominalna oraz cena emisyjna jednej Obligacji danej serii zostanie okreslona w Ostatecznych Warunkach
Emisji danej serii Obligacji.

Spétka moze okreslic w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii rézng warto$¢ nominalng i cene emisyjng
Obligacji w ramach poszczegolnych serii.

Ostateczne Warunki Emisji kazdej serii Obligacji w pkt J wskazywa¢ beda warto$¢ nominalng oraz cene emisyjng
jednej Obligacji.

W momencie sktadania zapisdw inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztéw ani podatkow, z wyjgtkiem
ewentualnych kosztow zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych, o ile inwestor
nie posiadat takiego rachunku wczesniej, oraz kosztéw prowizji maklerskiej, zgodnie z postanowieniami wtasciwych
umow i regulaminéw podmiotu przyjmujacego zapis.

Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu, nabycie Obligacji nie powoduje koniecznosci zaptaty przez osoby
je nabywajace jakichkolwiek podatkéw wynikajacych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujacych na terenie
Polski.

5.4. PLASOWANIE | GWARANTOWANIE

5.4.1. DANE NA TEMAT KOORDYNATOROW CAtOSCI | POSZCZEGOLNYCH CZESCI OFERTY ORAZ PODMIOTOW
ZAJMUJACYCH SIE PLASOWANIEM W ROZNYCH KRAJACH, W KTORYCH MA MIEJSCE OFERTA

Dom Maklerski BDM S.A. wystepuje jako Podmiot Oferujgcy Obligacje.

Dom Maklerski BDM S.A. moze utworzy¢ konsorcjum domow maklerskich, ktére bedzie przyjmowac zapisy na
Obligacje.

Ostateczna Lista POK/Oddziatéw bedgcych miejscami zapisow na Obligacje poszczegdlnych serii zostanie
opublikowana nie pdzniej niz w dniu rozpoczecia przyjmowania zapisow w Ostatecznych Warunkach danej serii
Obligacji oraz na stronach internetowych Spoétki www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie internetowej
Oferujacego Domu Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

Informacja o utworzeniu konsorcjum dystrybucyjnego zawarta zostanie w Ostatecznych Warunkach Emisji danej
serii Obligacji w pkt K.

Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytgcznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.
Nie przewiduje sie powotywania koordynatoréw Oferty Publicznej ani podmiotdéw zajmujacych sie plasowaniem w
innych krajach.

5.4.2. DANE NA TEMAT AGENTOW DS. PLATNOSCI | PODMIOTOW SWIADCZACYCH UStUGI DEPOZYTOWE

Podmiotem swiadczgcym ustugi depozytowe jest Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych SA przy ul. Ksigzecej 4
w Warszawie.
W Ofercie Publicznej nie wystepuje agent ds. ptatnosci.

5.4.3. DANE NA TEMAT PODMIOTOW, KTORE PODJELY SIE GWARANTOWANIA EMISJI ORAZ PODMIOTOW,
KTORE PODJELY SIE PLASOWANIA OFERTY

Na dzien zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie zawart umowy o subemisje ustugowg lub inwestycyjng i nie planuje
zawierania umowy o subemisje. W przypadku zawarcia takich uméw Emitent poinformuje o tym fakcie w formie
aneksu do Prospektu, zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej. Aneks bedzie zawierat
informacje o warunkach umowy o subemisje oraz zasadach, terminie i sposobie ptatnosci przez subemitenta.

Plasowania Oferty podjat sie na zasadzie ,dotozenia wszelkich staran” Dom Maklerski BDM SA, wystepujacy jako
podmiot Oferujgcy Obligacje Oferowane.
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Przy zatozeniu, iz tgczna wartos$¢ Obligacji oferowanych w ramach Programu Emisji Obligacji wyniesie 150 min
ztotych, catkowite koszty zwigzane z realizacjg Programu Emisji Obligacji mogg wynies¢ okoto 2,8 min zt i s3
szacowane nastepujaco:

- Koszty sporzadzenia Prospektu Podstawowego, Ostatecznych Warunkéw Emisji dla poszczegdlnych serii

Obligacji, doradztwa i oferowania 2,6 min zt, w tym koszt prowizji za plasowanie 2,4 min zt,

- Koszt kampanii promocyjnej i pozostate koszty 0,2 min zt.
Prowizja za sprzedaz Obligacji uzalezniona jest od liczby Obligacji objetych w ramach emisji i wynosi 1,6% facznej
wartos¢ Obligacji uplasowanych w ramach Programu Emisji Obligacji.

Zrédto: Emitent

Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie jest znana liczba przydzielonych Obligacji oferowanych w ramach Programu
Emisji Obligacji, stad nie jest mozliwe wskazanie ostatecznej kwoty prowizji z tytutu plasowania emisji.

Ostateczne koszty oferty obcigzajgce Emitenta oraz w szczegdlnosci wptywy pieniezne netto z oferty bedg mozliwe
do obliczenia po zakonczeniu ostatniej emisji Obligacji przeprowadzonej w ramach Programu. tgczne koszty emisji
Obligacji przeprowadzonych w ramach Programu, obejmujgce w szczegdlnosci koszty przygotowania i
przeprowadzenia ofert, sporzadzenia Prospektu Podstawowego, Ostatecznych Warunkéw Emisji dla
poszczegdlnych serii Obligacji, doradztwa i oferowania, promocji oferty oraz sredni koszt przeprowadzenia oferty
przypadajgcy na jedng oferowang Obligacje zostang przedstawione raportem biezagcym po ostatniej emisji
przeprowadzonej w ramach Programu Emisji Obligacji.

5.4.4. DATA SFINALIZOWANIA UMOWY O GWARANTOWANIE EMISJI

Do dnia zatwierdzenia Prospektu, Emitent nie zawart umowy o subemisje ustugowg lub inwestycyjng, ani zadnej
innej umowy gwarantujgcej powodzenie emisji Obligacji.

6. DOPUSZCZENIE OBLIGACJI DO OBROTU | USTALENIA DOTYCZACE OBROTU

6.1. WSKAZANIE, CZY OFEROWANE PAPIERY WARTOSCIOWE SA LUB BEDA PRZEDMIOTEM WNIOSKU O
DOPUSZCZENIE DO OBROTU, Z UWZGLEDNIENIEM ICH DYSTRYBUCJI NA RYNKU REGULOWANYM LUB INNYCH
RYNKACH ROWNOWAZNYCH

Intencjg Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej obracaé nabytymi Obligacjami.

Jesli emisja Obligacji poszczegdlnej serii dojdzie do skutku na poziomie zapewniajgcym spetnienie warunkéw
dopuszczenia Obligacji na rynek regulowany, Emitent zamierza wystgpi¢ do organizatora obrotu (odpowiednio GPW
lub/i BondSpot) z wnioskiem o wyrazenie zgody na dopuszczenie, oraz z wnioskiem o wyrazenie zgody
na wprowadzenie Obligacji danej serii do obrotu gietdowego na rynku regulowanym Catalyst.

W przypadku, jesli po zakonczeniu przyjmowania zapiséw nie zostang spetnione warunki dopuszczenia Obligacji na
rynek regulowany, Zarzad Spétki podejmie decyzje o zmianie rynku notowania Obligacji z rynku regulowanego na
alternatywny system obrotu, informacja taka zostanie podana przez Emitenta w trybie aneksu do Prospektu
zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej, opublikowanego przed dokonaniem przydziatu Obligacji, a termin ich
przydziatu, w zwigzku z uprawnieniem inwestorow do uchylenia sie od skutkdw prawnych zapisu zostanie
stosownie przesuniety.

Ostateczng decyzje w zakresie rynku notowan Zarzad Spotki podejmie po zakoriczeniu Oferty na podstawie
struktury Obligatariuszy i wielkos$ci emisji.

Kazdorazowo Zarzad podejmie dziatania majgce na celu zarejestrowanie w KDPW Obligacji danej serii.
Emitent dotozy wszelkich staran, aby niezwtocznie po dokonaniu przydziatu Obligacje zostaty zapisane na
rachunkach w KDPW.
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Emitent przewiduje, iz obrot Obligacjami poszczegdlnych serii rozpoczynat sie bedzie w terminie miesigca od daty
przydziatu Obligacji. Przewidywany termin dopuszczenia Obligacji do obrotu na GPW zostanie wskazany w
Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

6.2. WSZYSTKIE RYNKI REGULOWANE LUB ROWNOWAZNE, NA KTORYCH, ZGODNIE Z WIEDZA EMITENTA, SA
DOPUSZCZONE DO OBROTU PAPIERY WARTOSCIOWE TEJ SAMEJ KLASY, CO PAPIERY WARTOSCIOWE
OFEROWANE LUB DOPUSZCZANE DO OBROTU

Na dzien zatwierdzenia Prospektu papiery wartosciowe Emitenta tej samej klasy, co papiery wartosciowe
oferowane i dopuszczane do obrotu nie s3 dopuszczone do obrotu na zadnym rynku regulowanym lub
rownowaznym.

Na dzien zatwierdzenia Prospektu na rynku alternatywnym Catalyst prowadzonym przez GPW notowanych jest 13
serii obligacji wyemitowanych przez Spotke:

Nazwa serii Wartosc serii Data wykupu
KR10517 20 000 000,00 2017-05-20
KRUO115 17 000 000,00 2015-01-05
KRU0214 20 000 000,00 2014-02-04
KRUO316 120 000 000,00 2016-03-21
KRUO317 60 000 000,00 2017-03-07
KRUO514 25 000 000,00 2014-05-25
KRUO517 40 000 000,00 2017-05-20
KRUO618 15 000 000,00 2018-06-25
KRUQ0914 35 000 000,00 2014-09-06
KRU1114 29 504 000,00 2014-11-25
KRU1116 30 000 000,00 2016-11-05
KRU1216 40 000 000,00 2016-12-06
KRUO818 50 000 000,00 2018-08-13

6.3. NAZWA | ADRES PODMIOTOW POSIADAJACYCH WIAZACE ZOBOWIAZANIE DO DZIAtAN JAKO POSREDNICY
W OBROCIE NA RYNKU WTORNYM, ZAPEWNIAJACYCH PLYNNOSC ORAZ PODSTAWOWE WARUNKI ICH
ZOBOWIAZANIA

Emitent zawart umowe o petnienie funkcji animatora dla Obligacji z Domem Maklerskim BDM S.A. z siedzibg w
Bielsku-Biatej przy ul. Stojatowskiego 27.

Zgodnie z § 88 ust. 1 Regulaminu GPW animatorem emitenta jest cztonek gietdy lub podmiot, o ktérym mowa w §
60 ust. 2 Regulaminu GPW, nie bedacy cztonkiem gietdy, ktéry na podstawie umowy z emitentem zobowigze sie do
wspomagania ptynnosci danego instrumentu finansowego.

Animator zobowigzat sie do statego zgtaszania na wtasny rachunek ofert (zlecen) kupna i sprzedazy Obligacji

Emitenta w celu podtrzymania ptynnosci papieru wartosciowego.

Zlecenia sktadane przez animatora spetniajg nastepujace wymogi:

a. rdznica miedzy najnizszym limitem ceny w zleceniu sprzedazy, a najwyzszym limitem ceny w zleceniu kupna
nie moze przekroczy¢ 1%

b.  wielkos¢ oferty nie moze by¢ mniejsza niz 10.000 zt.

Dom Maklerski BDM S.A. zawart rowniez umowe z Gietdg Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. o petnienie
funkcji animatora rynku dla Obligacji Emitenta zgodnie z zasadami okreslonymi Regulaminem GPW.
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7. INFORMACJE DODATKOWE

7.1. OPIS ZAKRESU DZIALAN DORADCOW ZWIAZANYCH Z EMISJA

Oferujacy — Dom Maklerski BDM SA

Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej (adres: ul. Stojatowskiego 27, 43-300 Bielsko-Biata) petnigcy
funkcje oferujgcego odpowiedzialnego za posredniczenie w proponowaniu przez Spoétke nabycia Obligacji jest
podmiotem odpowiedzialnym za czynnosci o charakterze doradczym, majace na celu przygotowanie, organizacje i
koordynacje projektu polegajgcego na przygotowaniu iprzeprowadzeniu procesu zatwierdzenia prospektu
podstawowego dla Programu Emisji Obligacji, przygotowaniu i przeprowadzeniu poszczegdlnych emisji Obligacji
realizowanych w ramach Programu oraz dopuszczenia Obligacji do obrotu na rynku Catalyst.

Dom Maklerski BDM S.A. odpowiedzialna jest za sporzgdzenie nastepujgcych czesci prospektu podstawowego:
Czesc Il Czynniki ryzyka: pkt. 3,

Czesc lll Dokument rejestracyjny: pkt 1.2.1, 3, 5.2, 6, 8, 16, 17,

Czes¢ IV Dokument ofertowy: pkt 3.1, 4.6 -4.9,4.12,5,6, 7,

Modut informacji dodatkowych — Zgoda udzielona zgodnie z art. 3 ust. 2 dyrektywy 2003/71/WE

Zataczniki

oraz odpowiadajgcych tym punktom elementéw Podsumowania

Doradca Prawny

Kancelaria Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy, Radcowie Prawni odpowiedzialna jest za sporzadzenie
nastepujacych czesci prospektu podstawowego:

Czesc lll Dokument Rejestracyjny: pkt: 5.1; 7; 10-12; 13.5; 14; 15.

Czes¢ IV Dokument Ofertowy: pkt: 4.1 -4.6; 4.10-4.14; 7.

oraz odpowiadajgcych tym punktom elementéw Podsumowania

Doradca Prawny odpowiada réwniez za przygotowanie projektéw uchwat organéw korporacyjnych Emitenta
zwigzanych z Programem Emisji Obligacji, a takze biezace doradztwo prawne w sprawach zwigzanych z realizacjg
Programu.

Nie byty podejmowane dodatkowe dziatania doradcow zwigzane z emisjg i przeprowadzeniem Publicznej Oferty.

7.2. WSKAZANIE INNYCH INFORMACII, KTORE ZOSTALY ZBADANE LUB PRZEJRZANE PRZEZ UPRAWNIONYCH
BIEGLYCH REWIDENTOW ORAZ W ODNIESIENIU DO KTORYCH SPORZADZILI ONI RAPORT

Nie byty sporzadzane dodatkowe raporty przez biegtych rewidentéw, z wyjgtkiem wskazanych w Prospekcie
raportow dotyczacych sprawozdan finansowych.

7.3. DANE NA TEMAT EKSPERTA

Nie byly podejmowane dodatkowe dziatania ekspertéw zwigzane z emisjg.

7.4. POTWIERDZENIE, ZE INFORMACJE UZYSKANE OD OSOB TRZECICH ZOSTALY DOKtADNIE POWTORZONE;
ZRODLA TYCH INFORMACII

Emitent nie zamieszczat w Czesci IV Prospektu dodatkowych informacji pochodzacych od oséb trzecich.

7.5. RATINGI KREDYTOWE PRZYZNANE EMITENTOWI LUB JEGO DtUZNYM PAPIEROM WARTOSCIOWYM

Emitentowi ani emitowanym przez niego dtuznym papierom wartosciowym nie zostaty przyznane zadne ratingi
kredytowe.
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DODATKOWE INFORMACIE - ZGODA UDZIELONA ZGODNIE Z ART. 3 UST. 2
DYREKTYWY 2003/71/WE

1. INFORMACIE ODNOSZACE SIE DO ZGODY EMITENTA LUB OSOBY ODPOWIEDZIALNEJ ZA
SPORZADZENIE PROSPEKTU EMISYJNEGO

1.1. ZGODA NA SPRZEDAZ OBLIGACII

Na dzienl zatwierdzenia Prospektu Spétka wyraza zgode na wykorzystanie Prospektu Podstawowego oraz przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za tres¢ Prospektu réwniez w odniesieniu do pdiniejszej odsprzedazy Obligacji lub ich
ostatecznego plasowania przez posrednikdow finansowych, ktorzy otrzymali pisemng zgode na wykorzystanie
Prospektu emisyjnego. Zgoda na wykorzystanie przez posrednikow finansowych Prospektu udzielana moze by¢
uzalezniona od spetnienia przez posrednikéw finansowych dodatkowych warunkdéw.

1.2. WSKAZANIE OKRESU, NA KTORY ZOSTALA WYDANA ZGODA NA WYKORZYSTANIE PROSPEKTU EMISYJNEGO

Zgoda na wykorzystanie Prospektu udzielona jest na okres waznosci Prospektu, czyli okres 12 miesiecy od dnia jego
zatwierdzenia.

1.3. WSKAZANIE OKRESU WAZNOSCI OFERTY, PODCZAS KTOREGO POSREDNICY FINANSOWI MOGA
DOKONYWAC POZNIEISZE) ODSPRZEDAZY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB ICH OSTATECZNEGO PLASOWANIA

Na dzien zatwierdzenia Prospektu nie jest znana informacja o okresie przeprowadzania ofert pdzniejszej
odsprzedazy Obligacji lub ich ostatecznego plasowania przez posrednikow finansowych. Okres trwania ofert, na
czas ktérych wyrazana jest zgoda na wykorzystanie Prospektu nie moze wykraczaé poza okres 12 miesiecy od dnia
zatwierdzenia Prospektu.

1.4. WSKAZANIE PANSTW CZtONKOWSKICH, W KTORYCH POSREDNICY FINANSOWI MOGA WYKORZYSTYWAC
PROSPEKT EMISYJNY DO CELOW POZNIEJSZE) ODSPRZEDAZY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH LUB ICH
OSTATECZNEGO PLASOWANIA

Posrednicy finansowi, ktérzy otrzymali pisemng zgode na wykorzystanie Prospektu emisyjnego, moga
wykorzystywac Prospekt emisyjny do celdw pdziniejszej odsprzedazy Obligacji lub ich ostatecznego plasowania na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej.

1.5. WSZELKIE INNE JASNE | OBIEKTYWNE WARUNKI, OD KTORYCH UZALEZNIONA JEST ZGODA, KTORE MAJA
ZASTOSOWANIE DO WYKORZYSTYWANIA PROSPEKTU EMISYJNEGO

Zgoda na wykorzystanie przez posrednikéw finansowych Prospektu udzielana bedzie w formie pisemnej i moze
zostac uzalezniona od spetnienia przez posrednikéw finansowych dodatkowych warunkéw.

1.6. INFORMACJA DLA INWESTOROW O INFORMACJACH UDZIELANYCH PRZEZ POSREDNIKA FINANSOWEGO

W przypadku skiadania oferty przez posrednika finansowego posrednik ten bedzie udziela¢ inwestorom
informacji na temat warunkéw oferty w chwili sktadania tej oferty.

Zgodnie z art. 15a ust. 4 Ustawy o Ofercie posrednik finansowy dokonujacy oferty ma obowigzek udostepnia¢ do
publicznej wiadomosci informacje o jej terminach i warunkach, wraz z oswiadczeniem o prawdziwosci, rzetelnosci i
kompletnosci tych informacji. Udostepnianie informacji nastepuje poprzez jej zamieszczenie na wybranej stronie
internetowej: emitenta, firmy inwestycyjnej oferujacej papiery wartosciowe objete prospektem emisyjnym lub
spotki prowadzacej rynek regulowany, na ktérym papiery wartosciowe majq by¢ dopuszczane do obrotu.

Informacja o udzieleniu zgody przez Emitenta na wykorzystanie Prospektu przez posrednika finansowego bedzie
przekazywana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy
o Ofercie Publicznej.

112

sy
KRUK



Prospekt Podstawowy

Wszelkie informacje dotyczace posrednikdéw finansowych, ktérzy nie sg znani na dzien zatwierdzania Prospektu lub
w momencie publikacji Ostatecznych Warunkéw Emisji, beda udostepnione do publicznej wiadomosci na stronach
internetowych Spotki www.kruksa.pl.

2. A. DODATKOWE INFORMACIE, KTORE NALEZY PODAC W PRZYPADKU, GDY ZGODA JEST UDZIELANA
OKRESLONEMU POSREDNIKOWI FINANSOWEMU LUB WIEKSZEJ ICH LICZBIE

2.A.1. WYKAZ | WSKAZANIE (NAZWY | ADRESU) POSREDNIKA FINANSOWEGO LUB POSREDNIKOW
FINANSOWYCH, KTORYM WOLNO WYKORZYSTYWAC PROSPEKT EMISYJNY

Na dzien zatwierdzenia Prospektu Spoétka nie udzielit zadnemu posrednikowi finansowemu zgody na sprzedaz
Obligacji w drodze oferty publicznej, na podstawie sporzadzonego przez KRUK S.A. Prospektu, z zastrzezeniem
warunkow szczegdlnych okreslonych przepisami rozporzgdzenia nr 809/2004, czyli w ramach oferty kaskadowe;.

2.A.2. MIEJSCA, W KTORYCH MOZNA UZYSKAC WSZELKIE NOWE INFORMACIE DOTYCZACE POSREDNIKOW
FINANSOWYCH, KTORZY NIE BYLI ZNANI W MOMENCIE ZATWIERDZANIA PROSPEKTU EMISYJNEGO

Informacja o udzieleniu zgody przez Emitenta na wykorzystanie Prospektu przez posrednika finansowego bedzie
przekazywana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z postanowieniami art. 51 Ustawy
o Ofercie Publicznej.

Wszelkie informacje dotyczace posrednikdéw finansowych, ktérzy nie sg znani na dzien zatwierdzania Prospektu lub
w momencie publikacji Ostatecznych Warunkow Emisji, bedg udostepnione do publicznej wiadomosci na stronach
internetowych Spotki www.kruksa.pl.

2.B. DODATKOWE INFORMACJE, KTORE NALEZY PODAC W PRZYPADKU, GDY ZGODA JEST UDZIELANA
WSZYSTKIM POSREDNIKOM FINANSOWYM

Zgoda na wykorzystanie Prospektu nie jest udzielona wszystkim posrednikom finansowym.
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ZAtACZNIKI

1. ZALACZNIK. STATUT

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ KRUK S.A. - TEKST UJEDNOLICONY

§1

Postanowienia ogdlne
1.Spodtka dziata pod firma: ,,KRUK” Spdtka akcyjna.
2.Spétka moze uzywac skrétu ,,KRUK” S.A. oraz wyrdzniajgcego jg znaku graficznego.
3.Spétka moze takze uzywac do firmy ,Kruk” dodatku ,Systemy inkaso”
4.Siedzibg Spodtki jest Wroctaw.
5.Zatozycielami Spotki s3:
(a)Piotr Krupa,
(b)Wojciech Kuznicki, oraz
(c)POLISH ENTERPRISE FUND 1V, L.P.
6.Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firma: ,,KRUK
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig” z siedzibg we Wroctawiu.
7.Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej
granicami.
8.Spotka moze tworzy¢ na obszarze swego dziatania oddziaty, zaktady
i przedstawicielstwa oraz uczestniczy¢ w innych spotkach w kraju i za granica.

§2
Przedmiot dziatalnosci

1.Przedmiotem dziatalnosci Spoéfki jest:
1)(PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,
2)(PKD 64.19.Z) pozostate posrednictwo pieniezne,
3)(PKD 66.19.Z) pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe,
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,
4)(PKD 62.01.Z) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,
5)(PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami
internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢,
6)(PKD 62.09.Z) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych,
7)(PKD 80.30.2) dziatalnos¢ detektywistyczna,
8)(PKD 82.91.Z) dziatalnos$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura
kredytowe,
9)(PKD 64.99.Z) pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych, w
tym obrot oraz zarzadzanie wierzytelnosciami,
10)(PKD 64.92.Z) pozostate formy udzielania kredytow,
11)(PKD 18.13.Z) dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem
do druku,
12)(PKD 18.12.Z) pozostate drukowanie
13)(PKD 82.20.Z) dziatalno$¢ centrow telefonicznych (Call Center)
14)(PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
15)(PKD 47.99.7Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig
sklepow, straganami i targowiskami,
16)(PKD 47.91.Z) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy
wysytkowej lub Internet,
17)(PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i
furgonetek,
18)(PKD 45.19.7) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdow
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samochodowych, z wytagczeniem motocykli,
19) (PKD 69.20.Z) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe.
2.Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spdtke okreslonej dziatalnosci
wymagac bedzie uzyskania koncesji lub zezwolenia, Spotka podejmie taka
dziatalnos¢ po uzyskaniu stosownej konces;ji lub zezwolenia.

§3
Czas trwania Spotki
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§4

Kapitat zaktadowy
1.Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 16 928 236 (stownie: szesnascie miliondw dziewieéset dwadziescia osiem
tysiecy dwiescie trzydziesci szes$c) ztotych i podzielony jest na 16 928 236 (stownie: szesnascie miliondw
dziewiecset dwadziescia osiem tysiecy dwiesScie trzydzieSci sze$¢) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztotych
kazda, w tym:
(2)2.692.220 (stownie: dwa miliony szes¢set dziewiecédziesigt dwa tysigce
dwiescie dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii A,
(b)11.366.600 (stownie: jedenascie miliondw trzysta szesédziesigt szesc tysiecy
szesdcset) akcji zwyktych na okaziciela serii AA, (c)1.250.000 (stownie: jeden milion
dwiescie piecdziesiat tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii B,
(d)491.520 (stownie: czterysta dziewieddziesigt jeden tysiecy piecset
dwadziescia) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
(e)1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii D. ------
(f) 27.896 (stownie: dwadziescia siedem tysiecy osiemset dziewieddziesigt sze$¢) akcji zwyktych na okaziciela
serii E.
2.Akcje serii A oraz akcje serii AA, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt (a) i pkt (b)
powyzej, zostaty pokryte w catosci majgtkiem przeksztatconej spétki pod firmg ,KRUK” Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig o wartosci 14.520.900 zt (stownie: czternascie miliondw piec¢set dwadziescia tysiecy
dziewiecset ztotych). Akcje serii B oraz akcje serii C, o ktdrych mowa w ust. 1 pkt (c) i (d) powyzej zostaty
pokryte w catosci wktadami pienieznymi.
3.Akcje imienne serii A, AA i B, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, stang sie akcjami na okaziciela z dniem
dematerializacji akcji danej serii, tj. akcji serii A, akcji serii AA i akcji serii B, zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.).-------------
4.7 zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela jest niedopuszczalna.
5.Spotka ma prawo emitowac akcji imienne i na okaziciela.
6.Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
7.Akcje mogg by¢ pokrywane wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.

§4a
Warunkowe podwyiszenie kapitatu zaktadowego

1.Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz 845.016 zt (stownie: osiemset czterdziesci
piec tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisje nie wiecej niz 845.016 (stownie: osiemset czterdziesci pieé
tysiecy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda. --
2.Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, jest przyznanie
praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r.
3.Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych przez
Spoétke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r.
Warranty subskrypcyjne, o ktéorych mowa w zdaniu poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegajg
dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne poza nastepujgcymi przypadkami:
(a)zbycia Warrantow Subskrypcyjnych Spotce w celu ich umorzenia;
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(b)zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotéow wskazanych przez Spoétke; oraz

(c)zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych w wyjgtkowych okolicznosciach pod warunkiem uzyskania uprzedniej
zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spofki.
4.Posiadacze warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, bedg uprawnieni do wykonania
prawa do objecia akcji serii E nie wczesniej niz po uptywie 6 miesiecy od daty nabycia/objecia warrantéw
subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2016 roku.
5.Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, bedg uprawnieni do wykonania
prawa do objecia akcji serii E przed uptywem 6 miesiecy od daty nabycia/objecia warrantéw subskrypcyjnych w
sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu:
(a)podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub przekroczy poziom 50% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki; lub
(b)zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym przez ustawe
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pdin.
zm.).
6.Akcje serii E pokrywane bedg wktadami pienieznymi.

§5
Umorzenie akcji

1.Akcje moga by¢é umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spoétke. Umorzenie dobrowolne
nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku obrotowym.
2.Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okresla¢ w szczegdlnosci
podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych
badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposdb obnizenia kapitaty zaktadowego. --------------
3.Nabycie akcji wtasnych przez Spotke w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, z
zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spétek handlowych.

§6
Organy Spotki
Organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.

§7
Sktad i wybor Zarzadu

1.Zarzad sktada sie z od 3 (trzech) do 8 (o$miu) cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz powotywanych w razie
potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezesdw Zarzadu.
2.Liczba cztonkdéw Zarzadu, w tym Wiceprezeséw Zarzadu, jest kazdorazowo okres$lana przez Rade Nadzorczg
na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu.
3.Prezes Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg.
4.Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Zarzadu, s3 powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorczg, przy czym ich powotanie przez Rade Nadzorczg nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. ----------------
5.Jezeli Prezes Zarzadu nie ztozy wniosku, o ktérym mowa w § 7 ust. 2 powyzej lub nie wskaze kandydatéw na
cztonkdw Zarzadu zgodnie § 7 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od daty powotania go na Prezesa
Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni od daty, kiedy liczba cztonkdéw Zarzadu spadta ponizej minimum
okreslonego w § 7 ust. 1 powyzej, cztonkdw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie ustalone;.
6.Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata.
7.Mandaty cztonkdw Zarzgdu wygasajq z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.
8.Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz wysokosé¢ wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rade Nadzorczg, Prezes Zarzadu sktada
whnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okreslania wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu
innych niz Prezes Zarzadu, ktére jest zatwierdzane przez Rade Nadzorcza.
9.Z zastrzezeniem § 7 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych
powodow powotac cztonkdw Zarzadu oraz ustali¢ wysokos¢ ich
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wynagrodzenia.
10.Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust. 5, ust. 8 oraz ust. 9 powyzej wchodzg w zycie z dniem dematerializacji
wszystkich akgcji serii A, akcji serii AA, akcji serii B zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi ( Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z pdin. zm.). Do tego czasu Zarzad jest
powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza, ktdra ustala takze liczbe cztonkéw Zarzadu, zasady
wynagradzania i wysoko$é wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu.

§8
Kompetencje Zarzadu
1.Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spdtke na zewnatrz przed
sadami, organami wiadzy i wobec oséb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej
lub Walnego Zgromadzenia.
2.Do wytacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu tworzenia i
likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Spétce.
3.Zarzad dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Rade Nadzorczg Regulaminu Zarzadu.

4.Uchwaty Zarzadu zapadajg zwykta wiekszoscig gtosdw. W razie rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa
Zarzadu.
5.Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile jest powotany.

6.Cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia Zarzadu na pi$mie lub pocztg
elektroniczng co najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Zarzgdu.
7.W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powotany,
moze zarzgdzi¢ inny sposob i termin zawiadomienia cztonkdw Zarzadu o terminie posiedzenia Zarzadu. ----------

8.Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie
powotany. Prezes Zarzgdu albo Wiceprezes Zarzadu kierujacy posiedzeniem Zarzagdu ma prawo: -------------=------

(a)ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;
(b)zmieni¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu;
(c)wprowadzac jawny lub tajny tryb gtosowania;
(d)udziela¢ gtosu poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz ograniczy¢ czas
wystgpien pozostatych cztonkdéw Zarzadu w trakcie posiedzenia
(e)zarzadzac przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz
(f)formutowac tres¢ projektow uchwat Zarzadu.
9.Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztonkéw Zarzadu zostat
skutecznie zawiadomiony o majgcym sie odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na posiedzeniu Zarzadu obecna jest
co najmniej potowa z ogdlne;j liczby cztonkdédw Zarzadu.
10.Z zastrzezeniem postanowienn Kodeksu spotek handlowych, Zarzad moze podejmowacé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (telefonicznie lub
w inny sposob gwarantujgcy mozliwosé porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Zarzadu). Uchwata
podjeta w powyzszy sposéb jest wazna tylko woéwczas, gdy wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o
tresci projektu uchwaty. Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna wiekszo$¢ cztonkéw
Zarzadu. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé jest
zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu, ktory odbiera gtosy od pozostatych cztonkéw Zarzadu — zatwierdzenie
nastepuje poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia oraz gtoséw oddanych przez poszczegdlnych
cztonkéw Zarzgdu. W obu opisanych powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie réwnosci gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§9
Reprezentacja
1.Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.
2.Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu. Prokura moze by¢ odwotana
decyzjg kazdego z cztonkéw Zarzadu.
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3.Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju mogg by¢ ustanowieni pethomocnicy dziatajgcy samodzielnie
w granicach pisemnie udzielonego im przez Spétke umocowania.

§10
Zaliczka na poczet dywidendy
1.Na podstawie uchwaty Zarzadu Spédtka moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajgce na wyptate, z zastrzezeniem
obowigzujacych w tym zakresie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.
2.Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w  formie uchwaty.

§11

Sktad i wybor Rady Nadzorczej
1.Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkow.
2.Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien
ust. 3-9 ponizej. Liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne Zgromadzenie. -------------==-------
3.skreslony
4.skreslony
5.W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do powotywania i odwotywania:
(a)l1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego;
(b)2 (dwdch) cztonkéw siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym
Wiceprzewodniczacego.
6.skreslony
7.skreslony
8.Przystugujgce Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, o
ktérym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spdice pisemnego oswiadczenia o
powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z doreczeniem oswiadczenia, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajacym, Piotr Krupa jest zobowigzany przedstawi¢ Spotce sSwiadectwo depozytowe lub
Swiadectwa depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych, na ktdrym sg zapisane akcje Spotki, potwierdzajace fakt posiadania przez Piotra
Krupe akcji Spoétki w liczbie wskazanej w niniejszym § 11.
9.Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia
wygasniecia mandatédw powotanych przez niego cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkédw Rady Nadzorczej, ktdrzy
nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 powyzej, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania
przez Piotra Krupe lub jego nastepce prawnego uprawnien, o ktérych mowa w ust. 5 powyzej, co powoduje
automatyczne wygasniecie mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej Rady Nadzorczej.
10.W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien przystugujgcych Piotrowi Krupie, prog 8% lub
wiece] ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo gtosy przystugujgce Piotrowi
Krupie, indywidualnie lub osobom dziatajagcym z nim w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust. 4
pkt 1 i pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185, poz.
1439, z pézn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra Krupy.
11.Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, Rada Nadzorcza, w sktad ktdrej w wyniku
wygasniecia mandatéw niektérych cztonké4w Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi
mniejsza niz okreslona przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 2 powyzej liczba cztonkdw, jest zdolna do
podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu.
12.0soba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z ust. 3, ust. 4 i
ust. 5 powyzej powinni ztozy¢ Spotce niezwtocznie po ich powotaniu pisemne oswiadczenie o spetfnieniu
kryteriow niezaleznosci okreslonych w Zatgczniku Il do ,,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (Nadzorczej)" oraz niezwtocznie poinformowac Spotke w przypadku, gdyby w trakcie kadencji
sytuacja w tym zakresie ta ulegta zmianie.
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13.Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata.

14.Mandaty cztonkdw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. ----------------
15. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani lub powotani na kolejng kadencje.

§12

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej
1.Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
2.Z zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 3, ust. 4 oraz ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim
pierwszym posiedzeniu Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng
wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
3. - Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
4.Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno sie odbyé najpdzniej w ciggu 14 dni od daty
zgtoszenia wniosku Przewodniczagcemu lub Wiceprzewodniczgcemu.
5.Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie za petnienie swoich obowigzkéw, chyba ze organ lub
podmioty uprawnione do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej postanowig inaczej. Wysokos$¢ wynagrodzenia
cztonkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.
6.Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Walne Zgromadzenie
Regulaminu Rady Nadzorczej.

§13

Uchwaty Rady Nadzorczej
1.Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkdw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu. W razie rownosci gtosow decyduje gtos Przewodniczacego.
2.Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej i obecnos$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.
3.Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg braé udziat w
podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
4.7 zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc
(telefonicznie lub w inny sposéb gwarantujgcy mozliwos¢ porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyiszy sposdb jest wazna tylko wdowczas, gdy wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. W przypadku podejmowania uchwaty w trybie
pisemnym, Przewodniczacy Rady Nadzorczej gtosuje pierwszy, a nastepnie przesyta tekst uchwaty pozostatym
cztonkom Rady Nadzorczej. Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bezwzgledna wiekszosé cztonkéw
Rady Nadzorczej. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ jest zatwierdzane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéry odbiera gtosy od pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej - zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie uchwale trybu jej podjecia oraz
gtoséw oddanych przez poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W obu opisanych powyzej trybach
podejmowania uchwat, w razie rownosci gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

§14
Kompetencje Rady Nadzorczej

1.Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci ----------- .

2.Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprdcz spraw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, nalezy w
szczegolnosci:
1)ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Spotki za ubiegty rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskéw Zarzadu co
do podziatu zyskéw albo pokrycia strat;
2)sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa w
pkt 1 powyzej;
3)powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;
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4)z zastrzezeniem § 7 ust. 6 powyzej, powotywanie cztonkdw Zarzadu (w tym Wiceprezeséw Zarzadu) oraz
odwotywanie powotanych cztonkéw Zarzadu;

5)zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu niemogacych
sprawowac swoich funkcji;
6)ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz wysokoSci wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu;
7)ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
8)zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzet) i strategicznych planéw gospodarczych Spotki;
przy czym budzet powinien obejmowac¢ co najmniej plan przychoddéw i kosztow Spétki na dany rok
obrachunkowy, prognoze bilansu na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeptywdw pienieznych na rok
obrachunkowy;
9)wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytdw oraz emisje obligacji nieprzewidzianych w
budzecie powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej rownowartosé¢ 10% kapitatéw wtasnych Spétki rocznie, z
wyjatkiem zaciggania przez Spotke pozyczek i kredytéw od podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK. llekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie sie przez to Spétke oraz
jednostki od niej zalezne w rozumieniu ustawy o rachunkowosci;
10)wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczern i dokonywanie obcigzen majgtku Spotki
nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatéw
wtasnych Spoétki rocznie, z wyjatkiem gdy stronami czynnosci s3 wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen i poreczen dla kredytdw,
pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode w trybie pkt. 9); -------------
11)wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii
powigzanych z sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrachunkowym kwote
stanowigcg réwnowartos¢ 5% kapitatow wtasnych Spétki, nieprzewidzianych w budzecie i nie bedacych
wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spoétki;
12)wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatow lub akcji w innych spdétkach handlowych oraz
na przystgpienie Spétki do innych podmiotdw gospodarczych, za wyjgtkiem nabycia lub objecia przez Spétke
udziatéw lub akcji w podmiotach wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
13)wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 15% (pietnascie procent)
wartosci ksiegowej netto Spodtki ustalonej na podstawie ostatniego weryfikowanego sprawozdania
finansowego, nieprzewidziane w budzecie, za wyjgtkiem nabycia lub zbycia aktywéw podmiotom wchodzgacym
w skfad Grupy Kapitatowej KRUK;
14)wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci intelektualnej, w
szczegolnosci praw do patentow i technologii oraz znakéw towarowych, za wyjgtkiem, gdy stronami sg
wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;
15)wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spoétke lub spotke zaleing od Spétki doradcow i innych osdb
zewnetrznych w stosunku do Spétki lub spétki od niej zaleznej w charakterze konsultantéw, prawnikéw lub
agentow, jezeli faczne roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich osdb poniesione przez
Spodtke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (piecset tysiecy) zt;
16)zatwierdzanie regulamindw opcji menedzerskich;
17)wybor biegtego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spétki, o ktérych mowa w art.
395 Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi standardami rachunkowosci; ----------
18)wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiane uméw pomiedzy Spoétka lub spotka zalezng od Spotki a cztonkami
Zarzadu Spotki lub cztonkami Rady Nadzorczej;
19)wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spétke zaleing od Spdtki wszelkich nieodptatnych
rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie objetym dziatalnoscig
gospodarczg Spodtki w wysokosci przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku
obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK;
20)wyrazanie zgody na dokonanie przez Spdtke lub spdtke zalezng od Spdtki wszelkich nieodptatnych
rozporzadzen lub zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie innym niz dziatalnos¢
gospodarcza prowadzona przez Spotke, w wysokosci przekraczajacej 200.000 (dwiescie tysiecy) zt w jednym
roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami s3 wytgcznie podmioty wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej KRUK;
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21)wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, za wyjgtkiem nieruchomosci nabywanych i zbywanych w procesie windykacji wierzytelnosci;
oraz
22)inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spétek handlowych.

§15

Zwotanie Walnego Zgromadzenia
1.Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
2.Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
3.Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.
4.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:
(a)Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktérych mowa w ust. 5 ponizej;

(b)Rada Nadzorcza, jesli uzna zwotanie nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia za wskazane;
(c)akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
Spotki lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce;
(d)akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3
Kodeksu spoétek handlowych.
5.Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spétki mogg zgdaé
zwofania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zostaé ztozone
Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno zosta¢ zwotane
w ciggu dwoch tygodni od przedstawienia Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zadania jego
zwofania.
6.Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia szes¢) dni przed
terminem walnego zgromadzenia.
7.Walne Zgromadzenie dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu o uchwalony przez siebie
Regulamin Walnego Zgromadzenia.

§16
Uchwaly Walnego Zgromadzenia
1.Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.
2.Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
3.Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu
spotek handlowych nie stanowig inaczej.
4.Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile przepisy Kodeksu spétek
handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inacze;j.
5.W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spétki uprawniajgce do wykonywania 8% lub wiecej ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnien wynikajgcych z § 11 ust. 5 powyzej
wymaga oddania gtosu ,,za" przez Piotra Krupe.

§17
Istotna zamiana przedmiotu dziatalnosci
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymagajg dla
swej waznosci wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych sie na takg zmiane, o ile zostang podjete wiekszoscig
dwdch trzecich gtoséw w obecnosci 0séb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. -----------
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§18

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczegdlnosci:
1)rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;
2)podziat zysku albo pokrycie straty;
3)udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow;
4)postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
5)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
6)zmiany Statutu;
7)podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;
8)potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spoétki;
9)rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji;
10)uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej;
11)rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade
Nadzorczg;
12)inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami
prawa lub postanowieniami Statutu.

§19
Rok obrotowy. Rachunkowos¢.
1.Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.
2.Rachunkowos$é¢ Spétki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (MSSF). W sprawach nieuregulowanych przez MSSF
stosowane bede przepisy ustawy z dnia 29 wrzesdnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do tej
ustawy.

§20
Kapitat zapasowy. Inne kapitaty.
1.Spétka tworzy kapitat zapasowy, do ktérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki
kapitat ten nie osiggnie co najmniej 1/3 czes$ci kapitatu zaktadowego Spétki. —
2.Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaty.

§21
Inne fundusze
Spdtka moze tworzyc¢ inne fundusze, w tym m.in.:
1.fundusz swiadczen socjalnych; oraz
2.inne fundusze okreslone w obowigzujacych przepisach prawa.

§22

Rozwigzanie Spotki
1.Spétka moze byé rozwigzana w kazdym czasie uchwatg Walnego
Zgromadzenia oraz z innych przyczyn przewidzianych przez prawo.
2.Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie pod firmg Spétki z
dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia
stanowi inacze;j.
3.Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyziszajagcg sume kapitatéw zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego Spotki, Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie zwotaé
Walne Zgromadzenie w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.
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§23
Postanowienia korncowe
1.W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych
i innych obowigzujacych aktéw
prawnych.
2.Z zastrzezeniem § 15 ust. 6 powyzej, Spotka bedzie zamieszczata ogtoszenia w Monitorze Sadowym i
Gospodarczym.
3.Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane bedy przez sad wtasciwy ze wzgledu na
siedzibe Spotki.”
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2. ZAtACZNIK. UCHWALY W PRZEDMIOCIE EMISJI OBLIGACII

Uchwata nr 46/2013

Zarzadu KRUK S.A. z siedziba we Wroctawiu
podjeta w trybie pisemnym okreslonym w § 8 ust. 10 Statutu Spatki
oraz w § 9 ust. 4 a) Regulaminu Zarzgdu Spétki

w sprawie: ustalenia Programu Emisji Obligacii

Dziatajac na podstawie art. 2 pkt. 1) i art. 4 ustawy z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach
oraz art. 368 § 1 KSH Zarzad KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu (,Spétka”) postanawia, co

nastepuje:

1.

Spotka ustala program emisji obligacji (,Program Emisji Obligacji”), w ramach ktdrego

Spétka moie emitowac obligacje publiczne (,Obligacje”) w jednej lub wiecej serii

realizowanych w terminie 12 miesigecy od dnia zatwierdzenia prospektu emisyjnego

podstawowego, przy czym:

1) w ramach Programu Emisji Obligacji mogg zosta¢ wyemitowane Obligacje o facznej
wartosci nominalnej nie wyiszej niz 150.000.000 (sto piecdziesiat miliondéw) ztotych;

2) poszczegdlne emisje Obligacji moga miec zréinicowane ostateczne warunki emisji,
w tym dotyczace zasady ustalania oprocentowania i jego wysokosci;

3) cena emisyjna Obligacji jest réwna wartosci nominalnej Obligacji;
4) Obligacje beda obligacjami kuponowymi na okaziciela;
5) wszystkie Obligacje kaidej serii nie beda mialy formy dokumentu i beda

zdematerializowane, w tym celu Spotka zawrze z Krajowym Depozytem Papierdw

Wartosciowych S.A. umowe lub umowy o rejestracje Obligacji;

6) szczegotowe warunki emisji kazdej serii Obligacji zawarte beda w prospekcie
emisyjnym podstawowym i ostatecznych warunkach poszczegdlnych emisji
Obligacji;

7) Obligacje beda emitowane jako obligacje niezabezpieczone;

8) emisje kolejnych serii Obligacji bedy dokonywane kazdorazowo na mocy uchwaty
Zarzgdu, ktdra ustali w szczegdlnosci:

a) jednostkowg oraz faczng wartos¢ nominalng Obligacji emitowanych w ramach

danej serii;

ss
KRUK
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b)

c)

d)

e)

f)

g)

oprocentowanie poszczegolnych serii Obligacji, ktére moie byé state lub
zmienne, ustalone w oparciu o stope WIBOR odpowiednio dla trzy-
(WIBOR3M), szescio- (WIBOR6M), lub dwunasto- (WIBOR12M) miesigcznych
depozytow ztotowych, powiekszone o marzg wyrazong w punktach bazowych;
czas wykupu dla poszczegélnych serii, nie dtuzszy jednak niz 60 (szes¢dziesiat)
miesigcy od daty przydziatu kazdej serii;

ewentualne prawo Spotki lub obligatariuszy do wczesniejszego wykupu
Obligacji w przypadku poszczegélnych serii;

wysokosé ewentualnej premii ptatnej przy wczesniejszym wykupie Obligacji
poszczegblnych serii;

okresy odsetkowe, ktore dla poszczegdlnych serii Obligacji beda wynosity 3, 6
lub 12 miesiecy;

zasady ubiegania sie o wprowadzenie do obrotu na wybranym dla danej serii

Obligacji rynku regulowanym lub alternatywnym systemie obrotu Catalyst.

2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
Zdan odrebnych nie zgtoszono.

Wszystkie podpisy na niniejszej uchwale zostaty ztozone w dniu 25 wrzeénia 2013 r.

Cztonkowie Zarzgdu Spétki KRUK S.A.:

Glosuje Gtosuje | Wstrzymuje

Imig i nazwisko
za

przeciw | sie od glosu

Podpis

Piotr Krupa — W
Prezes Zarzadu ><

Agnieszka Kutton —

Cztonek Zarzadu

Urszula Okarma-

Cztonek Zarzadu

lwona Stomska—

Michat Zasepa—

Cztonek Zarzadu X

Cztonek Zarzadu
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KRUK

125



Prospekt Podstawowy

3. ZALACZNIK. DEFINICIE | SKROTY

ASO Alternatywny System Obrotu, platforma transakcyjna w ramach rynku
Catalyst

BDM S.A. Dom Maklerski BDM Spétka Akcyjna z siedzibg w Bielsku-Biatej

BondSpot SA spotka akcyjna prowadzaca polski rynek pozagietdowy w zakresie
hurtowego obrotu dfuznymi papierami wartosciowymi

Catalyst rynek obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi prowadzony na

platformach transakcyjnych Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
oraz BondSpot

Doradca Prawny

Kancelaria Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie Prawni z siedzibg
w Krakowie

Dz. U.

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej

Dyrektywa 2003/71/WE

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4
listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w
zwigzku z publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papieréw
wartosciowych i zmieniajgca dyrektywe 2001/34/WE

Dzien Roboczy

oznacza kazdy dzien tygodnia z wytgczeniem sobdt, niedziel lub innych dni
ustawowo wolny od pracy

Emitent, Spétka, KRUK,

KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

EUR, euro

Euro — jednostka monetarna Unii Europejskiej

GPW

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Grupa, Grupa Kapitatowa, Grupa
Kapitatowa KRUK

Grupa Kapitatowa KRUK, w ktérej podmiotem dominujgcym jest spotka
KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

KDPW

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych Spdétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie

Komisja, KNF

Komisja Nadzoru Finansowego

Kodeks Spotek Handlowych, Ksh,
KSH

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz. 1037, z pézn. Zm.)

KRS Krajowy Rejestr Sgdowy

MSR Miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej i
miedzynarodowe standardy rachunkowosci

Nwz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Obligacje obligacje zwykie na okaziciela o tgcznej wartosci nominalnej do
150.000.000 zt, oferowanych w ramach Programu Emisji Obligacji, na
zasadach okreslonych w niniejszym Prospekcie

Oferta oznacza oferte Obligacji przeprowadzang wytgcznie na terenie

Rzeczpospolitej Polskiej, na podstawie Prospektu zatwierdzonego przez
KNF

Obligatariusz

osoba, na ktérej rachunku papieréw warto$ciowych jest zarejestrowana
przynajmniej jedna Obligacja, lub inna osoba, jezeli to wynika z wtasciwych
przepiséw prawa. Za Obligatariusza uwaza sie takze osobe uprawniong z
Obligacji zapisanych na Rachunku Zbiorczym.

Okres Odsetkowy

oznacza okres, za jaki naliczane sg odsetki

Ostateczne Warunki Emisji

oznacza szczegdtowe warunki emisji Obligacji danej serii zasadniczo zgodne
ze wzorem stanowigcym Zatgcznik 4 do Prospektu

126

KRUK



Prospekt Podstawowy

PKB

Produkt Krajowy Brutto

PKD

Polska Klasyfikacja Dziatalnosci

Podsumowanie Prospektu

podsumowanie Prospektu Podstawowego zamieszczone w Ostatecznych
Warunkach Emisji kazdej serii Obligacji

Program Emisji Obligacji,
Program Emisji

Program emisji Obligacji ustanowiony na podstawie uchwaty o programie,
w ramach ktérego emitowane sg Obligacje

Prospekt, Prospekt emisyjny,
Prospekt Podstawowy

niniejszy Prospekt emisyjny podstawowy w rozumieniu Ustawy o ofercie
publicznej, sporzadzony w formie jednolitego dokumentu

PLN, ztoty, zt

ztoty polski

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Emitenta

Regulamin GPW
Regulamin Gietdy

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA

Regulamin KDPW

Regulamin Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych SA

Regulamin ASO

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu

Regulamin Zarzadu

Regulamin Zarzagdu KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

Regulamin Rady Nadzorczej

Regulamin Rady Nadzorczej KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

Regulamin Walnego
Zgromadzenia

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy KRUK Spdétka Akcyjna z
siedzibg we Wroctawiu

Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A.,
Rejestr Dtuznikéw ERIF, Rejestr

Rejestr Dtuznikéw ERIF BIG S.A. - biuro informacji gospodarczej (BIG)
utworzone i prowadzgce dziatalnos¢ na podstawie przepiséw Ustawy z dnia
9. kwietnia 2010 roku o udostepnianiu informacji gospodarczych i
wymianie danych gospodarczych (Dz. U. Nr 81, poz. 530 ze zm.), zgodnie z
Regulaminem Zarzadzania Danymi z dnia 21. grudnia 2010 roku,
zatwierdzonym przez Ministra Gospodarki po uzyskaniu pozytywnej opinii
Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych.

Rozporzadzenie Komisji
809/2004, Rozporzadzenie o
Prospekcie

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujace dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wiaczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam (Dziennik Urzedowy L 149/1 z dnia 30 kwietnia
2004 r.)

RP

Rzeczpospolita Polska

SA

Spétka Akcyjna

Spoétka z 0.0., sp. z 0.0.

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Statut

Statut spétki KRUK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu

Szczegotowe Zasady Dziatania
KDPW

Szczegétowe  Zasady Dziatania  Krajowego Depozytu  Papierow

Wartosciowych

Szczegotowe Zasady Obrotu
Gietdowego

Szczegotowe Zasady Obrotu Gietdowego

Unia Europejska, UE

gospodarczo-polityczny zwigzek demokratycznych panstw europejskich
utworzony na mocy Traktatu z Maastricht

Ustawa o biegtych rewidentach

ustawa z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649, z pdzn. zm.)
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Ustawa Prawo ochrony
srodowiska

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku o prawie ochrony srodowiska
(tekst jednolity Dz. U. 2008 Nr 25 poz. 150 z pdzn. zm..)

Ustawa o Obligacjach

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 roku o obligacjach (tekst jedn.: Dz.U. z 2001
roku, Nr 120, poz.1300 z p6zn.zm.).

Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (tekst
jednolity Dz. U. 2010 Nr 211, poz. 1384, z pdzn. zm.)

Ustawa o Ofercie, Ustawa o
Ofercie Publicznej

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2009 r., Nr 185,
poz. 1439 z pdzn. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych; U.p.d.o.f.

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od osdb
fizycznych (tekst jednolity Dz. U. 2012 poz. 361 z pdzn. zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych; U.p.o.p.

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od osdb
prawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2011 r., Nr 74, poz. 397 z pdzn. zm.)

Ustawa o Podatku od Czynnosci
Cywilnoprawnych; U.p.c.c.

Ustawa z dnia 9 wrzesnia 2000 roku o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych (tekst jednolity Dz. U. z 2010 r., Nr 101, poz. 649 z pdin.
zm.)

Ustawa o Podatku od Spadkéw i
Darowizn

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 roku o podatku od spadkdéw i darowizn (tekst
jednolity Dz. U. 22009 r., Nr 93, poz. 768 z pdzn. zm.)

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.
U. 2013 poz. 330 z pdzn. zm.)

Walne Zgromadzenie, WZ

Walne Zgromadzenie Emitenta

WIBOR (ang.) Warsaw Interbank Offered Rate — wysoko$¢ oprocentowania
kredytéw na polskim rynku miedzybankowym.

Zarzad Zarzad Emitenta

ZWz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta
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4. ZALACZNIK. WZOR OSTATECZNYCH WARUNKOW EMISJI

OSTATECZNE WARUNKI
EMISJI OBLIGACIJI SERII [__]

EMITOWANYCH W RAMACH

PROGRAMU EMISJI OBLIGACII

/N
KRUK

KRUK Spotka Akcyjna

z siedzibg we Wroctawiu

www.kruksa.pl

Obligacje serii [__] emitowane sg na warunkach i zgodnie z zasadami opisanymi w
niniejszych Ostatecznych Warunkach Emisji oraz Prospekcie Podstawowym.

N BSINCIEDSH
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Niniejszy dokument okresla ostateczne warunki emisji Obligacji serii [__] emitowanych przez KRUK S.A. z
siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Legnickiej 56, wpisang do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy KRS, pod
numerem KRS 0000240829, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 16.928.236zt, optaconym w catosci, NIP: 894-
23-89-605.

Obligacje serii [__] emitowane sg w ramach Programu Emisji Obligacji obejmujacego Obligacje o tgcznej
wartosci nie wiekszej niz 150.000.000 ztotych, ustanowionego na podstawie Uchwaty nr 46/2013 Zarzadu
Spoétki z dnia 25 wrzesnia 2013 roku w sprawie ustalenia Programu Emisji Obligacji oraz Uchwaty Rady
Nadzorczej Emitenta numer 45/2013 z dnia 18 wrze$nia 2013 roku w sprawie wyrazenia zgody na emisje przez
Spodtke obligacji w ramach Programu Emisji Obligacji.

Niniejszy dokument stanowi informacje o szczegdétowych warunkach oferty Obligacji serii [ __] emitowanych w
ramach Programu Emisji Obligacji, w rozumieniu art. 24 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Do niniejszych Ostatecznych Warunkach Emisji serii [__] zatgczone zostato podsumowanie prospektu dotyczace
emisji Obligacji serii [__].

Spotka zwraca uwage, ze niniejsze Ostateczne Warunki Emisji serii [ ] zostaty sporzadzone do celdw
wskazanych w art. 5 ust. 4 dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady oraz, ze petne informacje
na temat Emitenta i Oferty Obligacji mozna uzyska¢ wytgcznie na podstawie zestawienia niniejszych
Ostatecznych Warunkdéw Emisji serii [__], Prospektu oraz ewentualnych anekséw do Prospektu i komunikatéw
aktualizujacych.

Ostateczne Warunki Emisji Obligacji serii [__] oraz informacje zawarte w Prospekcie Podstawowym wszelkich
aneksach i komunikatach aktualizujgcych stanowig tacznie warunki emisji Obligacji serii [__] w rozumieniu
artykutu 5b Ustawy o Obligacjach.

Prospekt Podstawowy zostat udostepniony do publicznej wiadomosci w dniu [__] 2013 r. Z Prospektem
Podstawowym zapozna¢ sie mozna na stronach internetowych Spétki www.kruksa.pl oraz dodatkowo na
stronie internetowej Oferujgcego Domu Maklerskiego BDM S.A. www.bdm.pl.

Nie nalezy podejmowac decyzji inwestycyjnej przed zapoznaniem sie z Ostatecznymi Warunkami Emisji
dotyczacymi odpowiedniej emisji Obligacji Prospektem Podstawowym oraz z wszelkimi aneksami i
komunikatami aktualizujgcymi.

Zwraca sie uwage, ze nabywanie Obligacji oferowanych wigze sie z okreslonymi ryzykami wtasciwymi dla tego
rodzaju inwestycji. Czynniki ryzyka zostaty szczegdétowo opisane w Prospekcie Podstawowym w czesci ,,Czynniki
Ryzyka”.
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Zgodnie z Uchwatg Zarzadu Spétki nr 46/2013 Zarzadu Spétki z dnia 25 wrzesnia 2013 r. w sprawie ustalenia
Programu Emisji Obligacji w dniu [__] Zarzad Spotki podjat uchwate nr [__] w sprawie emisji Obligacji serii [__].

Tre$¢ uchwaty Zarzadu nr [__]
)I[_]”
INFORMACIJE O WARUNKACH OFERTY OBLIGACIJI SERII [__]

A. PRZYCZYNY OFERTY | OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW PIENIEZNYCH

Przy zatozeniu, ze objete zostang wszystkie Obligacje serii [__], wartos¢ wptywéw brutto Emitenta wyniesie [ ]
zt. Po uwzglednieniu kosztéw emisji, ktérych poziom jest planowany na [__] zf, szacowane wptywy netto
Emitenta z emisji serii [__] wyniosg ok. [ ] zt.

Sposdéb wykorzystania wplywdw netto z emisji Obligacji serii [__]

]

B. OPIS TYPU | RODZAJU OFEROWANYCH LUB DOPUSZCZANYCH DO OBROTU PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

Na podstawie niniejszych Ostatecznych Warunkdw Emisji i Prospektu Podstawowego, w ramach Programu
Emisji Obligacji oferowanych jest [ ] sztuk Obligacji zwyktych na okaziciela serii [ __] o wartosci nominalnej [ ]
ztotych kazda o tacznej wartosci nominalnej [__] ztotych.

Informacja o kodzie ISIN
Obligacje zostang zarejestrowane pod kodem ISIN, a podstawe ich rejestracji bedzie stanowi¢ uchwata Zarzadu
KDPW.

C. PRAWO DO WYKUPU OBLIGACII

Okres zapadalnosci
Okres zapadalnosci Obligacji serii [__ ] wynosi [__]
Emitent wykupi Obligacje serii [__] w terminie [__] od dnia ich przydziatu, tj. w dniu [__].

Wartos¢ wykupu

Wykup Obligacji serii [__] nastapi po cenie wykupu, rdwnej wartosci nominalnej wynoszgcej [__] (stownie: [__])
ztotych za kazdg Obligacje. Wykup dokonywany bedzie na rzecz podmiotéw bedgcych Obligatariuszami w dacie
ustalenia praw do wykupu.

Obligacje serii [__] zostang wykupione w dacie wykupu, ktérg bedzie [__].
Data ustalenia praw do wykupu [__].

Wykup odbedzie sie poprzez uiszczenie na rachunek pieniezny Obligatariusza stuzgcy do obstugi rachunku
papieréw wartosciowych Obligatariusza kwoty odpowiadajacej wartosci nominalnej Obligacji. Podstawa
okreslenia wysokosci Swiadczenia bedzie ilos¢ Obligacji znajdujgcych sie na rachunku papieréw warto$ciowych
Obligatariusza lub przystugujgcych Obligatariuszowi Obligacji zapisanych na rachunku zbiorczym z uptywem
dnia ustalenia prawa do otrzymania swiadczen z tytutu wykupu, ktérym bedzie dzied [__].

W przypadku niedokonania wykupu w Obligacji w ustalonym terminie Emitent bedzie zobowigzany do zaptaty
Obligatariuszowi odsetek ustawowych, naliczanych od dnia wymagalnosci swiadczenia do dnia zaptaty tego
Swiadczenia, w wysokosci wynikajgcej z Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 4 grudnia 2008 roku w sprawie
okresdlenia odsetek ustawowych (Dz. U. nr 220 poz. 1434 z pdzn.zm.) lub aktu prawnego, ktory zastgpi to
rozporzadzenie.
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Wczesniejszy wykup
Prawo Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji serii [__]

]

Decyzje o ewentualnym wczesniejszym wykupie Obligacji danej serii podejmie Zarzad Emitenta wedtug
wilasnego uznania. Stosowna Uchwata Zarzadu okredli dzied wczesniejszego wykupu Obligacji oraz termin
ustalenia podmiotéw uprawnionych do otrzymania Swiadczen z tytutu Obligacji, ktéry zgodny bedzie z
Regulaminem KDPW i Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Prawo to bedzie realizowane poprzez wyptate Obligatariuszom kwoty wczesniejszego wykupu stanowigcej
wartos¢ nominalng wykupowanych Obligacji oraz kwoty naleznych, a nie wyptaconych odsetek naliczonych od
pierwszego dnia danego okresu odsetkowego do dnia wczesniejszego wykupu wiacznie z tym dniem.

Zasady realizacji prawa Emitenta do wczesniejszego wykupu Obligacji w przypadku wczes$niejszego wykupu
dotyczacego czesci Obligacji serii [__]
(.

Wysokos¢ i sposob ustalenia premii dla Obligatariuszy w zwigzku z wczesniejszym wykupem

]

Prawo Obligatariuszy do wczesniejszego wykupu Obligacji serii [__]

]

Zasady realizacji Prawa Obligatariuszy do wczesniejszego wykupu Obligacji serii [__]

]

Obowigzek spetnienia swiadczenia z tytutu wykupu Obligacji nastepuje na zgdanie Obligatariusza przed datg
wykupu, gdy Emitent nie wypetni w terminie zobowigzan wynikajgcych z obligacji (art. 24 ust. 2 Ustawy o
obligacjach).

Obowigzek spetnienia swiadczenia z tytutu wykupu Obligacji nastepuje z dniem otwarcia likwidacji Emitenta,
chociazby termin wykupu jeszcze nie nastgpit (art. 24 ust. 3 Ustawy o obligacjach).

Emitent moze nabywaé Obligacje witasne jedynie w celu ich umorzenia, przy czym nie moze ich nabywac po
uptywie terminu do spetnienia wszystkich zobowigzan z Obligacji, a takze jesli jest w zwtoce z realizacja
zobowigzan z Obligacji.

Wykup Obligacji nastgpi za posrednictwem Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych, zgodnie z
Regulaminem KDPW i Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

D. SWIADCZENIA Z TYTULU ODSETEK

Terminy ptatnosci odsetek od Obligacji serii [__]

Okres odsetkowy to okres, za ktdry naliczane sg odsetki od wartosci nominalnej Obligacji. Okresy odsetkowe
wynoszg [__] kazdy.

Pierwszy okres odsetkowy rozpoczyna sie od daty przydziatu (Daty Emisji) wigcznie z tym dniem.

Kazdy kolejny okres odsetkowy zaczyna sie w kolejnym dniu po dacie ostatniego dnia poprzedniego okresu.

Po uptywie ostatniego okresu odsetkowego Obligacje nie bedg oprocentowane.

Terminy ptatnosci z tytutu Obligacji serii [__]

]

Spetnienie przez Emitenta Swiadczen z tytutu odsetek od Obligacji serii [__] bedzie nastepowato w datach
ptatnosci odsetek.

Daty pfatnosci odsetek od Obligacji serii [__]
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]

Jezeli data ptatnosci odsetek przypadnie w dniu nie bedgcym dniem roboczym (tj. w sobote, w niedziele lub
inny dzien ustawowo wolny od pracy, a takze dzien, w ktérym banki w Polsce nie $wiadczg ustug dla klientow),
taka datg bedzie kolejny dzien roboczy.

Spetnienie przez Emitenta swiadczenia z tytutu odsetek nastepowaé bedzie w datach ptatnosci odsetek.
Spetnienie $wiadczenia odbywac sie bedzie poprzez uiszczenie na rachunek pieniezny Obligatariusza stuzacy do
obstugi rachunku papieréw wartosciowych Obligatariusza kwoty odpowiadajgcej wartosci odsetek.

Odsetki dla jednej Obligacji obliczane beda z doktadnoscig do 1 (stownie: jednego) grosza.

Podstawg okreslenia wysokosci sSwiadczenia bedzie ilos¢ Obligacji znajdujgcych sie na rachunku papieréow
wartosciowych Obligatariusza lub przystugujgcych Obligatariuszowi Obligacji zapisanych na rachunku
zbiorczym, z uptywem dnia ustalenia prawa do otrzymania swiadczen.

E. NOMINALNA STOPA PROCENTOWA | ZASADY DOTYCZACE PLATNOSCI ODSETEK

Sposob ustalenia oprocentowania Obligacji serii [__]

]

Informacja o nominalnej stopie procentowej Obligacji serii [__]

]

W przypadku ustalenia zmiennego oprocentowania Obligacji serii [__], informacje o stopie bazowej, oraz o
dotychczasowych oraz przysztych wartosciach stopy bazowej i jej zmiennosci

]

Wysokos¢ odsetek zostanie ustalona z zaokragleniem do dwdch miejsc po przecinku.

Swiadczenia pieniezne z tytutu wyptaty odsetek beda realizowane przez Emitenta za poérednictwem Krajowego
Depozytu Papieréw Warto$ciowych oraz podmiotéw prowadzgcych rachunki papierow wartosciowych lub
rachunki zbiorcze, zgodnie z Regulaminem KDPW i Szczegétowymi Zasadami Dziatania KDPW.

Ptatnosci beda dokonywane na rzecz podmiotdw, na rzecz ktérych prawa z Obligacji s3 w dniu ustalenia praw
zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych lub ktérzy sg uprawnieni z Obligacji zapisanych na
rachunkach zbiorczych.

Roszczenia z tytutu odsetek od Obligacji oraz sptaty wartosci nominalnej przedawniajg sie z uptywem 10 lat od
dnia ich wymagalnosci, tzn. odpowiednio od daty wyptaty kuponu lub daty wykupu.

F. DATA ZAPADALNOSCI

Data zapadalnosci Obligacji serii [__]

]

G. PRZEWIDYWANA DATA EMISJI OBLIGACII

Data emisji Obligacji serii [__]

]
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H. WARUNKI OFERTY

H.1. WIELKOSC EMISII

Na podstawie niniejszych Ostatecznych Warunkéw Emisji i Prospektu Podstawowego, w ramach Programu
Emisji Obligacji oferowanych jest [__] sztuk Obligacji zwyktych na okaziciela serii [__] o wartosci nominalnej [__]
ztotych kazda o tacznej wartosci nominalnej [__] ztotych.

Emisja Obligacji serii [__] dojdzie do skutku w przypadku subskrybowania i nalezytego optacenia co najmniej
[__] Obligacji serii [__].

Podziat Oferty Obligacji serii [__] na transze

]

H.2. TERMINY OBOWIAZYWANIA OFERTY | OPIS PROCEDURY SKtADANIA ZAPISOW

Terminy przeprowadzenia Oferty Obligacji serii [__]

]

Termin przydziatu Obligac;ji serii [__]

]

Informacje o mozliwosci zmiany termindw przeprowadzenia Oferty

]

Zmiany termindw realizacji ofert poszczegdlnych serii mogq odbywac sie tylko w okresie waznosci Prospektu.

Procedura przyjmowania zapiséw na Obligacje serii [__] przy uwzglednieniu ewentualnego podziatu na transze

]

Inwestorzy zamierzajgcy naby¢ Obligacje, nieposiadajacy rachunku papieréow wartosciowych, powinni otworzy¢
taki rachunek przed ztozeniem zapisu.

Zapis na Obligacje Oferowane powinien by¢ sporzgdzony w jezyku polskim, w trzech egzemplarzach, po jednym
dla Inwestora, Emitenta i podmiotu przyjmujgcego zapis. Na dowdd przyjecia zapisu osoba uprawniona otrzyma
jeden egzemplarz wypetnionego i podpisanego formularza zapisu.

W celu uzyskania informacji na temat szczegétowych zasad skfadania zapisdw, w szczegdlnos$ci na temat
mozliwosci sktadania zapisow w innej formie niz pisemna, inwestorzy powinni skontaktowaé sie z POK-iem
firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapisy na Obligacje, w ktdrym zamierzajg ztozy¢ zapis.

Zapis na Obligacje Oferowane jest nieodwotalny za wyjgtkiem sytuacji opisanych ponizej.

Zgodnie z art. 51a ustawy o ofercie publicznej, w przypadku, gdy aneks, o ktdrym mowa w art. 51 ustawy o
ofercie publicznej, jest udostepniany do publicznej wiadomosci po rozpoczeciu subskrypcji lub sprzedazy,
osoba, ktéra ztozyta zapis przed udostepnieniem aneksu, moze uchyli¢ sie od skutkdw prawnych ztozonego
zapisu. Uchylenie sie od skutkdw prawnych zapisu nastepuje przez oswiadczenie ztozone na piSmie w
dowolnym POK firmy inwestycyjnej, ktora przyjeta zapis na Obligacje, w terminie 2 dni roboczych od dnia
udostepnienia aneksu, o ile Emitent nie wyznaczy dtuzszego terminu.

Prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu przystuguje, jezeli aneks jest udostepniany w
zwigzku z istotnymi btedami lub niedoktadnosciami w tresci prospektu emisyjnego, o ktérych Emitent powzigt
wiadomos¢ przed dokonaniem przydziatu Obligacji, lub w zwigzku z czynnikami, ktére zaistniaty lub o ktérych
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Emitent powzigt wiadomos¢ przed dokonaniem przydziatu Obligacji. Aneks zawierac bedzie informacje o dacie,
do ktérej przystuguje prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

Emitent dokona przydziatu papierow wartosciowych nie wczesniej niz po uptywie terminu do uchylenia sie
przez inwestora od skutkéw prawnych ztozonego zapisu.

W przypadku opublikowania aneksu uprawniajgcego do sktadania oswiadczen o uchyleniu sie od skutkéw
ztozonego zapisu, w ktérym data, do ktérej przystuguje prawo uchylenia sie od skutkéw prawnych ztozonego
zapisu przypadataby pdzniej niz termin przydziatu okreslony w Ostatecznych Warunkach Emisji, aneks ten
zawierat bedzie informacje o zmianie daty przydziatu, dat ustalenia praw do odsetek oraz prawa do wykupu a
takze termindw wyptaty swiadczen, jak rowniez o zmianie daty ustalenia stopy bazowej, w przypadku
oprocentowania zmiennego, opublikowanych w Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji.

Zmienione Ostateczne Warunki Emisji zostang przekazane przez Spoétke do wiadomosci publicznej w sposéb w
jaki zostaty opublikowane Ostateczne Warunki Emisji i Prospekt, tj. na stronach internetowych Spétki
www.kruksa.pl oraz dodatkowo na stronie internetowej Oferujagcego Domu Maklerskiego BDM S.A.
www.bdm.pl.

Osoby, ktére nie ztozyty oswiadczenia o uchyleniu sie od skutkdw prawnych ztozonego zapisu w zwigzku z
opublikowaniem aneksu do Prospektu, zwigzane sg ztozonym zapisem na Obligacje danej serii zgodnie z
warunkami zawartymi w aktualnych Ostatecznych Warunkach Emisji danej serii Obligacji. W przypadku, gdy
aneks odnosi sie do informacji dotyczacych jednej lub kilku serii Obligacji, prawo uchylenia sie od skutkéw
prawnych zapisu dotyczy tylko zapiséw na te serie Obligacji, ktérych dotyczy aneks.

W przypadku uchylenia sie od skutkéw prawnych zapisu, firma inwestycyjna, ktdra przyjeta zapis zwrdci
inwestorowi wptacong kwote, w sposéb okreslony w formularzu zapisu i zgodnie z procedurami tego podmiotu,
w terminie do 7 dni roboczych bez zadnych odsetek lub odszkodowan.

Dziatanie przez petnomocnika

Zapis moze zostaé ztozony przez wtasciwie umocowanego petnomocnika inwestora.

Osoba wystepujgca w charakterze petnomocnika zobowigzana jest przedstawi¢ w firmie inwestycyjnej
przyjmujgcej zapis wystawione przez inwestora petnomocnictwo. Szczegétowe zasady dziatania przez
petnomocnika okreslajg procedury firm inwestycyjnych przyjmujacych zapis.

Sktadanie dyspozycji deponowania

W przypadku zapiséw, ktére przyjmowane beda w POK Oferujacego, lub w POK uczestnikéw konsorcjum, w
przypadku utworzenia konsorcjum, inwestor lub jego petnomocnik jest zobowigzany ztozy¢ nieodwotalng
dyspozycje deponowania Obligacji, ktéra umozliwi zapisanie na rachunku papieréw wartosciowych inwestora
wszystkich Obligacji, ktére zostaty mu przydzielone, bez koniecznosci odbierania potwierdzenia nabycia w POK.
Dyspozycja deponowania ztozona przez inwestora nie moze by¢ zmieniona. W razie sktadania zapisu i
dyspozycji deponowania przez petnomocnika w tresci petnomocnictwa powinno by¢ zawarte wyrazne
umocowanie do dokonania takiej czynnosci. Inwestor, ktéry nie posiada rachunku papieréw wartosciowych,
jest zobowigzany do jego zatozenia najpdzniej wraz ze sktadaniem zapisu na Obligacje tak, aby w dniu sktadania
zapisu mogt wypetni¢ dyspozycje deponowania obligacji. Brak dyspozycji deponowania obligacji bedzie
skutkowa¢ odmowa przyjecia zapisu.

W przypadku zapisdw przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, przydzielone Obligacje
zostang zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych inwestordéw, z ktdrych zostat ztozony zapis.

H.3. OPIS MOZLIWOSCI DOKONANIA REDUKCIJI ZAPISOW ORAZ SPOSOB ZWROTU NADPtACONYCH KWOT

Opis zasad wedtug ktérych zostanie dokonana redukcja zapisoéw na Obligacje serii [__] w przypadku wystapienia
nadsubskrypcji, przy uwzglednieniu ewentualnego podziatu na transze

]
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Zwrot srodkéw pienieznych

Zwrot Srodkéw pienieznych inwestorom, ktorym nie przydzielono Obligacji, lub ktdérych zapisy na Obligacje
zostaty zredukowane lub byty niewazine, oraz zwrot nadptat zostanie dokonany odpowiednio na rachunek
pieniezny prowadzony dla rachunku papierow wartosciowych, z ktorego zostat ztozony zapis, zgodnie z
zasadami obowigzujgcymi w danej firmie inwestycyjnej, lub na rachunek bankowy wskazany w formularzu
zapisu.

Zwrot nadptat zostanie dokonany w terminie do 7 dni roboczych odpowiednio od dnia przydziatu Obligacji
lub niedojscia oferty do skutku.

Zwrot nadptat i wptat nastgpi bez jakichkolwiek odszkodowan, odsetek oraz bez zwrotu ewentualnych kosztéw
poniesionych przez inwestoréw w zwigzku ze sktadaniem zapiséw na Obligacje.

Przydzielenie Obligacji w mniejszej liczbie niz deklarowana w zapisie nie daje podstaw do odstgpienia od zapisu.

H.4. SZCZEGOLOWE INFORMACJE NA TEMAT MINIMALNEJ | MAKSYMALNEJ WIELKOSCI ZAPISU

Wielko$¢ minimalnego i maksymalnego pakietu Obligacji upowazniajgcego do zapisu na Obligacje serii [__] przy
uwzglednieniu ewentualnego podziatu na transze

]

W kazdym przypadku ztozenia zapisu opiewajacego na liczbe wiekszg niz liczba Obligacji oferowanych
odpowiednio w danej transzy lub w danej emisji, zapis bedzie uwazany za opiewajgcy na liczbe Obligacji
oferowanych.

Sposob postepowania w przypadku gdy inwestor ztozy wielokrotne zapisy na Obligacje Oferowane

]

W zadnym przypadku faczna liczba Obligacji, okreslona w zapisach ztozonych przez jednego Inwestora, nie
moze byé¢ wieksza niz liczba Obligacji oferowanych w danej transzy lub w danej emisji, w przypadku braku
podziatu oferty na transze.

H.5. SPOSOB | TERMINY WNOSZENIA WPLAT NA OBLIGACJE ORAZ DOSTARCZENIE OBLIGAC)I

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu na Obligacje serii [__] jest jego optacenie, w kwocie wynikajgcej z
iloczynu liczby Obligacji objetych zapisem i ich ceny emisyjnej wynoszacej [__] (stownie: [__]) ztotych.

Whptaty na Obligacje dokonywane w pienigdzu powinny by¢ wnoszone w ztotych (zt, PLN).
W przypadku zapiséw sktadanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW wysokos¢ wptaty powinna

uwzglednia¢ ewentualng prowizje maklerskg podmiotu przyjmujacego zapis.

Ptatnos¢ za Obligacje musi by¢ dokonana zgodnie z regulacjami obowigzujagcymi w danej firmie inwestycyjnej
przyjmujgcej zapis. Informacja o numerze rachunku bankowego, na jaki powinna zosta¢ dokonana wptata,
bedzie dostepna w miejscach przyjmowania zapisow.

Niedokonanie petnej wptaty na Obligacje danej serii w okreslonym terminie powoduje niewaznos¢ catego
zapisu.

Whptaty na Obligacje nie podlegajg oprocentowaniu.

Nierozliczone naleznosci lub promesa kredytowa nie mogg stanowi¢ wptaty na Obligacje.

Informacja o terminach i sposobie wnoszenia wptat na Obligacje serii [__]

]
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Przydzielone Obligacje zostang zaksiegowane za posrednictwem KDPW na wskazanym w dyspozycji
deponowania rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

W przypadku zapisow przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, dyspozycja
deponowania wskazywac musi rachunek papieréw wartosciowych, z ktérego zostat ztozony zapis.

H.6. SZCZEGOLOWY OPIS SPOSOBU PODANIA WYNIKOW OFERTY DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

Emisja Obligacji serii [__] dojdzie do skutku w przypadku subskrybowania i nalezytego optacenia co najmniej
[__] Obligacji serii [__].

Informacja o wynikach Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w trybie raportu biezagcego w terminie
dwdch tygodni od zakoriczenia subskrypcji Obligacji danej serii. Informacja o niedojsciu emisji Obligacji do
skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o
Ofercie Publicznej oraz, w zakresie wymaganym przez przepisy prawa, w drodze raportu biezgcego.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez inwestoréw kwot dokonany zostanie w
terminie 7 dni roboczych od dnia ogtoszenia przez Spotke o niedojsciu Oferty do skutku. Zwraca sie uwage
inwestorom, ze wptaty zostang zwrdcone bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan.

I.  ZASADY DYSTRYBUCII | PRZYDZIALU

I.1. RODZAJE INWESTOROW, KTORYM OFEROWANE SA OBLIGACIE

Osobami uprawnionymi do sktadania zapisdw na Obligacje oferowane w ramach Programu Emisji Obligacji sg
osoby fizyczne i osoby prawne oraz jednostki nie posiadajagce osobowosci prawnej, bedace zaréwno
rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu przepiséw Prawa Dewizowego.

Zapisy na Obligacje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wtasnym, odrebnie na
rzecz poszczegolnych zarzadzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych, stanowig w rozumieniu
Prospektu zapisy odrebnych inwestorow.

Zarzadzajgcy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie w imieniu oséb, ktorych rachunkami zarzadzajg i
na rzecz ktérych zamierzajg naby¢ Obligacje Oferowane wraz ze ztozeniem jednego zbiorczego zapisu musza
ztozy¢ liste oséb, na rzecz ktdrych zarzadzajacy zamierzajg naby¢ Obligacje.

Okreslenie grupy inwestoréow, do ktdrych kierowana jest Oferta Obligacji serii [__] przy uwzglednieniu
ewentualnego podziatu na transze

]

1.2. PROCEDURA ZAWIADAMIANIA SUBSKRYBENTOW O LICZBIE PRZYDZIELONYCH OBLIGACII

Przydzielone Obligacje zostang zaksiegowane, za posrednictwem KDPW, na wskazanym w dyspozycji
deponowania rachunku papieréw wartosciowych Ilub rachunku zbiorczym. W przypadku zapiséw
przyjmowanych z wykorzystaniem systemu transakcyjnego GPW, przydzielone Obligacje zostang zapisane na
rachunkach papieréw wartosciowych inwestoréw, z ktérych zostat ztozony zapis.

Inwestorzy zostang powiadomieni o liczbie zaksiegowanych Obligacji zgodnie z odpowiednim regulaminem
dziatania podmiotu prowadzacego firme inwestycyjng, w ktérej na rachunku inwestora przydzielone Obligacje
zostaty zdeponowane — o ile koniecznos$¢ powiadamiania o tym fakcie jest w tym regulaminie przewidziana.

J.  CENA OBLIGACII

Cena emisyjna Obligacji jest rowna ich wartosci nominalnej i wynosi [__] ztotych.

W momencie sktadania zapiséw inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztéw ani podatkéw, z wyjatkiem
ewentualnych kosztéw zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papierdw wartosciowych, o ile
inwestor nie posiadat takiego rachunku wczesniej, oraz kosztow prowizji maklerskiej, zgodnie z
postanowieniami wtasciwych umow i regulamindéw podmiotu przyjmujacego zapis.
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Wedtug stanu na dzien zatwierdzenia Prospektu, nabycie Obligacji nie powoduje koniecznosci zaptaty przez
osoby je nabywajace jakichkolwiek podatkow wynikajgcych z przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcych na
terenie Polski.

K. INFORMACJIA O UTWORZENIU KONSORCJUM DYSTRYBUCYJNEGO ORAZ O MIEJSCACH
PRZYJMOWANIA ZAPISOW

Podmiotem Oferujgcym Obligacje jest Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej.

Informacja o utworzeniu konsorcjum dystrybucyjnego dla Oferty Obligacji serii [__]

]

Miejsca przyjmowania zapisow na Obligacji serii [__]

]

PODSUMOWANIE PROSPEKTU PODSTAWOWEGO DLA EMISJI OBLIGACII SERII
[]

Niniejszy dokument stanowi podsumowanie, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu [__] 2013 r. Prospektu Podstawowego, dla emisji Obligacji serii [__] spdtki KRUK S.A.
z siedzibg we Wroctawiu, emitowanych w ramach Programu Emisji Obligacji obejmujgcego Obligacje o tacznej
wartosci nie wiekszej niz 150.000.000 ztotych, ustanowionego na podstawie Uchwaty numer 46/2013 Zarzadu
Spotki z dnia 25 wrzednia 2013 roku w sprawie ustalenia Programu Emisji Obligacji oraz Uchwaty Rady
Nadzorczej Emitenta numer 45/2013 z dnia 18 wrze$nia 2013 roku w sprawie wyrazenia zgody na emisje przez
Spotke obligacji w ramach Program Emisji Obligacji.

Dziat C — Papiery wartosciowe

C.1 | Opis typu i klasy papierow wartosciowych stanowigcych przedmiot oferty lub dopuszczenia do
obrotu, w tym ewentualny kod identyfikacyjny papieréw wartosciowych

Na podstawie Ostatecznych Warunkdw Emisji i Prospektu Podstawowego, w ramach Programu Emisji
Obligacji oferowanych jest [__] sztuk Obligacji zwyktych na okaziciela serii [__] o wartosci nominalnej
[__] ztotych kazda o tacznej wartosci nominalnej [__] ztotych.

Informacja o kodzie ISIN
Obligacje zostang zarejestrowane pod kodem ISIN, a podstawe ich rejestracji bedzie stanowic
uchwata Zarzagdu KDPW.

C.2. | Waluta emisji papieréw wartosciowych

Walutg emitowanych Obligacji jest ztoty polski (zt, PLN).

C.5 | Opis wszystkich ograniczen dotyczacych swobodnej zbywalnosci papieréw wartosciowych

Zbywalnos¢ Obligacji jest nieograniczona.

C.8 | Opis praw zwigzanych z papierami wartosciowymi, w tym ranking, w tym ograniczenia tych praw

Emitowane w ramach Programu Emisji Obligacje bedg uprawniaty wytgcznie do uzyskania swiadczen
pienieznych: oprocentowania oraz zwrotu wartosci nominalnej na warunkach i w terminach
okreslonych w Ostatecznych Warunkach Emisji.
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Zobowigzania z tytutu Obligacji stanowia bezposrednie, bezwarunkowe, niepodporzadkowane i
niezabezpieczone zobowigzania Spoétki, ktore sg rowne i nie uprawniajg do zadnego uprzywilejowania
pomiedzy nimi w zakresie realizacji zobowigzan z tytutu Obligacji oraz, z zastrzezeniem zobowigzan,
ktére sg uprzywilejowane na mocy bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, bedg
rownorzedne w stosunku do wszelkich obecnych Ilub przysztych niezabezpieczonych i
niepodporzadkowanych zobowigzan Spoétki.

Nie wystepuje ograniczenie praw zwigzanych z Obligacjami.

Cc.9

Opis praw zwigzanych z papierami wartosciowymi. Nominalna stopa procentowa. Data rozpoczecia
wyptaty odsetek oraz daty wymagalnosci odsetek. W przypadku gdy stopa procentowa nie jest
ustalona, opis instrumentu bazowego stanowiacego jego podstawe. Data zapadalnosci i ustalenia
dotyczace amortyzacji pozyczki, tacznie z procedurami dokonywania sptat. Wskazanie poziomu
rentownosci. Imie i nazwisko (nazwa) osoby reprezentujacej posiadaczy dtuinych papierow
wartosciowych.

Emitowane w ramach Programu Emisji Obligacje bedg uprawniaty wytgcznie do uzyskania swiadczen
pienieznych: oprocentowania oraz zwrotu wartosci nominalnej na warunkach i w terminach
okreslonych w Ostatecznych Warunkach Emisji.

Nominalna stopa procentowa
Sposéb ustalenia oprocentowania Obligacji serii [ ]

]

Informacja o nominalnej stopie procentowej Obligacji serii [__]

]

W przypadku ustalenia zmiennego oprocentowania Obligacji serii [__], informacje o stopie bazowej

]

Data rozpoczecia wyptaty odsetek oraz daty wymagalnosci odsetek

Okres odsetkowy to okres, za ktéry naliczane sg odsetki od wartosci nominalnej Obligacji. Okresy
odsetkowe wynosza [__] kazdy.

Pierwszy okres odsetkowy rozpoczyna sie od daty przydziatu (Daty Emisji) wigcznie z tym dniem.
Kazdy kolejny okres odsetkowy zaczyna sie w kolejnym dniu po dacie ostatniego dnia poprzedniego
okresu.

Po uptywie ostatniego okresu odsetkowego Obligacje nie bedg oprocentowane.

Terminy ptatnosci z tytutu Obligacji serii [__]

]

Spetnienie przez Emitenta Swiadczen z tytutu odsetek od Obligacji serii [__] bedzie nastepowato w
datach ptatnosci odsetek.

W przypadku gdy stopa procentowa nie jest ustalona, opis instrumentu bazowego stanowigcego
jego podstawe
W przypadku ustalenia zmiennego oprocentowania Obligacji serii [__], informacje o stopie bazowe;j

]

Data zapadalnosci i ustalenia dotyczace amortyzacji pozyczki, tacznie z procedurami dokonywania
sptat
Data zapadalnosci Obligacji serii [__]
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(]
Wykup Obligacji nastgpi poprzez zaptate kwoty pienieznej w wysokosci wartosci nominalnej Obligacji.

Wskazanie poziomu rentownosci
Roczng rentownos¢ nominalng obligacji obliczyé mozna wedtug wzoru:

x 100 %

gdzie:
= rentownos¢ nominalna

O — odsetki nalezne za okres jednego roku
W, —wartos¢ nominalna obligacji

Imie i nazwisko (nazwa) osoby reprezentujgcej posiadaczy dtuznych papieréw wartosciowych
Emitent nie przewiduje zawarcia umowy o reprezentacje w rozumieniu art. 29 Ustawy o obligacjach.

C.10

Opis praw zwigzanych z papierami wartosciowymi. W przypadku gdy konstrukcja odsetek dla
danego papieru wartosciowego zawiera element pochodny, nalezy przedstawi¢ jasne i
wyczerpujace wyjasnienie, aby ufatwi¢ inwestorom zrozumienie, w jaki sposéb wartos¢ ich
inwestycji zalezy od wartosci instrumentu (-6w) bazowego (-ych), zwtaszcza w sytuacji, gdy ryzyko
jest najbardziej wyrazne.

Emitowane w ramach Programu Emisji Obligacje bedg uprawniaty wytgcznie do uzyskania swiadczen
pienieznych: oprocentowania oraz zwrotu wartosci nominalnej na warunkach i w terminach

okreslonych w Ostatecznych Warunkach Emisji.

Konstrukcja odsetek z tytutu Obligacji nie zawiera elementu pochodnego.

C.11

Wskazanie, czy oferowane papiery wartosciowe s3 lub bedg przedmiotem wniosku o dopuszczenie
do obrotu, z uwzglednieniem ich dystrybucji na rynku regulowanym lub na innych rynkach
réwnowazinych, wraz z okresleniem tych rynkéow

Zarzad Emitenta podejmie dziatania majgce na celu zarejestrowanie w KDPW Obligacji serii [__].
Intencjg Emitenta jest, aby inwestorzy mogli jak najwczesniej obracaé¢ nabytymi Obligacjami. Jesli
emisja Obligacji serii [__] dojdzie do skutku na poziomie zapewniajgcym spetnienie warunkéw
dopuszczenia Obligacji na rynek regulowany, Emitent zamierza wystgpi¢ do organizatora obrotu
(odpowiednio GPW lub/i BondSpot) z wnioskiem o wyrazenie zgody na dopuszczenie, oraz
z wnioskiem o wyrazenie zgody na wprowadzenie Obligacji serii [__] do obrotu gietdowego na rynku
regulowanym Catalyst.

W przypadku, jesli po zakonczeniu przyjmowania zapisbw nie zostang spetnione warunki
dopuszczenia Obligacji na rynek regulowany, Zarzad Spétki podejmie decyzje o zmianie rynku
notowania Obligacji z rynku regulowanego na alternatywny system obrotu, informacja taka zostanie
podana przez Emitenta w trybie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie Publicznej,
opublikowanego przed dokonaniem przydziatu Obligacji, a termin ich przydziatu, w zwigzku z
uprawnieniem inwestoréw do uchylenia sie od skutkdw prawnych zapisu zostanie stosownie
przesuniety.

Ostateczng decyzje w zakresie rynku notowan Zarzad Spétki podejmie po zakonczeniu Oferty na
podstawie struktury Obligatariuszy i wielkosci emisji.
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Dziat D — Ryzyko

D.2

Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla emitenta

ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Grupa moze nie zrealizowac¢ zatozonych celow strategicznych

Grupa moze dokonac¢ btednego oszacowania wartosci godziwej nabywanych pakietéw
wierzytelnosci

Pomimo wdrozonej polityki jakosci oraz okreslonych procedur istnieje ryzyko zaktécenia
dziatalnosci operacyjnej Grupy

Wzrostowi kosztéw dziatalnosci Grupy moze nie towarzyszy¢ réwnoczesny wzrost jej
przychodéw

Brak sptaty zadtuzenia przez osoby lub podmioty zadtuzone moze miec istotny wptyw na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe

Pomimo stosowania przez grupe zasad polityki kredytowej istnieje ryzyko poniesienia straty
finansowej

Pogorszenie sytuacji finansowej Grupy moze ograniczyé dostepnos¢ finansowania
zewnetrznego oraz wptynac¢ na pogorszenie ptynnosci finansowej

Utrata doswiadczonej kadry menedzerskiej lub kluczowych pracownikéw moze skutkowac
okresowymi zaktdceniami funkcjonowania Grupy i negatywnie wptynac¢ na tempo realizacji
jej plandw strategicznych oraz moze przetozy¢ sie na gorsze wyniki finansowe osiggane przez
Grupe

Awaria wykorzystywanego sprzetu lub systemu informatycznego moze utrudnié
prowadzenie dziatalnosci operacyjnej lub realizacje zatozonych celéw strategicznych
Negatywny PR wobec Emitenta moze wptyngc¢ na zmniejszenie jego wiarygodnosci w oczach
obecnych lub potencjalnych kontrahentéw

Organy podatkowe mogg dokonaé¢ odmiennej oceny transakcji Emitenta z podmiotami
powigzanymi

Konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cztonkdw organéw wobec Spoétki a ich
prywatnymi interesami moze zostac rozstrzygniety na niekorzys¢ Spoétki

ryzyko zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢

Wyniki finansowe osiggane przez Grupe zalezne sg od ogdlnej koniunktury gospodarczej
Zmniejszenie podazy portfeli wierzytelnosci oraz spadek popytu na outsourcing windykacji
moze negatywnie wptyngé na wielkos¢ przychoddw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe
Zwiekszona konkurencja ze strony innych podmiotéw moze negatywnie wptyngé na osiggane
przez Grupe przychody i wyniki finansowe

Zmiany regulacji prawnych mogg ograniczy¢ mozliwos¢ zakupu wierzytelnosci przez Grupe
Opodznienia w postepowaniach sgdowych i komorniczych mogg mie¢ negatywny wptyw na
dtugosc¢ okresu egzekwowania posiadanych przez Grupe wierzytelnosci

Mniejsza dostepnosc¢ finansowania dtuznego moze ograniczy¢é mozliwosé nabywania nowych
pakietéw wierzytelnosci przez Grupe i negatywnie wptyngé na osiggane przez nig wyniki
finansowe

Wzrost rynkowych stép procentowych moze przyczynié sie do wzrostu biezgcych kosztéw
finansowych Grupy

Zmiany kurséw walut obcych mogg mieé wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe
Obnizka wysokosci odsetek ustawowych moze negatywnie wptyngé na przychody Grupy
Poprzez swojg dziatalnos¢ Grupa narazona jest na ryzyko naruszenia zbiorowych intereséow
konsumentéw

Naruszenie przez Grupe przepisow prawnych zwigzanych z przetwarzaniem danych
osobowych moze spowodowac utrate czesci klientdw, a tym samym pogorszenie wynikdw
finansowych Grupy

Grupa narazona jest na ryzyko niespetnienia okreslonych wymogdéw regulacyjnych
odnoszgcych sie do dziatalnosci regulowane;j

Zmiany w systemie prawnym lub odmienna, niekorzystna dla Grupy, interpretacja
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obowigzujacych przepiséw prawa moze negatywnie wptynaé na osiggane przez Grupe wyniki
finansowe

= Grupa narazona jest na zmiany w systemie podatkowym oraz odmienng, niekorzystng dla
Grupy, interpretacje obowigzujgcych przepiséw podatkowych

= Grupa narazona jest na wszczecie wobec niej postepowan sgdowych oraz pozasgdowych

D.3 | Najwazniejsze informacje o gtéwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla papierow
=  Emitent moze nie sprecyzowaé sposobu wykorzystania wpltywdéw zemisji Obligacji
poszczegdlnych serii
= Spdétka moze odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty lub Oferta moze zostac zawieszona
= Konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularza zapisu ponosi inwestor
= Emisje Obligacji poszczegdlnych serii moga nie dojs¢ do skutku
= Obligacje mogg podlegac wczesniejszemu wykupowi
= Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niespetnienia warunkéw dopuszczenia lub wprowadzenia
obligacji do obrotu na Catalyst
=  Emitent moze naruszy¢ lub zosta¢ podejrzany o naruszenie przepisdw prawa w zwigzku z
Ofertg Publiczng oraz w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie Obligacji oferowanych do
obrotu na rynku regulowanym skutkiem czego KNF moze nakaza¢ wstrzymanie oferty lub
zakazac ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
= GPW moze wstrzymac dopuszczenie do obrotu lub rozpoczecie notowan Obligacji spoétki
= GPW moze zawiesi¢ obrét Obligacjami Spoétki
= Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Emitenta obowigzkéw wynikajacych z
przepisbw prawa moze spowodowaé wykluczenie Obligacji Spétki z obrotu na rynku
regulowanym
= Obligacje mogg zostac¢ wykluczone z obrotu w alternatywnym systemie obrotu
=  Notowania Obligacji w alternatywnym systemie obrotu mogg zosta¢ zawieszone
= Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Emitenta obowigzkéw wynikajacych z
przepiséw prawa moze spowodowac natozenie na Emitenta kary finansowe;j
= Wycena Obligacji i ptynnos$¢ obrotu moga podlega¢ wahaniom
= Bazowa stopa oprocentowania Obligacji moze znaczgco sie zmieniaé
= Cena Obligacji oprocentowanych wedtug stopy statej moze ulega¢ zmianie w zaleznosci od
zmian rynkowych stép procentowych
= Zwiekszenie poziomu zadtuzenia lub pogorszenie wynikdéw finansowych Grupy moze miec
przetozenie na zdolnos¢ Emitenta do obstugi zobowigzan z tytutu Obligac;ji
Dziat E — Oferta
E.2b | Przyczyny oferty, opis wykorzystania wptywéw pienieznych, szacunkowa wartos¢ netto wptywow
pienieznych
Przy zatozeniu, ze objete zostang wszystkie Obligacje serii [__], warto$¢ wptywdw brutto Emitenta
wyniesie [ ] zt. Po uwzglednieniu kosztow emisji, ktérych poziom jest planowany na [ ] z,
szacowane wptywy netto Emitenta z emisji serii [__] wyniosg ok. [__] zt.
Sposob wykorzystania wptywow netto z emisji Obligacji serii [__]
[l
E.3 Opis warunkow oferty

Na podstawie Ostatecznych Warunkéw Emisji i Prospektu Podstawowego, w ramach Programu Emisji
Obligacji oferowanych jest [ ] sztuk Obligacji zwyktych na okaziciela serii [__] o wartosci nominalne;j
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[__] ztotych kazda o tgcznej wartosci nominalnej [ ] ztotych.

Emisja Obligacji serii [__] dojdzie do skutku w przypadku subskrybowania i nalezytego optacenia co
najmniej [__] Obligacji serii [__].

Podziat Oferty Obligacji serii [__] na transze

]

Warunkiem skutecznego ztozenia zapisu jest jego optacenie, w kwocie wynikajgcej z iloczynu liczby
Obligacji objetych zapisem i ich ceny emisyjnej wynoszacej [__] (stownie: [__]) ztotych.
Informacja o terminach i sposobie wnoszenia wpfat na Obligacje serii [__]

]

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Obligacje oferowane w ramach Programu Emisji
Obligacji s osoby fizyczne i osoby prawne oraz jednostki nie posiadajgce osobowosci prawnej,
bedace zaréwno rezydentami, jak i nierezydentami w rozumieniu przepiséw Prawa Dewizowego.
Zapisy na Obligacje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wtasnym,
odrebnie na rzecz poszczegdlnych zarzadzanych przez to towarzystwo funduszy inwestycyjnych,
stanowig w rozumieniu Prospektu zapisy odrebnych inwestorow.

Zarzadzajgcy pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie w imieniu oséb, ktérych rachunkami
zarzadzajg i na rzecz ktérych zamierzajg naby¢ Obligacje Oferowane wraz ze ztozeniem jednego
zbiorczego zapisu muszg ztozy¢ liste 0sdb, na rzecz ktdrych zarzadzajacy zamierzajg naby¢ Obligacje.

Okreslenie grupy inwestoréw, do ktdrych kierowana jest Oferta Obligacji serii [__] przy uwzglednieniu
ewentualnego podziatu na transze

]

Podmiotem Oferujgcym Obligacje jest Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej. Oferujacy
moze utworzyé¢ konsorcjum dystrybucyjne.

E.4

Opis interesow, wtacznie z konfliktem intereséw, o istotnym znaczeniu dla emisji lub oferty

Podmioty zaangazowane w oferte realizowang w ramach Programu Emisji Obligacji, w rozumieniu
posiadania interesu w prawidtowym przygotowaniu lub realizacji Programu lub jego czesci to:
Zarzad Spétki i akcjonariusze - z uwagi na zamiar pozyskania srodkéw na dalszy rozwdj
Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, sg zainteresowani sprzedazg maksymalnej liczby Obligacji
oferowanych w ramach Programu Emisji Obligacji;
Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej — podmiot Oferujacy - jest powigzany
ze Spotkg w zakresie wynikajgcym z umowy na Swiadczenie na rzecz Spétki ustug zwigzanych
z przeprowadzeniem Programu Emisji Obligacji oraz wprowadzeniem Obligacji Spotki do
obrotu na rynku Catalyst. Wynagrodzenie Oferujgcego jest czesciowo zalezne od wielkosci
srodkéw uzyskanych ze sprzedazy Obligacji. W zwigzku z powyzszym Oferujacy jest
zainteresowany sprzedazg maksymalnej liczby Obligacji oferowanych w ramach Programu
Emisji Obligaciji.

Oferujagcy moze w przysztosci zawiera¢c umowy, na podstawie ktorych sSwiadczy¢ bedzie ustugi
bankowosci inwestycyjnej oraz inne ustugi finansowe, a takze dokonywad innego rodzaju transakcji ze
Spdtka oraz jej podmiotami powigzanymi.

Wynagrodzenie Oferujgcego z tytutu sSwiadczenia ww. ustug i transakcji uwzglednia i bedzie w
przysztosci uwzgledniac stawki rynkowe.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta, Oferujacy na dzien zatwierdzenia Prospektu nie posiada
papieréw wartosciowych Spétki. Oferujgcy bedzie posiada¢ zmienne pakiety Obligacji wyemitowane
przez Spétke i wprowadzone do obrotu na rynku Catalyst, na potrzeby wykonywania zadan animatora
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rynku, o ile zawrze z Emitentem umowe na Swiadczenie tych ustug.

Oferujacy moze, dziatajgc we wtasnym imieniu i na wtasny rachunek, nabywac Obligacje oferowane w
ramach Programu Emisji Obligacji, a nastepnie je posiadaé, zbywac lub rozporzadzac¢ nimi w inny
sposob. Oferujgcy przekazywat bedzie informacje o nabywaniu i zmianie stanu posiadania Obligacji
jedynie w przypadku, gdy obowigzek ujawniania takich transakcji bedzie wynika¢ z powszechnie
bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw prawa lub regulacji.

Poza wymienionymi wyzej, pomiedzy Oferujgcym a Spotka nie wystepujg relacje o istotnym znaczeniu
dla Emisji lub Oferty.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta nie wystepuje konflikt interesdw zwigzany z realizacjg Oferty,
ktorego strong bytby Dom Maklerski BDM S.A.

Doradca Prawny - Kancelaria Chabasiewicz, Kowalska i Partnerzy Radcowie Prawni - jest wprawdzie
podmiotem zaangazowanym w przygotowanie czesci Prospektu i $wiadczacym ustugi doradcze
zwigzane z Programem Emisji Obligacji, jednak z uwagi na to, ze jego wynagrodzenie nie jest
uzaleznione od realizacji Programu, Doradca Prawny nie posiada interesu zwigzanego z ofertami
realizowanymi w ramach Programu Emisji Obligacji. Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta pomiedzy
dziataniami Doradcy Prawnego i Emitenta nie wystepujg zadne konflikty interesow oraz Doradca
Prawny nie posiada papieréow wartosciowych Spétki.

W trakcie realizacji Programu Emisji Obligacji Oferujacy i Doradca Prawny dziatajg wytgcznie na rzecz
Spotki oraz, z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, nie ponoszg
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci wobec jakichkolwiek innych osdb.

E.7

Szacunkowe koszty pobierane od inwestora przez emitenta lub oferujacego

Inwestorzy nie bedg ponosi¢ dodatkowych kosztéw ztozenia zapisu, z wyjatkiem ewentualnych
kosztéw zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku
zbiorczego, o ile inwestor nie posiadat takiego rachunku wczesniej, oraz kosztow prowizji maklerskiej,
zgodnie z postanowieniami wtasciwych umow i regulaminéw podmiotu przyjmujgcego zapis.

Podpisy osdb dziatajgcych w imieniu Emitenta:

(-

]
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WYKAZ ODEStAN ZAMIESZCZONYCH W PROSPEKCIE

W niniejszym Prospekcie Podstawowym zostaty zamieszczone nastepujgce odestania:

1.

Do historycznych danych finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudnia
2011 roku, ktdore zostaty przekazane do publicznej wiadomosci raportem okresowym w dniu 20 marca 2012
roku dostepnych na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/dla-inwestora/raporty/raporty-okresowe/raporty-2011/

Do historycznych danych finansowych Grupy Kapitatowej KRUK za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia
2012 roku, ktore zostaty przekazane do publicznej wiadomosci raportem okresowym w dniu 17 marca 2013
roku dostepnych na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/dla-inwestora/raporty/raporty-okresowe/raporty-2012/

Do opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2011 rok przekazanej do publicznej
wiadomosci raportem okresowym w dniu 20 marca 2012 roku dostepnej na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/gfx/kruk/userfiles/files/opinia_i_raport_bieglego_rewidenta_gk_kruk_sa_ 2011.pdf

Do opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 rok przekazanej do publicznej
wiadomosci raportem okresowym w dniu 17 marca 2013 roku dostepnej na stronie internetowej Emitenta:

http://pl.kruk.eu/gfx/kruk/userfiles/files/dla_inwestorow/opinia_i_raport_bieglego_rewidenta_grupa_kapi
talowa_kruk_2012.pdf

Do skonsolidowanych danych srédrocznych Grupy Kapitatowej zawartych w srédrocznym raporcie Zarzadu
opublikowanym dnia 12 maja 2013 roku zawierajgcym informacje finansowe za okres od 1 stycznia do 31
marca 2013 r. dostepnym na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/gfx/kruk/userfiles/files/dla_inwestorow/kruk_sprawozdanie_finansowe_wg_ifrs_grupa_k
apitalowa_kruk_2013_kw1.pdf

Do skonsolidowanych danych srédrocznych Grupy Kapitatowej zawartych w sréodrocznym raporcie Zarzadu
opublikowanym dnia 2 wrzesnia 2013 roku zawierajacym informacje finansowe za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2013 r. dostepnym na stronie internetowej Emitenta:
http://pl.kruk.eu/gfx/kruk/userfiles/files/dla_inwestorow/grupa_kruk_- raport_okresowy 2013_q2.pdf

Tekst oswiadczenia ze wskazaniem zakresu, w jakim Emitent zadeklarowat przestrzeganie zasad, dostepny
jest takze na stronie internetowej Emitenta w lokalizacji:
http://pl.kruk.eu/pl/dla-inwestora/spolka/dokumenty-korporacyjne/.
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