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DOKUMENT
Protektor S.A. z siedzibg w Lublinie

Niniejszy dokument (,,Dokument Ofertowy”, ,,Dokument”) zostat sporzadzony zgodnie z art. 1 ust. 4 lit. db) i art. 1 ust.
5 lit. ba) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie Prospektowe”) w zwigzku z: (i)
ofertg publiczng nie wiecej niz 19.095.549 akcji zwyktych na okaziciela serii I o warto$ci nominalnej i cenie
emisyjnej wynoszacej 0,50 zt (stownie: pie¢dziesigt groszy) kazda (,,Akcje”, ,,Akcje serii 1), przeprowadzang w drodze
subskrypcji zamknietej, z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy (,Oferta Publiczna”, ,Oferta”)
oraz (ii) ubieganiem sie przez Emitenta o dopuszczenie i wprowadzenie jednostkowych praw poboru Akcji
serii I do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Oferta jest przeprowadzana wytgcznie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej
niniejszy Dokument nie moze by¢ traktowany jako propozycja, oferta lub zaproszenie do nabycia akcji ani jako zamiar
pozyskania ofert nabycia akcji w jakiejkolwiek innej jurysdykcji, w ktdrej podjecie takich dziatan bytoby niezgodne z
obowigzujgcymi regulacjami. Dokument nie jest przeznaczony do publikacji lub dystrybucji poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej. Dokument ani Akcje nim objete nie byty przedmiotem rejestracji, zatwierdzenia ani notyfikacji
w jakimkolwiek panstwie, a w szczegdlnosci w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Oferta nie jest kierowana do obywateli
rosyjskich lub biatoruskich lub 0séb fizycznych zamieszkatych w Rosji lub w Biatorusi lub do jakichkolwiek oséb prawnych
lub innych jednostek organizacyjnych posiadajacych siedzibe w Ros;ji lub w Biatorusi.

Papiery wartosciowe bedace przedmiotem oferty publicznej nie sg emitowane w zwigzku z przejeciem poprzez oferte
wymiany, potgczeniem lub podziatem. Emitent nie jest przedmiotem restrukturyzacji ani nie toczy sie wobec niego
postepowanie upadtosciowe.

Poza adresem strony internetowej wymaganym przez Zatgcznik IX do Rozporzadzenia Prospektowego, informacje
znajdujace sie na stronach internetowych, do ktdrych odwotuje sie Emitent w niniejszym Dokumencie nie stanowig
integralnej czeSci Dokumentu i majg utatwi¢ dostep do informacji, ktére zdaniem Emitenta mogg mie¢ znaczenie dla
inwestora zainteresowanego Oferta.

Akcjonariusze/Inwestorzy powinni by¢ $wiadomi ryzyka jakie niesie ze sobg inwestowanie w instrumenty finansowe
takie jak akcje spotek publicznych, a ich decyzje inwestycyjne powinny by¢ poprzedzone wtasciwg analiza, a takze, jezeli
wymaga tego sytuacja, konsultacjg z doradcg inwestycyjnym, prawnym lub podatkowym.

Firma Inwestycyjna posredniczgca w Ofercie Publicznej:

bd/D

Dom Maklerski BDM S.A.

Dokument zostat sporzadzony w dniu 9 wrzesnia 2026 r. i podlega w tym dniu przekazaniu w formie elektronicznej do
KNF oraz udostepnieniu do publicznej wiadomosci na stronie internetowej Emitenta: https://www.protektorsa.pl/dla-
inwestorow/oferta/ (,Data Dokumentu”).



https://www.protektorsa.pl/dla-inwestorow/oferta/
https://www.protektorsa.pl/dla-inwestorow/oferta/

1. Nazwa Emitenta (w tym jego LEI), kraj zalozenia, link do strony internetowej Emitenta

Nazwa i forma prawna Emitenta: Protektor Spotka Akcyjna

Kraj zatozenia: Polska

Siedziba i adres: ul. Vetterdw 24A-24B, 20-277 Lublin
Adres poczty elektronicznej: info@protektorsa.pl

Adres strony internetowej: https://www.protektorsa.pl/

KRS: 0000033534

REGON: 430068516

NIP: 712-010-29-59

LEI: 259400S4CET5WLMVY919

2. Oswiadczenie os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Dokumencie
Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za wszystkie informacje zawarte w niniejszym Dokumencie Ofertowym.
Oswiadczenie Emitenta

Dziatajgc w imieniu Protektor S.A. oSwiadczamy, Ze zgodnie z naszg najlepsza wiedzg zawarte w Dokumencie informacje
sg zgodne ze stanem faktycznym i w Dokumencie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na jego znaczenie.

Signature Not Verified :ri‘ ) Signal‘ure Not Veriﬂlz_i}:“
Bg{(ﬁurgggé%%dggs%gy f23 ggg_?_slaw Rogacki Dokument podpisany‘;ff z Witold Rzewuski
Data: 2026.09.09 07:08:04 CEST
Radostaw Rogacki Witold Rzewuski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej, jako firma inwestycyjna posredniczaca w Ofercie Publicznej jest
odpowiedzialny za informacje zawarte w pkt. 11 Dokumentu.

Oswiadczenie Firmy Inwestycyjnej

Dziatajgc w imieniu Domu Maklerskiego BDM S.A. o$wiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg informacje zawarte
w pkt. 11 Dokumentu, za ktdére jesteSmy odpowiedzialni, sg zgodne ze stanem faktycznym i nie pomijajg niczego, co

mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Signed by /
Podpisano przez:

Signed by /
Podpisano przez:

Jacek Mitostaw
Jacek Jarostaw Zontek

Rachel

.. .Date./ Data: .. Date / Data: 2026-
2026-09-09 10:37 09-09 09:07
Jacek Rachel Jacek Zontek
Prezes Zarzadu Prokurent

3. Nazwa wiasciwego organu panstwa czionkowskiego pochodzenia oraz oswiadczenie, ze Dokument
nie stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia oraz ze Dokument nie zostal poddany
weryfikacji i zatwierdzeniu przez wiasciwy organ panstwa cztonkowskiego pochodzenia

Emitent niniejszym o$wiadcza, ze Dokument nie stanowi prospektu w rozumieniu Rozporzadzenia Prospektowego i nie
zostat poddany weryfikacji lub zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF"), ktorej nadzorowi podlega
Emitent jako spdtka publiczna.

4. Oswiadczenie o stalym przestrzeganiu obowigzkow w zakresie sprawozdawczosci i ujawniania
informacji przez caly okres dopuszczenia do obrotu, w tym, na podstawie dyrektywy 2004/109/WE,
w stosownych przypadkach, rozporzadzenia (UE) nr 596/2014 oraz, w stosownych przypadkach,
rozporzadzenia delegowanego (UE) 2017/565

Emitent oSwiadcza, ze przestrzega majacych do niego zastosowanie obowigzkéw w zakresie sprawozdawczosci i
ujawniania informacji zwigzanych z dopuszczeniem jego papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym, w
tym: (i) obowigzkdéw wynikajgcych z przepiséw implementujgcych dyrektywe 2004/109/WE Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 15 grudnia 2004 r. w sprawie harmonizacji wymogéw dotyczacych przejrzystosci informacji o emitentach,
ktérych papiery wartoSciowe dopuszczane sg do obrotu na rynku regulowanym oraz zmieniajgcej dyrektywe
2001/34/WE, oraz z (ii) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
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w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,Rozporzadzenie
MAR"), od momentu, w ktdrym odpowiednie obowigzki wynikajace z tych regulacji znalazly zastosowanie do Emitenta,
z zastrzezeniem ponizszych zdarzen:

- 3 wrzes$nia 2025 roku KNF skierowat do Spoétki zalecenia ws. sprawozdawczosci finansowej dotyczace
dokonywania wielowymiarowej analizy i oceny zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci w oparciu o analize biezgcej
i przewidywanej kondycji finansowej i ptynnosciowej;

- 5 maja 2025 roku z upowaznienia KNF skierowano do Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie SA zgdanie
zawieszenia obrotu akcjami Spotki. Powodem zawieszenia byto nieprzekazanie do publicznej wiadomosci raportu
rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2024 w terminie okreSlonym przepisami prawa;

- Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 5 maja 2025 r. podjat uchwate Nr 586/2025
W sprawie zawieszenia obrotu na Gtéwnym Rynku GPW akcjami spétki PROTEKTOR S.A. Wznowienie obrotu
nastgpito 2 lipca 2025 r.;

- Skonsolidowany raport okresowy za I pdtrocze 2024 roku zostat przekazany z opoznieniem, tj. w dniu 1
pazdziernika 2024 r.;

- Jednostkowy i skonsolidowany raport okresowy za rok 2023 zostat przekazany z opdznieniem, tj. w dniu 1 maja
2024 r.;

- Jednostkowy i skonsolidowany raport okresowy za rok 2019 zostat przekazany z opdznieniem, tj. w dniu 9 maja
2020 r.

W okresie poprzedzajgcym rozpoczecie stosowania wyzej wymienionych regulacji do Emitenta podlegat on obowigzkom
sprawozdawczym i informacyjnym wynikajgcym z wiasciwych w danym czasie przepisdw prawa i regulacji rynku
regulowanego.

Na dzien niniejszego Dokumentu Emitent pozostaje w zgodnosci z majacymi do niego zastosowanie obowigzkami w
zakresie sprawozdawczosci i ujawniania informacji.

Ponadto Emitent wskazuje, ze do Emitenta nie majg zastosowania wymogi okre$lone w Rozporzadzeniu Delegowanym
Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetniajgcym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/65/UE w odniesieniu do wymogdw organizacyjnych i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne
oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby tej dyrektywy, z uwagi na fakt, ze Emitent nie prowadzi dziatalnosci objetej
zakresem tej regulacii.

5. Wskazanie, gdzie dostepne s3 informacje regulowane publikowane przez Emitenta zgodnie z
obowigzkami w zakresie biezacego ujawniania informacji oraz wyjasnienie na temat dostepnosci
prospektu

Wszelkie informacje, w tym informacje poufne, ktore Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci w formie raportow
biezacych w wykonaniu obowigzkéw spoczywajacych na niej (jako spdtce publicznej) na podstawie przepisow: (i)
Rozporzadzenia MAR, (ii) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, sg dostepne na stronie
internetowej Spotki pod adresem: https://www.protektorsa.pl/raporty/biezace/.

Nie istnieje aktualny prospekt dotyczacy papierow wartosciowych Spotki; ostatnim tego rodzaju prospektem byt prospekt
zatwierdzony przez KNF w dniu 1 grudnia 2006 r., ktdry zostat sporzadzony w zwigzku z ofertg publiczng akgji serii C
Spotki oraz zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii C, praw poboru akcji
serii C oraz praw do akcji serii C Spétki. Spotka nie ma obowigzku publikacji tego prospektu na stronie internetowej.

6. Oswiadczenie na temat braku opéznienia przekazania przez Emitenta informacji poufnych zgodnie z
Rozporzadzeniem MAR

Na date Dokumentu Ofertowego zadne informacje poufne nie sg w Spdtce przedmiotem opdznienia, o ktdrym mowa w
art. 17 ust. 4 Rozporzadzenia MAR.

7. Przestanki Oferty i wykorzystanie wplywoéw

Zamiarem Spodtki jest uzyskanie wptywdw z Oferty w kwocie brutto nie wiekszej niz 9,548 min zt. Ostateczna kwota
wpltywow z Oferty bedzie zalezna od ostatecznej liczby Akcji, ktére zostang przydzielone inwestorom w Ofercie oraz od
facznej wysokosci poniesionych kosztow Oferty. Na szacowany koszt przeprowadzenia Oferty skitadajg sie m.in.
wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej, wynagrodzenie pozostatych doradcédw Emitenta, koszty sporzadzenia Dokumentu,
opfaty sadowe i notarialne, koszty zwigzane z rejestracjg Akcji w KDPW oraz pozostate opfaty administracyjne. Po
zakonczeniu Oferty Spotka poda do wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego szczegdtowe informacje na temat
wynikéw Oferty, w tym informacje na temat kosztéw poniesionych przez Spotke w zwigzku z Oferta.

Zarzad Emitenta zamierza przeznaczy¢ wplywy z emisji na nastepujace cele:


https://www.protektorsa.pl/raporty/biezace/

1. do 4,0 min zt — splata zobowigzan finansowych, w tym m.in. pozyczek zaciggnietych na sfinansowanie
biezacej dziatalnosci, a takze zakupdw surowcdw i komponentéw niezbednych do realizacji wygranych
przetargow; sptata poprawi strukture bilansu i zwiekszy mozliwosci Spotki w zakresie pozyskiwania finansowania
obrotowego pod kolejne zamdwienia;

2. do 2,0 min zt — zasilenie kapitalu obrotowego poprzez sptate zaleglych zobowigzan handlowych,
obejmujgcych m.in. nieoptacone dotychczas dostawy materiatdow lub ustug; uregulowanie tych zobowigzan
ukierunkowane jest na stopniowy powrét do standardowych warunkéw pfatniczych (kredytu kupieckiego) u
dostawcow, co trwale obnizy zapotrzebowanie na gotéwke w cyklu operacyjnym i poprawi warunki zakupowe;

3. do 2,0 min zt — naklady inwestycyjne, obejmujace przygotowanie Spétki do udziatu w postepowaniach
przetargowych na rzecz sit zbrojnych (w tym niezbedne dostosowania techniczne i certyfikacyjne) oraz
opracowanie nowych modeli obuwia poszerzajgcych oferte produktowsg;

4. do 1,5 min zt — wydatki operacyjne zwigzane ze zwiekszeniem potencjalu sprzedazowego i
marketingowego, w tym wzmocnienie zespotu sprzedazowego oraz powrdt do aktywnej dziatalnosci
marketingowej wspierajgcej odbudowe przychoddw.

Ostateczna alokacja $rodkéw pomiedzy powyzsze cele moze ulec zmianie w zaleznosci od wyniku subskrypcji, tempa
realizacji zamdwien oraz biezacej sytuacji ptynnosciowej Spotki.

8. Czynniki ryzyka wiasciwe dla Emitenta

Ryzyka przedstawione w Dokumencie wybrane zostaty jako ryzyka szczegdlnie wazne dla Emitenta ze wzgledu na jego
sytuacje finansowg, specyfike dziatalnosci oraz otoczenie mikro i makro, w ktorym prowadzi dziatalno$¢. Ponizej nie
przedstawiono ryzyk ogdlnych, ktére determinujg wyniki i sytuacje finansowg wiekszosci przedsiebiorstw.

Akcjonariusze powinni starannie przeanalizowac czynniki ryzyka przedstawione ponizej oraz informacje zawarte w
Dokumencie i informacje przekazane do publicznej wiadomosci przez strone internetowg  Spotki
https://www.protektorsa.pl/. Wystgpienie jednego lub kilku z wymienionych ryzyk samodzielnie lub w potgczeniu z
innymi okoliczno$ciami moze miec istotny, niekorzystny wptyw w szczegdlnosci na dziatalno$¢ Spéiki, jej sytuacje
finansowa, wyniki dziatalnosci i cene rynkowa akcji Spétki. Nie mozna wykluczyé, ze z uptywem czasu ryzyka okre$lone
ponizej nie beda stanowity kompletnej ani wyczerpujacej listy i w zwigzku z tym na Date Dokumentu przedstawione
ponizej ryzyka nie mogg by¢ traktowane jako jedyne, na ktére Spotka jest narazona. Spotka moze byé narazona na
dodatkowe ryzyka i niewiadome, ktére nie sg obecnie znane Spotce.

8.1.Ryzyko odnosnie kontynuowania dziatalnosci

Na podstawie bilansu jednostkowego Emitenta sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2025 roku stwierdzono wystgpienie
przestanki okre$lonej w art. 397 Kodeksu spdtek handlowych. tgczna strata bilansowa wyniosta 22,8 min zt i
przekroczyta prég wynikajacy z art. 397 KSH o kwote 1,2 min zt. W zwigzku z powyzszym Zarzad byt zobowigzany do
niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia
Spdtki. W dniu 29 maja 2026 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto ww. uchwate.

Zarzad, po przeprowadzeniu analizy sytuacji finansowej i operacyjnej Grupy, stoi na stanowisku, ze Grupa zachowa
zdolnos$¢ do kontynuowania dziatalnosci przez co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego ostatniego sprawozdania
finansowego, tj. do dnia 31.03.2027. Za przyjeciem tego zatozenia przemawia w szczegdlnosci udokumentowane
zaangazowanie kapitatowe gtownego akcjonariusza, Luma Holding Limited, dostepny kapitat docelowy umozliwiajgcy
dalsze emisje akgji, utrzymane finansowanie bankowe, pozyskane finansowanie faktoringowe, stabilna sytuacja
finansowa segmentu obstugiwanego przez Grupe Abeba, strukturalny wzrost popytu na wyposazenie stuzb
mundurowych wynikajacy z rosngcych wydatkéw obronnych w Europie oraz liczne dziatania naprawcze podjete przez
Zarzad.

Jednoczesnie Zarzad uznaje, ze nadal istniejg istotne niepewnosci mogace rzuci¢ znaczgcg watpliwos$é na zdolnos¢ Grupy
(a w szczegdlnosci Emitenta) do kontynuowania dziatalnosci, zwigzane ze skumulowang stratg bilansowg (skumulowana
niepokryta strata przekraczajgca na dzien 31.03.2026 poziom 24,8 min zt) oraz uzaleznieniem poprawy sytuacji
finansowej (szczegdlnie w zakresie ptynnosci finansowej) od skutecznej realizacji programu naprawczego oraz
pozyskania planowanego finansowania kapitatowego.

8.2.Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej wystepuje w przypadku zaburzenia relacji miedzy biezgcymi wptywami z dziatalnosci
operacyjnej a zobowigzaniami wynikajgcymi z produkcji, z inwestycji oraz z kosztow statych.
Do gtéwnych zagrozen w obszarze ptynnosci finansowej Emitenta naleza:

. niewystarczajgce wpltywy ze sprzedazy wobec kosztéw produkcji i innych zobowigzan biezacych,
L] potrzeby finansowania projektéw przetargowych i inwestycyjnych,
= zobowigzania z tytutu zadtuzenia, w tym kredyty i leasingi.

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Ofertowego sytuacja finansowa Emitenta jest obarczona podwyzszonym ryzykiem
utraty ptynnosci. Potwierdzaja to standardowe wskazniki ptynnosci obrazujgce dysproporcje pomiedzy aktywami
obrotowymi a zobowigzaniami biezagcymi oraz fakt, iz istotna cze$¢ zobowigzan handlowych Emitenta jest
przeterminowana.
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Emitent dysponuje zrédtami finansowania w postaci kredytu odnawialnego na finansowanie kontraktéw oraz linii
gwarancyjnej, podobnie spétki zagraniczne (ABEBA oraz ABEBA France) posiadajg dostep do linii kredytowych. Ponadto
Emitent na biezgco redukuje zadtuzenie w oparciu o harmonogram wynikajgcy z ostatecznych termindw sptaty
pozostatych kredytéw udzielonych przez mBank S.A., przy czym na dzien sporzadzenia Dokumentu Ofertowego do splaty
pozostaje wytgcznie elastyczny kredyt odnawialny z terminem sptaty w marcu 2028 r. Powoduje to stopniowe
zmniejszenie dostepnosci kapitatu obrotowego na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej, co w zwigzku ze specyfika
branzy jest tym bardziej istotne (realizacja zaméwien przetargowych charakteryzuje sie duzg rozpietoscig czasowa
pomiedzy poniesieniem kosztow w postaci zatowarowania a uzyskaniem wptywow ze sprzedazy). Jednocze$nie w
zwigzku z trudng sytuacjg finansowg (generowanie strat w ciggu kilku ostatnich lat) Emitent ma trudnosci w pozyskaniu
finansowania od innego banku. Dla realizacji plandw Emitenta w zakresie rozwoju sprzedazy i powrotu na $ciezke
rentownosci konieczny bedzie dodatkowy kapitat obrotowy, tak wiec kwestia ptynnosci finansowej jest tym bardziej
wrazliwym obszarem.

Spotka, w celu poprawy sytuacji ptynnosciowej, zawarta w kwietniu 2026 roku umowe faktoringu z regresem. Ponadto
dodatkowymi dziataniami Zarzadu nakierowanymi na poprawe sytuacji ptynnosciowej Emitenta jest redukcja kosztow
dziatalnosci, wyprzedaz zbednego majatku, ograniczenie szerokiej oferty produktowej w markach Protektor i Grom,
rozwdj sprzedazy projektowej — produkcja ,pod zamdwienie”, minimalizacja zapaséw, dywersyfikacja rynkow i
kontraktdw — poszukiwanie wiekszych, jednorodnych zamowien eksportowych, pozyskiwanie nowych, wiekszych
zamowien, w szczegodlnosci w ramach postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych. Efekty wiekszosci wyzej
wymienionych dziatan widoczne mogg byc¢ jednak w dopiero w dtuzszej perspektywie czasowe;.

......

kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru w zwigzku z uchwaleniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
czerwcu 2025. Z puli dostepnych do wyemitowania 16 min szt. akcji pozostaje 7 min szt. akgcji, natomiast wykorzystanych
zostato 9 min szt. akcji (emisje akgji: serii F na 4 min szt. akcji, serii G na 4 min szt. akcji i serii H na 1 min szt. akcji
objete zostaty przez akcjonariusza Luma Holding Ltd., co przetozyto sie na wptyw $rodkéw do Spotki w kwocie 4,5 min
zh).

Niezaleznie od powyzszego, ryzyko utraty ptynnosci pozostaje realne, przy zatozeniu braku skutecznej realizacji dziatan
optymalizacyjnych (w szczegdélnosci zmiany modelu dziatalnosci i zwiekszenia poziomu sprzedazy), ograniczonego
ozywienia na rynku w zakresie przetargdw publicznych oraz braku dojscia do skutku planowanych kolejnych emisiji akcji,
tj. podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego lub braku powodzenia planowanej oferty serii I
adresowanej do wszystkich akcjonariuszy. Zarzad, majgc swiadomos¢ tych zagrozen, prowadzi intensywng analize
scenariuszy strategicznych oraz monitoruje wszystkie kluczowe obszary ptynnosciowe, podejmujgc dziatania w celu
zabezpieczenia kontynuacji dziatalnosci operacyjnej w horyzoncie najblizszych miesiecy.

8.3.Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargdw publicznych

Przetargi publiczne stanowig istotny kanat sprzedazy oraz zrédto przychodéw Emitenta i dotyczg zamowien w zakresie
obuwia specjalistycznego, mundurowego i militarnego dla stuzb takich jak wojsko, policja, straz pozarna, straz
graniczna. Jednoczesnie uczestnictwo w systemie zamowien publicznych, obejmujgce zaréwno proces ofertowania, jak
i realizacje kontraktéw, wigze sie z istotnymi ryzykami operacyjnymi i finansowymi. Obszarami ryzyka sg nieoptymalne
ustalanie warunkéw cenowych, wystgpienie trudnosci w terminowej i zgodnej z umowg realizacji dostaw, a takze
mozliwos$¢ zastosowania kar umownych lub poniesienia strat z tytutu nierentownych kontraktow.

Gtowne zrddta ryzyka uczestnictwa w przetargach dla Emitenta:

= presja cenowa i silna konkurencja — moze prowadzi¢ do oferowania bardzo niskich cen, negatywnie wptywajacych
na rentownosc,

= rdznice miedzy kalkulacjg a rzeczywistymi kosztami — mogg prowadzi¢ do nizszej od zaktadanej rentownosci lub
strat lub tez do przeszacowania wartosci kontraktu, co rodzi ryzyko odrzucenia oferty Emitenta przez
zamawiajgcego,

= skumulowanie zaméwien — jednoczesna realizacja wielu przetargdw moze przecigzaé moce produkcyjne i
spowodowac niewywigzanie sie Emitenta z terminéw realizacji kontraktu,

= braki materiatowe lub logistyczne po stronie Emitenta oraz czasowo wystepujgce na rynku — mogg wptywac
negatywnie na terminowos$¢ dostaw,

= koniecznos¢ poniesienia wydatkéw bez gwarancji wyboru oferty Emitenta — warunkiem uczestnictwa w czesci
przetargdéw jest zatwierdzenie i certyfikacja wzordw obuwia co wigze sie z konieczno$cig poniesienia istotnych
naktaddw inwestycyjnych przed rozstrzygnieciem przetargu,

* przedtuzajacy sie okres prowadzenia przetargdw — postepowanie moze nadmiernie sie wydtuzac lub tez zostac
odwotane,

* postanowienia umowne o karach — opdznienia, wady produktdw lub inne uchybienia mogg skutkowaé sankcjami
umownymi (np. kary finansowe, wymiana produktu),

= ryzyko reputacyjne i wykluczenie z przysztych postepowan przetargowych — w przypadku niewtasciwej realizacji
kontraktow.



Kwestia ryzyka zwigzanego z uczestnictwem w systemie zamdwien publicznych jest tym bardziej wazna dla Emitenta,
ze realizacja strategii rozwoju oraz powrotu Emitenta na $ciezke rentownos$ci zaktada intensyfikacje dziatalnosci w
obszarze przetargow, w szczegolnosci w otoczeniu zwiekszonych wydatkdéw militarnych Polski i pafnstw sgsiadujgcych.
Emitent oprocz udziatu w krajowych zamdwieniach zaktada takze uczestnictwo w przetargach zagranicznych. Dla
wyeliminowania ryzyka wskazanego powyzej kluczowe znaczenie ma precyzyjna kalkulacja, planowanie produkcji oraz
Scista kontrola jakosci. Emitent podejmuje Swiadome dziatania w celu ograniczenia potencjalnych ryzyk uczestnictwa w
systemie zamdwien publicznych.

8.4.Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcédw do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji w szerokim znaczeniu obejmuije:

* ryzyko uzaleznienia od ograniczonej liczby dostawcow (staba dywersyfikacja rynku),

* ryzyko wzrostu cen zakupu surowcow oraz ustug zewnetrznych, wptywajgce na poziom kosztéw wiasnych sprzedazy,
= ryzyko rosngcej presji cenowej ze strony odbiorcéw (wzrost znaczenia ceny jako kryterium wyboru produktow), co
nasila konkurencja ze strony tanszych produktéw z Dalekiego Wschodu.

Zdaniem Zarzadu, Emitent nie jest obecnie objety istotnym ryzykiem uzaleznienia od kluczowych dostawcéw, ze wzgledu
na relatywnie szeroko rozwinietg sie¢ zakupow. Zakupy materiatéw i komponentéw produkcyjnych realizowane sg w
ramach kilku podstawowych grup surowcowych, takich jak: skéry, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe,
kleje, galanteria metalowa, podszewki.

Natomiast nieprzewidywalne zmiany cen zakupu materiatow i surowcow, a takze ustug, mogg prowadzi¢ do obnizenia
rentownosci produktow i negatywnie wptywac na wyniki finansowe Emitenta. Czynnikiem istotnym dla ryzyka wzrostu
cen materiatdow jest w ostatnim czasie konflikt na Bliskim Wschodzie. W lutym 2026 Stany Zjednoczone i Izrael
rozpoczety dziatania zbrojne przeciwko Iranowi, wywotujac kryzys energetyczny i logistyczny o zasiegu globalnym.
Wzrost cen surowcdéw energetycznych i petrochemicznych przektada sie na presje kosztowag w zakresie komponentéw
poliuretanowych stanowigcych sktadnik kosztu wytworzenia obuwia. Postepujgcy wzrost cen aluminium moze w
przypadku dtuzszego utrzymywania sie konfliktu wptywaé na m.in. koszty zakupu form obuwniczych. Zaktécenia w
transporcie morskim na trasach azjatyckich skutkujg z kolei wzrostem kosztéw frachtu oraz ryzykiem opdznien w
dostawach materiatow i komponentéw. Dalsze utrzymywanie sie konfliktu na poziomie militarnym moze w zwigzku z
tym wptywac na poziom kosztdw, a tym samym na rentownosc¢, w zwigzku z ograniczong mozliwoscig natychmiastowego
przeniesienia kosztow na nabywcow.

Emitent co do zasady nie prowadzi sprzedazy na rynkach Bliskiego Wschodu ani Azji Potudniowo-Wschodniej, gdzie
konflikt mdgtby mie¢ wptyw na mozliwo$¢ utrzymywania dostaw. W zwigzku z tym nie ma bezposredniego wptywu na
przychody ze sprzedazy — oddziatywanie konfliktu ogranicza sie wytgcznie do strony kosztowej dziatalnosci operacyjne;j.
W celu ograniczenia ryzyka cenowego Emitent stosuje takie mechanizmy jak: dostosowywanie polityki cen sprzedazy
do zmian kosztéow zakupow, czy zawieranie uméw z dostawcami zawierajgcych formuty cenowe, ktore ograniczajg
niekorzystne wahania cen. W celu zwiekszenia bezpieczenstwa zakupow i ciggtosci produkcji, Emitent systematycznie
poszerza baze potencjalnych dostawcow i pogitebia relacje z dotychczasowymi partnerami. Niemniej jednak elementy
ryzyka ogoélnoekonomicznego i politycznego majg charakter systemowy i sg trudne do wyeliminowania.

8.5.Ryzyko prowadzenia dziatalnosci w regionie Naddniestrza w Motdawii

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej w Motdawii Emitent identyfikuje ryzyko dotyczace postepowania
karnego przeciwko spétce z Grupy Protektor oraz ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnoéci na terytorium
Naddniestrza. Postepowanie karne dotyczy spétki Inform Brill GmbH i zwigzane jest z zarzutem nieprawidtowosci w
zgtoszeniu celnym, do ktdrego doszto w styczniu 2023 roku przy wwozie materiatdw do Motdawii w celu przetworzenia
w zaktadach spoétki zaleznej Rida SRL. Sprawa znajduje sie na etapie gromadzenia i analizy dowoddéw i nie zostata
jeszcze skierowana do sadu. Grupa Kapitatowa Protektor, jako wiasciciel Inform Brill GmbH, przekazata wszelkie
niezbedne informacje i wyjasnienia wskazujgce na to, ze zaistniata sytuacja wynikata z pomytki, a nie dziatania o
charakterze umyslnym, a takze podejmuje dziatania majgce na celu jak najszybsze wyjasnienie sprawy. Na obecnym
etapie nie okre$lono ostatecznie zakresu odpowiedzialnosci ani potencjalnych sankcji. Nalezy podkreslic, iz spotka
wspoOtpracuje i jest w biezgcym kontakcie z lokalnymi urzedami jak rdwniez z doradcami prawnymi.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy poprzez spotke zalezng Rida SRL prowadzona jest w regionie Naddniestrza. W przypadku
istotnej eskalacji militarnej w kontekscie wojny na Ukrainie, Zarzad dysponuje planem awaryjnym obejmujacym
zabezpieczenie oprzyrzadowania i materialtdbw w naddniestrzanskich zaktadach, uruchomienie wybranych linii
produkcyjnych marki Abeba w zaktadzie w Lublinie oraz outsourcing wybranych modeli do zewnetrznych producentéw,
jak réwniez analizuje mozliwosci relokacji produkcji do innych czeSci Motdawii wspotpracujgc w tym zakresie z
inwestycyjnymi agencjami rzgdowymi Motdawii oraz lokalnymi partnerami biznesowymi. W ocenie Zarzadu nie zachodzi
ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy w zwigzku z konfliktem, niemniej jednak sytuacja energetyczna w regionie
ulegta pogorszeniu od poczatku 2025 r. wskutek wstrzymania dostaw gazu z Rosji, przy czym jej wptyw na dziatalnosc¢
zaktaddw wspdtpracujgcych z Grupg pozostaje ograniczony. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, iz obecny rzad motdawski
realizuje szeroko zakrojong strategie rozwojowa, ktorej celem jest petna integracja Naddniestrza w ramach Motdawii
oraz przystgpienie Motdawii do Unii Europejskiej.



8.6.Ryzyko zwigzane z niedojsciem Oferty do skutku

Emisja Akcji serii I nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy: (i) Zarzad podejmie decyzje o odstgpieniu od
przeprowadzenia Oferty, (ii) na dzien zamkniecia subskrypcji w terminach okreslonych w Dokumencie nie zostanie objeta
zapisem i nalezycie optacona przynajmniej jedna Akcja serii I, (iii) Zarzad w terminie 6 miesiecy od powziecia Uchwaty
Emisyjnej nie zgtosi do sadu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze
emisji Akcji serii I, (iv) zostanie wydane i uprawomocni sie postanowienie sgadu rejestrowego odmawiajgce
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spétki w drodze emisji Akgji serii 1.

W przypadku niedojscia Oferty publicznej do skutku, kwoty wptacone na Akcje zostang zwrdcone inwestorom, ktorzy
subskrybowali Akcje, bez jakichkolwiek odszkodowan lub odsetek.

8.7.Ryzyko zwigzane z brakiem dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym

Emitent zamierza ubiegac sie o dopuszczenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym - rynku podstawowym GPW.
Warunkiem dopuszczenia Akcji serii I do obrotu jest spetnienie wymogdéw okreSlonych w Regulaminie GPW i
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie szczegdtowych warunkow, jakie musi spetniac
rynek oficjalnych notowan oraz emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku oraz uzyskanie
zgody Zarzgdu GPW. Dopuszczajgc papiery wartosciowe do obrotu gietdowego Zarzad GPW ocenia dodatkowo czy obrot
tymi instrumentami moze by¢ prowadzony w sposéb rzetelny, prawidtowy i skuteczny oraz czy zapewniona bedzie ich
swobodna zbywalno$¢. W przypadku gdy wskazane powyzej wymogi nie bedg spetnione w momencie podejmowania
przez Zarzad GPW decyzji, mozliwa jest odmowa dopuszczenia Akcji serii I do obrotu gieldowego na rynku
podstawowym.

9. Cechy Akgcji

Niniejszy Dokument zostat sporzadzony w zwigzku z Ofertg Publiczng nie wiecej niz 19.095.549 akcji zwyktych na
okaziciela serii I o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda, przeprowadzang w trybie art. 431 § 2 pkt 2) Kodeksu spdtek
handlowych (subskrypcja zamknieta), z zachowaniem prawa poboru dla akcjonariuszy Spétki i z uwzglednieniem art.
436 § 1-4. Oferowane Akcje zostaly wyemitowane na podstawie Uchwaty nr 4/2026 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki z dnia 26 sierpnia 2026 r. (,Uchwata Emisyjna”). Akcje serii I zostang oznaczone w
KDPW nowym kodem ISIN. Prawa przystugujace z Akcji nie rdznig sie w stosunku do praw przystugujacych z innych
akcji Emitenta. Akcje nie sg w zaden sposob uprzywilejowane w stosunku do innych akcji Emitenta. W stosunku do Akgcji
nie obowigzujg zadne ograniczenia zbywalnosci. Z posiadaniem Akcji nie wigzg sie zadne szczegdlne obowigzki
wzgledem Spoiki lub podmiotéw trzecich. Prawa zwigzane z Akcjami wynikajg w szczegdlnosci z przepisow Kodeksu
Spotek Handlowych i Ustawy o Ofercie oraz postanowien Statutu Spétki. Do najwazniejszych praw wynikajgcych z Akcji
naleza: (i) prawo akcjonariusza do rozporzadzania Akcjami, (i) prawo akcjonariusza do udziatu w zysku Spoiki
wykazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego rewidenta jednostkowym sprawozdaniu finansowym, ktéry zostanie
przeznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki (,WZA™) do podziatu na rzecz akcjonariuszy, (iii) prawo objecia
akcji Spétki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru), jezeli nie zostato ono uprzednio
wylgczone uchwatg WZA, (iv) wynikajagce z Akcji prawo do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku
pozostatego po uregulowaniu zobowigzan Spotki, w przypadku jej likwidacji, (v) prawo do udziatu i gtosowania na WZA
(kazda Akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA), (vi) prawo akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki reprezentujgcych
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spoétki lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce, do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (,NWZ") (vii) prawo akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki
reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki do zgdania zwotania NWZ i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego NWZ, (viii) prawo akcjonariusza lub akcjonariuszy Spétki reprezentujgcych
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego WZA, (ix) prawo akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki reprezentujgcych co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego do zgtaszania Spoétce przed terminem WZA, na pismie lub przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej, projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad WZA, (x) prawo akcjonariusza Spotki do wystagpienia z zgdaniem
wydania mu odpiséw wnioskdw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego WZA, (xi) prawo akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej jedng dziesigta kapitatu zakladowego reprezentowanego na WZA do zadania
sprawdzenia listy obecno$ci na WZA przez wybrang w tym celu komisje, (xii) prawo do uzyskania od Zarzadu Spotki
podczas obrad WZA informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
WZA, z zastrzezeniem odpowiednich przepisow KSH, (xiii) prawo akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co
najmniej jedna piagtg kapitatu zaktadowego do wnioskowania o dokonanie przez WZA wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, (xiv) prawo do zaskarzania uchwat WZA w drodze powddztwa o uchylenie uchwaty
na podstawie art. 422 KSH oraz powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty na podstawie art. 425 KSH, (xv) prawo
akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw do wnioskowania, na
podstawie art. 84 Ustawy o Ofercie, o podjecie przez WZA uchwaty w sprawie zbadania przez biegtego (tzw. rewidenta
ds. szczegdlnych), na koszt Spotki, okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spodtki lub jej podmiotu
zaleznego badz z prowadzeniem spraw Spotki lub podmiotu zaleznego. Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w
rozporzadzaniu Akcjami.



10. Rozwodnienie i akcjonariat po emisji Akcji

Struktura akcjonariatu na Date Dokumentu Struktura akcjonariatu po emisji Akcji serii I

Akcjonariusz Liczba akcji / gtosdw | Udziat w kapitale Liczba akcji / glosdw | Udziat w kapitale
zaktadowym / w zaktadowym / w ogdinej
ogolnej liczbie gtosdw liczbie gtoséw na WZA
na WZA przy zatozeniu, ze

dotychczasowi

akcjonariusze obejma
wszystkie Akcje serii I w
maksymalnej liczbie
wynikajgcej z praw

poboru
Luma Holding Limited 12 890 319 40,50% 20 624 508 40,50%
Pozostali inwestorzy 18 935 600 59,50% 30 296 960 59,50%
Razem 31825919 100,00% 50 921 468 100,00%

11. Informacje o warunkach i zasadach Oferty

Oferta kierowana jest do osdb uprawnionych do zapisania sie na Akcje serii I w wykonaniu prawa poboru oraz do
ztozenia Zapisu Dodatkowego. Akcje serii I nieobjete w ramach wykonania prawa poboru oraz nieobjete Zapisami
Dodatkowymi moga zosta¢ zaoferowane przez Spétke wybranym inwestorom.

Harmonogram Oferty

4 wrzesnia 2026 r. Dzien prawa poboru

21 — 30 wrzesnia 2026 r. | Notowanie jednostkowych praw poboru

21 wrze$nia —

5 pazdziernika 2026 r. Przyjmowanie Zapiséw Podstawowych i Zapisow Dodatkowych w ramach wykonywania Prawa Poboru

Przydziat Akcji Oferowanych i zakonczenie Oferty (w przypadku, gdy w ramach wykonania Prawa

15 pazdziernika 2026 r. Poboru, z uwzglednieniem Zapiséw Dodatkowych subskrybowane zostang wszystkie Akcje Oferowane)

Przyjmowanie zapisbw na Akcje Oferowane nieobjete Zapisami Podstawowymi i Zapisami
Dodatkowymi w ramach wykonywania Prawa Poboru, skladanych w odpowiedzi na ewentualne
zaproszenie Zarzadu - subskrypcja uzupetniajgca

13 pazdziernika —
16 pazdziernika 2026 r.

Przydziat Akcji Oferowanych nieobjetych w ramach wykonywania Prawa Poboru i zakonczenie Oferty
19 pazdziernika 2026 . Publicznej (w przypadku, gdy w ramach wykonania Prawa Poboru nie zostang subskrybowane
wszystkie Akcje Oferowane i przeprowadzona zostanie subskrypcja uzupetniajgca)

Terminy Oferty akcji mogg ulec zmianie.
Informacje o warunkach i zasadach ich Oferty

Oferta odbywa sie na zasadach prawa pierwszenstwa dotychczasowych akcjonariuszy Spétki do objecia Akcji serii I w
stosunku do liczby posiadanych akgji. Prawo poboru nie zostato ograniczone lub wytgczone.

Akcjonariusze Spotki wedtug stanu na koniec dnia 4 wrzesnia 2026 r. (dzien prawa poboru) otrzymali jedno jednostkowe
prawo poboru za kazdg jedng posiadang Akcje Istniejgca. 5 (piec¢) jednostkowych praw poboru uprawnia do
objecia 3 (trzech) Akcji serii I.

Na Akcje Istniejgce skfadaja sie:

e 19.021.600 akcji serii A, B, C i D ktore sg przedmiotem obrotu na rynku podstawowym GPW, zarejestrowane w
KDPW pod kodem ISIN PLLZPSK00019 oraz

e 3.804.319 akcje serii E (ISIN PLLZPSKO00050), 4.000.000 akcje serii F (ISIN PLLZPSK00068), 4.000.000 akcje
serii G (ISIN PLLZPSK00076), 1.000.000 akcje serii H (ISIN PLLZPSK00084), ktére nie s3 notowane na rynku
regulowanym.

Jednostkowe prawa poboru Akcji zwyklych na okaziciela serii I zostaty zarejestrowane w KDPW pod kodem ISIN
PLLZPSK00092. Kazdej Akcji Istniejgcej Emitenta zostato przypisane jedno jednostkowe prawo poboru, przy czym
ostateczna liczba jednostkowych praw poboru zostata ustalona przez KDPW z pominieciem praw podmiotéw objetych
sankcjami (w zwigzku z art. 5e rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczacego Srodkow
ograniczajgcych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie oraz art. 1x rozporzadzenia Rady



(WE) nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r. dotyczacego $rodkdéw ograniczajgcych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi i
udziatem Biatorusi w agres;ji Rosji wobec Ukrainy).

Zamiarem Emitenta jest, aby jednostkowe prawa poboru zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez GPW.

Niewykonane jednostkowe prawo poboru wygasnie wraz z zakonczeniem przyjmowania zapiséw na Akcje serii I. Osoba,
ktorej ono przystugiwato, nie bedzie uprawniona do jakichkolwiek $wiadczen w jego miejsce.

Po rejestracji w KDPW Akcje serii I zostang zarejestrowane pod nowym kodem ISIN. Zamiarem Spétki jest ubieganie
sie o dopuszczenie Akgcji Serii I do obrotu na rynku podstawowym GPW i oznaczenie ich docelowo tym samym kodem
ISIN co Akcje Istniejace znajdujace sie w obrocie, tj. kodem ISIN: PLLZPSK00019.

Zgodnie z Uchwatg Emisyjna, cena emisyjna Akcji serii I zostata ustalona w wysokosci 0,50 zt za kazdg Akcje serii I
(,Cena Emisyjna”).

Cena emisyjna Akcji serii I nieobjetych zapisami sktadanymi w wykonaniu Prawa Poboru oraz Zapisami Dodatkowymi,
ktore zostang zaoferowane przez Zarzad wybranym inwestorom bedzie réwna Cenie Emisyjnej.

Spotka nie bedzie pobieraé zadnych optat od podmiotdw skiadajgcych zapisy. Kwota wptacana przez Inwestora przy
sktadaniu zapisu moze jednak zosta¢ powiekszona o ewentualng prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis,
zgodnie z regulacjami takiej firmy inwestycyjnej.

Zapisy w wykonaniu Prawa Poboru

Osobami uprawnionymi do wykonania prawa poboru Akcji serii I sg osoby posiadajgce prawo poboru w chwili skladania
zapisu, w tym:

¢ o0soby bedace akcjonariuszami Emitenta na koniec dnia ustalenia prawa poboru, tj. 4 wrzesnia 2026 roku, ktore
nie zbyty tego prawa do momentu ztozenia zapisu na Akcje serii I,

e osoby, ktore nabyty prawo poboru Akgcji serii I i nie dokonaty jego zbycia do dnia ztozenia zapisu.

Osoby uprawnione do zapisania sie na Akcje serii I w wykonaniu prawa poboru mogg ztozy¢ zapis maksymalnie na
liczbe Akcji serii I wynikajgca z posiadanych jednostkowych praw poboru. Dopuszczalne jest ztozenie przez jedng osobe
uprawniong wielu zapisow w wykonaniu prawa poboru. Minimalng wielkoscig zapisu w wykonaniu prawa poboru jest
jedna Akcja serii 1.

Osoby uprawnione do zapisania sie na Akcje serii I w wykonaniu prawa poboru mogg dokonywa¢ zapiséw w firmach
inwestycyjnych prowadzacych rachunki papieréw wartosciowych, na ktérych majq zapisane jednostkowe prawa poboru.

Zapisy Dodatkowe

Uprawnionymi do ztozenia Zapisu Dodatkowego na Akcje Serii I sg osoby bedgce wiascicielami Akgcji Istniejgcych na
koniec dnia ustalenia prawa poboru. W przypadku zbycia prawa poboru po dniu ustalenia prawa poboru, w rezultacie
ktorego dana osoba nie bedzie posiadaé praw poboru, zachowuje ona prawo do ztozenia wytgcznie zapisu dodatkowego
na Akcje serii I. Skuteczno$¢ Zapisu Dodatkowego nie zalezy od ztozenia przez dang osobe zapisu w wykonaniu prawa
poboru. Zapis Dodatkowy sktadany w jednym podmiocie przyjmujgcym zapisy na Akcje serii I, nie moze by¢ wiekszy niz
liczba oferowanych Akcji serii I. W powyzszych granicach dopuszczalne jest ztozenie wielu Zapisdbw Dodatkowych.
Minimalng wielkoscig Zapisu Dodatkowego jest 1 Akcja serii I.

Osoby uprawnione do ztozenia Zapisow Dodatkowych mogg sktada¢ zapisy na Akcje Oferowane w firmach
inwestycyjnych prowadzgcych rachunki papierow wartoéciowych, w ktorych na rachunkach papieréw warto$ciowych
miaty zapisane Akcje Istniejgce na koniec dnia prawa poboru.

Zapisy na akcje nieobjete w wykonaniu Prawa Poboru oraz w ramach Zapiséw Dodatkowych

Jezeli nie wszystkie Akcje serii I zostang objete w trybie realizacji prawa poboru oraz sktadania Zapiséw Dodatkowych,
Zarzad moze zwrdci¢ sie do wytypowanych wedlug wtasnego uznania inwestordw z propozycjg ztozenia zapisu na
nieobjete Akcje serii I.

Inwestorzy wytypowani przez Zarzad skfadajg zapis na Akcje serii I w liczbie nie wiekszej niz pozostata do objecia po
Ztozeniu zapisow w wykonaniu prawa poboru i Zapiséw Dodatkowych. Zapis ztozony na wiekszg liczbe Akcji serii I niz
pozostata do objecia traktowany bedzie jako ztozony na liczbe Akcji serii I pozostatych do objecia.

Zapisy sktadane przez Inwestorow wytypowanych przez Zarzad Spétki przyjmowane bedg przez Dom Maklerski BDM
S.A.

Wskazanie zasad sktadania zapiséw i terminu zwigzania zapisem

Zapis na Akcje Oferowane w wykonaniu prawa poboru oraz Zapis Dodatkowy sktadane sg na oddzielnych formularzach,
w 3 egzemplarzach (z wyjatkiem zapiséw sktadanych w formie elektronicznej). Wzér formularza zapisu na Akcje
Oferowane jest dostepny na stronie internetowej Spétki https://www.protektorsa.pl/dla-inwestorow/oferta/.



https://www.protektorsa.pl/dla-inwestorow/oferta/

Zapis, ktory nie zawiera wszystkich danych wymaganych przez formularz, jest niewazny. Dodatkowe postanowienia
nieprzewidziane w formularzu nie wywotujg skutkéw prawnych. Niewazny jest rowniez zapis dokonany pod warunkiem
lub z zastrzezeniem terminu. Wszelkie konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego wypetnienia formularzy zapisu na
Akcje serii I ponosi Inwestor.

Sktadanie zapisdbw w wykonaniu prawa poboru lub Zapiséw Dodatkowych za posrednictwem zdalnych $rodkéw
komunikacji (tj. w szczegdlnosci telefonicznie lub za posrednictwem Internetu) jest mozliwe, jezeli takg mozliwos¢
dopuszczajg regulaminy firm inwestycyjnych przyjmujgcych zapisy na zasadach okreslonych w tych regulaminach. Zapis
na akcje w postaci elektronicznej wymaga wypetnienia formularza udostepnionego w systemie teleinformatycznym i
opatrzenia kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym albo podpisem osobistym (zgodnie z art. 437
KSH).

Sktadajgc zapis na Akcje Oferowane w wykonaniu prawa poboru lub Zapis Dodatkowy, inwestor nie skfada dyspozycji
deponowania, gdyz po wykonaniu posiadanych jednostkowych praw poboru przydzielone Akcje serii I zostang zapisane
na rachunku, z ktérego wykonane zostaty jednostkowe prawa poboru, a w przypadku Zapisu Dodatkowego — na
rachunku, na ktdrym zapisane byty Akcje Istniejgce w dniu prawa poboru.

Inwestor skfadajacy zapis na Akcje serii I nieobjete zapisami sktadanymi w wykonaniu prawa poboru i Zapisami
Dodatkowymi zobowigzany jest ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje deponowania przydzielonych Akcji serii I. Brak
dyspozycji deponowania Akcji serii I bedzie skutkowat odmowa przyjecia zapisu.

Rodzaj, tres¢ i forma dokumentéw wymaganych podczas sktadania zapisu na Akcje Oferowane oraz zasady dziatania
przez petnomocnika powinny by¢ zgodne z procedurami firmy inwestycyjnej przyjmujgcej zapis. W celu uzyskania
informacji na temat szczegétowych zasad sktadania zapiséw, potencjalni inwestorzy powinni skontaktowac sie z firma
inwestycyjng, w ktorej zamierzajg ztozy¢ zapis.

Ztozony zapis jest nieodwotalny. Osoba sktadajgca zapis jest nim zwigzana do dnia zapisania przydzielonych jej Akcji
serii I na jej rachunku papieréw warto$ciowych lub odpowiednim rachunku zbiorczym, chyba ze wczeSniej zostanie
ogtoszone odstgpienie od Oferty lub niedojscie emisji do skutku.

Wskazanie zasad dokonywania wpfat oraz skutkéw prawnych niedokonania wptaty w oznaczonym terminie

Zapisy na Akcje serii I w wykonaniu prawa poboru oraz Zapisy Dodatkowe powinny zosta¢ optacone w kwocie
wynikajacej z iloczynu liczby Akcji serii I objetych danym zapisem i Ceny Emisyjnej, powiekszonej o ewentualne opfaty
i prowizje firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis.

Woptata na Akcje Oferowane powinna zosta¢ dokonana w Srodkach pienieznych, w walucie polskiej, w sposdb zgodny z
regulaminami firmy inwestycyjnej przyjmujacej zapis.

W przypadku zapisow w wykonaniu Prawa Poboru i Zapiséw Dodatkowych wptata powinna nastgpi¢ najpozniej wraz z
dokonaniem zapisu.

W przypadku zapiséw sktadanych przez inwestoréw wskazanych przez Zarzad Spétki, wptata musi wptynaé na rachunek
Firmy Inwestycyjnej najpozniej w ostatnim dniu przyjmowania zapiséw do godziny wskazanej w zaproszeniu do ztozenia
zapisu, na rachunek Firmy Inwestycyjnej: Dom Maklerski BDM S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej Nr 10 1240 4142 1111
0000 4823 0490 prowadzony przez: Pekao SA O/ Bielsko-Biata, z podanym w tytule wptaty: numerem PESEL/ REGON,
imieniem i nazwiskiem / nazwg firmy subskrybenta oraz dopiskiem: ,wpfata na akcje serii I PROTEKTOR S.A.”

Niedokonanie wplaty na Akcje serii I skutkuje brakiem mozliwosci ztozenia zapisu, a w razie jego zlozenia,
bezskutecznoscig takiego zapisu w zakresie Akcji serii I, na jakich petne optacenie nie wystarczyta dokonana wptata po
odjeciu ewentualnych optat i prowizji.

Wptaty na Akcje serii I nie sg oprocentowane. W przypadku zwrotu czesci lub catej wptaconej kwoty, Inwestorowi nie
przystugujg odsetki ani odszkodowanie.

Termin i szczegdtowe zasady przydziatu papieréw wartosciowych

Przydziat Akcji serii I objetych w wykonaniu prawa poboru oraz Zapisow Dodatkowych nastgpi zgodnie z zapisami
Szczeg6towych Zasad Dziatania KDPW. Osobom sktadajgcym zapisy na Akcje serii I w wykonaniu prawa poboru
przydzielona zostanie liczba Akgji serii I wynikajgca ze skutecznie ztozonych przez nich i w petni optaconych zapisow.
Jezeli Zapisy Dodatkowe opiewac bedg na wiekszg liczbe Akgji serii I niz pozostajgca do objecia, zostanie dokonana
redukcja Zapisdw Dodatkowych proporcjonalna do wielkosci takich zapiséw. Zaokraglenia liczby przydzielanych Akgji
serii I bedg dokonywane w dét do najblizszej liczby catkowitej. Akcje serii I nieprzyznane w wyniku zaokraglen zostana
przydzielone kolejno subskrybentom, ktérzy dokonali zapiséw na najwiekszg liczbe Akcji serii I, a w przypadku réwnych
zapisow o przydziale zadecyduje losowanie.

Akcje serii I nieobjete zapisami w wykonaniu prawa poboru oraz w ramach Zapiséw Dodatkowych moga zostaé
zaoferowane oraz przydzielone wybranym inwestorom wedtug wiasnego uznania przez Zarzad Emitenta.
Zawiadomienia o przydziale Akcji serii I zostang przestane do subskrybentéw zgodnie z procedurami firm inwestycyjnych
przyjmujacych zapisy. Ponadto informacja o przydziale Akcji serii I zostanie podana do publicznej wiadomosci w drodze
raportu biezgcego.
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Wskazanie zasad oraz termindw rozliczenia wptat i zwrotu nadptaconych kwot

Rozliczenie Oferty nastgpi za posrednictwem KDPW oraz podmiotow, w ktorych inwestorzy ztozyli i optacili zapisy.
Zwrot $rodkow pienieznych osobom, ktorym nie przydzielono Akcji serii I lub ktdrych zapisy zostaty zredukowane,
zostanie dokonany zgodnie z dyspozycjg wskazang przez subskrybenta w formularzu zapisu, w terminie 14 dni od dnia
przydziatu.

W przypadku niedojscia emisji do skutku zwrot wptat nastgpi w terminie 14 dni od dnia ogtoszenia o niedojsciu emis;ji
do skutku.

W przypadku odstgpienia przez Spotke od Oferty zwrot wptat nastgpi w terminie 14 dni od dnia opublikowania informacji
0 odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty podanej do publicznej wiadomoséci w ten sam sposdb, w jaki zostat
opublikowany Dokument Ofertowy.

Zwrot nadptat i wptat nastgpi bez jakichkolwiek odsetek, odszkodowan lub zwrotu wydatkow, w tym kosztow
poniesionych przez subskrybenta w zwigzku z subskrybowaniem Akcji serii I.

Niedoj$cie emisji do skutku

Nie mozna wykluczy¢ odstgpienia przez Emitenta od przeprowadzenia Oferty. Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty
po rozpoczeciu przyjmowania zapisbw moze mie¢ miejsce jedynie, jezeli wystgpig zdarzenia, ktdre mogg powodowac
zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla subskrybentéw. W szczegdlnosci moze to dotyczyé nastepujacych zdarzen: (i)
istotna zmiana sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub na $wiecie, (i) istotna zmiana warunkdw na rynkach
finansowych w Polsce lub na $wiecie, (iii) istotna negatywna zmiana w zakresie dziatalnoSci, zarzadzania, sytuacji
finansowej, kapitatow wiasnych lub wynikdw dziatalnosci Spotki. Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty nie bedzie
mozliwe po dokonaniu przez Zarzad Spotki przydziatu Akgji serii I.

Informacja o odstagpieniu od przeprowadzenia Oferty zostanie podana do publicznej wiadomosci w drodze raportu
biezagcego oraz w ten sam sposdb, w jaki zostat opublikowany Dokument.

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty wszystkie ztozone zapisy bedg bezskuteczne.

Emisja Akcji serii I nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy: (i) Zarzad podejmie decyzje o odstgpieniu od
przeprowadzenia Oferty, (ii) na dzien zamkniecia subskrypcji w terminach okreslonych w Dokumencie nie zostanie objeta
zapisem i nalezycie optacona przynajmniej jedna Akcja serii I, (iii) Zarzad w terminie 6 miesiecy od powziecia Uchwaty
Emisyjnej nie zgtosi do sadu rejestrowego wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji Akcji serii I, (iv) zostanie wydane i uprawomocni sie postanowienie sgdu rejestrowego odmawiajgce
zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zakltadowego Spétki w drodze emisji Akgji serii 1.

Informacja o niedojsciu Oferty do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w drodze raportu biezgcego oraz
w ten sam sposdb, w jaki zostat opublikowany Dokument Ofertowy.

12. Rynek, na ktorym papiery wartosciowe tozsame z papierami wartosciowymi, ktdre majg byc
przedmiotem oferty publicznej sg juz dopuszczone do obrotu

Na Date Dokumentu do obrotu na rynku podstawowym — Gtdwnym Rynku GPW dopuszczonych jest 19.021.600 akcji
serii A, B, C i D oznaczonych kodem PLLZPSK00019, notowanych pod skrocong nazwg PRT.

Ponadto w depozycie papierdéw wartosciowych prowadzonym przez KDPW zarejestrowanych jest: 3.804.319 akgji serii E
(ISIN PLLZPSK00050), 4.000.000 akcji serii F (ISIN PLLZPSK00068), 4.000.000 akcji serii G (ISIN PLLZPSK00076),
1.000.000 akgji serii H (ISIN PLLZPSK00084), ktdre nie sg notowane na rynku regulowanym.

Spodtka zamierza ubiegac sie o dopuszczenie Akcji objetych niniejszym Dokumentem do notowan w obrocie gietdowym
na rynku podstawowym — Gtéwnym Rynku GPW. Docelowo Akcje beda podlegaé asymilacji z dotychczasowymi akcjami
Spotki, ktore sg notowane w obrocie gietdowym na tym rynku pod kodem ISIN: PLLZPSK00019.
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